
LIVRET DES INITIATIVES
PÉDAGOGIQUES
Édit ion 2025

ÉDITORIAL

Ce l ivret  présente onze f iches prat iques dans l ’object i f  de

valor iser  et  de di f fuser  les  ini t iat ives pédagogiques portées

par  les  membres de la  communauté AIMS.

Évaluées dans le  cadre de l ’édit ion 2025 du Pr ix  de la

transformation pédagogique de l ’AIMS,  ces ini t iat ives forment

un ensemble diversi f ié  d’expériences pédagogiques,  toutes

originales et  inspirantes.  

Bonne lecture !  

C o m m i s s i o n  P e r m a n e n t e  d e  l a  P é d a g o g i e  d e  l ’ A I M S  :  

Amel  Attour  (Universi té  Côte d’Azur ,  membre du CA de l ’AIMS),  Luc

Bélanger-Mart in (HEC Montréal) ,  Gui l laume Carton (emlyon business

school) ,  Nathal ie  Lemieux (ESG-UQAM),  Raphaël  Maucuer  (ESSCA School

of  Management,  membre du CA de l ’AIMS) et  Anne-Ryslène Zaoual

(Universi té  d 'Artois) .



NOS MISSIONS

L’enseignement est  une composante de notre identi té  professionnel le  au
même t i t re  que la  recherche.  L’AIMS s’est  a insi  dotée d’une Commission
Permanente de la  Pédagogie (CPP)  of f rant  un espace de réf lexion et  d’act ion
dédié à  la  t ransformation pédagogique.

M i s s i o n  1
A n i m e r  u n e  c o m m u n a u t é  d e  p r a t i q u e s  a u t o u r  d e  l a  p é d a g o g i e

La CPP souhaite faci l i ter  le  partage et  la  di f fusion des di f férentes prat iques
pédagogiques au sein de la  communauté AIMS,  promouvoir  le  développement
des compétences pédagogiques,  et  encourager  l 'émergence de nouvel les
modal i tés  d 'apprentissage.  El le  adopte une approche inclusive en favorisant
les  échanges d 'expériences et  en proposant  d’expérimenter  de nouvel les
méthodes.

M i s s i o n  2
V a l o r i s e r  l e s  p r a t i q u e s  e t  l e s  c r é a t i o n s  p é d a g o g i q u e s  i n n o v a n t e s  

La CPP coordonne deux disposit i fs  dest inés à  récompenser  l ’engagement
pédagogique des enseignants-chercheurs :  

le  pr ix  du mei l leur  cas en management stratégique instauré en 2022,  en
partenariat  avec la  Centrale  de Cas et  de Médias Pédagogiques (CCMP) ;
le  pr ix  de la  t ransformation pédagogique,  ini t ié  en 2024.

À travers  ses missions,  la  CPP souhaite aborder  les  diverses thématiques et
enjeux qui  touchent  l ’enseignement du management stratégique et  des
organisat ions :  

Les grands déf is  :  intel l igence art i f ic iel le ,  changement cl imatique,
recomposit ions géopol i t iques,  diversi té  et  inclusion,  etc.  ;
Les out i ls  numériques et  digitaux,  l ’hybridat ion,  etc.  ;
La matér ial i té  des prat iques et  des espaces pédagogiques ;
La coordinat ion pédagogique :  l ’appui  à  la  pédagogie,  la  déf ini t ion des
object i fs  et  des modal i tés  pédagogiques,  la  construct ion d’une architecture
de cours,  la  coordinat ion et  l ’animation d’une équipe pédagogique,  etc.  ;
La professionnal isat ion des étudiants .  
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Analyser  les  ef fets  des mutat ions sociétales sur  le  management

IMAGINER LE MANAGEMENT DE DEMAIN
UN MUSÉE DU FUTUR

Cette ini t iat ive engage les  étudiants  dans un apprentissage
expérient iel  s ’appuyant  sur  la  méthode du design f ict ion.  Inspirée du
M u s é e  d u  m a n a g e m e n t  du Cercle de l ’ Innovat ion de l ’Universi té  Par is-
Dauphine,  el le  les  conduit  à  imaginer ,  concevoir  et  exposer  des objets
managériaux du futur .  Par  cette démarche,  qui  mobi l ise créat iv i té  et
espri t  cr i t ique,  les  étudiants  quest ionnent  les  prat iques managériales
et  leurs  évolut ions face aux enjeux sociaux,  technologiques et
environnementaux contemporains.

Artefact  managérial  (40 %)
Poster  et  présentat ion orale (60 %)
Bonus pour  les  t rois  mei l leurs  projets
(vote des étudiants  et  professionnels)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Développer  un regard cr i t ique sur  le  management et  ses out i ls

Explorer  les  évolut ions possibles des prat iques managériales

Depuis  2025 Lauréat  2025

21-50 étudiantsBUT 3Management des
organisat ions

Universi té  Savoie
Mont Blanc

C a r o l i n e  M a t t e l i n - P i e r r a r d  &  F r é d é r i c  F a v r e - F é l i x

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A

Ini t iat ives pédagogiques 2025 |  page 01

carol ine.mattel in@univ-smb.fr

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:caroline.mattelin@univ-smb.fr
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M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

Intégrer  les  enjeux de durabi l i té  et  de stratégie circulaire

PROMOUVOIR L’INNOVATION DURABLE
UN PROJET EN BINÔMES INTERDISCIPLINAIRES

Cette ini t iat ive met  en place une col laborat ion interdiscipl inaire  entre
étudiants  en design et  en management autour  d’un projet  de
revalor isat ion text i le  porté par  une associat ion d’ insert ion.  À t ravers
des sessions de travai l  et  une immersion sur  le  terrain,  les  binômes
interdiscipl inaires explorent  des problématiques concrètes et
conçoivent  des solut ions innovantes et  durables,  tout  en développant
des compétences en gest ion de projet  et  en créat iv i té .

Part ic ipat ion et  col laborat ion (40 %)
Analyse stratégique et  proposit ions
concrètes et  créat ives (40 %)
Rest i tut ion orale (20 %)

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Favoriser  l ’ interdiscipl inar i té

Développer  des compétences en innovat ion et  gest ion de projet

V i r g i n i e  B e l l e

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A

Ini t iat ives pédagogiques 2025 |  page 02

virginie.bel le@univ-st -et ienne.fr

Depuis  2025 Final iste 2025

21-50 étudiantsCycle MasterDesign et
management
stratégique 

Universi té  Jean
Monnet  Saint-Ét ienne

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


CULTIVER L’INTELLIGENCE ORGANISATIONNELLE 
UNE IMMERSION ETHNOGRAPHIQUE

A l e x a n d r e  B o h a s  &  A l e x i s  L a s z c z u k

Cette ini t iat ive cult ive l ’ intel l igence organisat ionnel le  des étudiants
à t ravers  une immersion ethnographique dans des organisat ions
diverses.  La tenue d’un journal  de bord individuel  et
l ’accompagnement par  des apports  théoriques et  méthodologiques
ainsi  que du mentorat  en pet i ts  groupes favorisent  l ’analyse des
dynamiques structurel les ,  culturel les  et  de pouvoir .  Ce disposit i f
hybride,  apprécié pour  son or iginal i té ,  enr ichit  la  formation en
combinant  expérience de terrain et  perspect ive professionnal isante.

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Maîtr iser  des out i ls  de diagnost ic  organisat ionnel

Développer  des réf lexes d’analyse organisat ionnel le

Favoriser  la  réf lexivi té  par  l ’analyse des s i tuat ions vécues

Ini t iat ives pédagogiques 2025 |  page 03

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

Livrables intermédiaires (40 %)
Présentat ion orale col lect ive (60 %)

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
alexandre.bohas@essca. f r

Depuis  2023 Final iste 2025

101-250 étudiantsPGEManagement des
organisat ions

ESSCA

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n
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APRÉHENDER LA RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE
UNE SIMULATION AVEC LE JEU ETIC’HÔTEL

M i c k a ë l  D u p r é

Appréhender l ’ importance de la  cohérence des act ions RSE

Ce jeu de plateau,  mobi l isable de 2 à  250 personnes,  invite  les
étudiants  à  pi loter  la  stratégie RSE d’un hôtel  de luxe sur  dix  ans.  À
chaque tour ,  i ls  font  face à  des aléas et  planif ient  des act ions dont  i ls
mesurent  les  impacts  économiques,  sociaux et  écologiques.  Dans un
contexte mêlant  coopérat ion et  r ival i té ,  les  joueurs  expérimentent  les
arbitrages nécessaires entre durabi l i té  et  rentabi l i té .

Résultats  obtenus au jeu (50 %)
Quest ionnaire (50 %)

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Se famil iar iser  avec les  t rois  leviers  de la  RSE

Comprendre leurs  interact ions

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
mickael .dupre@upf.pf

Depuis  2025 Final iste 2025

21-50 étudiantsBUT,  cycle Licence,
ou Master

Développement
durable et  RSE

Universi té  de la
Polynésie Française

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:mickael.dupre@upf.pf


DÉVELOPPER DES COMPÉTENCES COMMERCIALES 
UN DISPOSITIF DE MENTORAT ÉTUDIANT

Cet atel ier  de 3h met  en œuvre l ’apprentissage par  les  pairs  en
mobil isant  deux promotions d’étudiants  de BUT Techniques de
Commercial isat ion.  Les étudiants  de 3ᵉ  année accompagnent  les
étudiants  de 1 ʳ ᵉ  année dans l ’appropriat ion de la  technique CAP
(Caractér ist iques –  Avantages –  Preuves) ,  appl iquée à la  vente d’un
casque de vélo.  Le disposit i f  favor ise à  la  fois  l ’ intégrat ion des
nouveaux entrants  et  la  consol idat ion des acquis  des plus avancés.

Évaluat ion formative par  les  BUT3
Absence de notat ion inst i tut ionnel le

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

B e n j a m i n  A s t i e r  &  C h r i s t i n e  R o u s s a t

Ini t ier  les  BUT1 aux fondamentaux de manière détournée

Renforcer  l ’engagement cognit i f  par  l ’apprentissage entre pairs

Reconsol ider  les  acquis  des BUT 3 par  la  t ransmission

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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benjamin.ast ier2@uca.fr

Depuis  2024 Candidat  2025

51-100 étudiantsBUTNégociat ion et  vente Universi té  Clermont
Auvergne

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:mickael.dupre@upf.pf


Développer  l ’espr i t  cr i t ique face aux proposit ions de l ’ IAG

APPLIQUER LES CONCEPTS DE LA GRH
UN CAS IMMERSIF APPUYÉ PAR UN CHATBOT

Cette ini t iat ive intègre une intel l igence art i f ic iel le  générat ive ( IAG)
dans des TD de gest ion des ressources humaines af in  d’appl iquer  les
concepts vus en cours magistral  par  une approche immersive.  À
travers  une étude de cas histor ique sur  la  guerre de Sécession,  les
étudiants  interagissent  avec des personnages v i a  un chatbot
pédagogique,  ce qui  favorise la  contextual isat ion,  st imule leur  analyse
et  développe leur  espri t  cr i t ique.  

Dossier  écr i t  col lect i f  (40 %)
Retour  d’expérience sur  l ’usage du
chatbot  (30 %)
Présentat ion orale col lect ive (30 %)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Mettre en prat ique les  concepts de GRH à t ravers  un cas immersi f

Ut i l iser  une IAG comme outi l  d’apprentissage

L a u r i n e  B a s s e  &  C h a r l o t t e  Z e k h n i n i

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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laur ine.basse@univ-amu.fr

Depuis  2025 Candidat  2025

51-100 étudiantsCycle LicenceGRH Universi té  Aix
Marsei l le

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


S’exprimer en publ ic  de manière assert ive
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DÉVELOPPER LA PENSÉE CRITIQUE ET L’ASSERTIVITÉ
DES JOUTES ORATOIRES

Les étudiants  débattent  en équipe de motions rédigées par
l ’enseignant  à  part i r  des concepts clés du cours,  qu’ i ls  doivent
défendre ou réfuter .  Ce disposit i f  instaure un espace de débat  où la
co-construct ion et  la  confrontat ion d’ idées sont  centrales.  Tour  à  tour
orateurs  ou auditeurs ,  i ls  approfondissent  ces contenus tout  en
renforçant  leurs  capacités de col laborat ion,  de communicat ion et
d’ inf luence.

Évaluat ion formative basée sur  les
retours  des pairs  et  de l ’enseignant

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Analyser  de manière cr i t ique les  enjeux l iés  aux organisat ions

Part ic iper  à  la  construct ion d’une argumentat ion commune

V i r g i n i e  F e r n a n d e z

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I Avirginie. fernandez@umu.se

Depuis  2021 Candidat  2025

Moins de 20 étudiantsCycle LicenceManagement des
organisat ions

Umeå Universi ty

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


S’EXERCER À LA PRISE DE DÉCISION STRATÉGIQUE
UNE MISE EN SITUATION EN ÉQUIPE 

Reposant  sur  des pédagogies act ives et  une hybridat ion des
modal i tés  d’apprentissage,  cet  enseignement de stratégie vise à
développer  une approche cr i t ique et  stratégique de la  gest ion des
r isques.  I l  a l terne travai l  individuel  et  col laborat ion autour  de
problématiques concrètes,  en mobil isant  des méthodes comme le
brainwrit ing 6-3-5 et  le  débat ,  a insi  que divers  out i ls  numériques
(ChatGPT,  Mentimeter ,  Padlet ,  Kahoot) .

Analyse des r isques (30 %)
Matr ice de cr i t ic i té  (30 %)
Just i f icat ion des choix  stratégiques (20 %)
Part ic ipat ion et  feedback entre pairs  (20 %)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

P h i l i p p e  J e a n - B a p t i s t e

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Proposer  des stratégies de mit igat ion adaptées aux r isques

Appl iquer  des méthodes d’analyse des r isques en stratégie

Identi f ier  et  atténuer  les  biais  dans la  pr ise de décis ion
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I m a g e  g é n é r é e  p a r  I Aphil ippejb@icloud.com

Depuis  2023 Candidat  2025

21-50 étudiantsCycle MasterManagement
stratégique

CESI

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


phil ippe. lepinard@u-pec.f r

Depuis  2018 Candidat  2025

Plus de 250 étudiantsCycle Licence et
Master

Management Universi té  Par is-Est
Crétei l  

Développer  la  culture générale

STIMULER L’ESPRIT CRITIQUE ET LA CRÉATIVITÉ
UN DISPOSITIF DE JEUX DE RÔLE SUR TABLE

Quêtes-à-pensées est  un disposit i f  ludopédagogique fondé sur  des
jeux de rôle sur  table,  mobi l isé dans divers  enseignements de
management et  d’anglais  des af fai res.  Déployé en l icence,  i l   s ’appuie
sur  la  r ichesse des univers  f ict ionnels  et  la  créat ion col laborat ive de
récits  pour  favoriser  l ’appropriat ion de connaissances discipl inaires et
le  développement de compétences transversales dans un cadre
immersi f  et  engageant .

Variables selon les  act iv i tés  et  les
enseignements
Aucune évaluat ion pendant  les  temps de
jeu

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Développer  la  créat iv i té

St imuler  l ’espr i t  cr i t ique

Phil ippe Lépinard*  

Ini t iat ives pédagogiques 2025 |  page 09

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A

*Disposit i f  porté par un collect i f  d’enseignants et  d’étudiants  :
Anna Deroyan,  Patr ic ia Fournier-Noël ,  I lyes Hmadi,  Él ise Lefèvre,
Morgane Moore et  Odile Solnik

mailto:philippe.lepinard@u-pec.fr
https://www.u-pec.fr/
https://www.u-pec.fr/
mailto:yves.plourde@hec.ca


 ENVISAGER SON AVENIR DE MANIÈRE RESPONSABLE
DES EXPÉRIENCES SENSORIELLES ET INTELLECTUELLES

D a v i d  M o n t e n s

Bridging Futures est  un module pédagogique out i l lant  les  étudiants
pour la  construct ion de leur  t ra jectoire personnel le  et
professionnel le .  À part i r  d’approches réf lexives,  créat ives et
corporel les ,  tel les  que le  journal ing,  la  méditat ion,  le  yoga ou l ’art ,  i ls
réf léchissent  à  leur  impact  sur  la  société et  à  la  manière d’envisager
leur  avenir  de façon consciente et  responsable.

Auto-évaluat ion et  essai  réf lexi f
individuel  (20 %)  
Travaux intermédiaires et  présentat ions
col lect ives (50 %)
Projet  créat i f  individuel  f inal  (30 %)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Concevoir  un projet  porteur  d’une vis ion durable du futur

Analyser  les  ef fets  du court - termisme sur  la  société 

Développer  une pensée or ientée vers  le  long terme

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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d.montens@ieseg.fr

Depuis  2023 Candidat  2025

Moins de 20 étudiantsBachelorDéveloppement
durable

IESEG School  of
Management

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:d.montens@ieseg.fr
https://www.u-pec.fr/
https://www.u-pec.fr/


Développer  une posture d’apprentissage act i f

S’ENGAGER DANS L’APPRENTISSAGE DE LA STRATÉGIE 
UN DISPOSITIF DE QUIZ EN ÉQUIPE

La Classe-Quiz  est  un disposit i f  pédagogique gamif ié  appl iqué à un
cours de management stratégique.  Les séances prennent  la  forme de
quiz  en équipe,  inspirés des jeux télévisés,  dans lesquels  les  étudiants
mobil isent  leurs  connaissances pour  répondre col lect ivement à  des
quest ions.  La coopérat ion au sein des équipes,  combinée à la
compéti t ion entre groupes,  favor ise l ’engagement et  l ’émulat ion.

Part ic ipat ion en classe (40 %)  
Projet  d 'équipe (10 %)  
Examen f inal  individuel  (50 %)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Se coordonner  en équipe

S’approprier  les  concepts de la  stratégie

A l e s s a n d r o  N i c o l o s i

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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alessandro.nicolosi@hotmai l . i t

Depuis  2025 Candidat  2025

Moins de 20 étudiantsCycle Licence,
Master  et  PGE

Management
stratégique

Montpel l ier  Business
School

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:alessandro.nicolosi@hotmail.it
https://www.u-pec.fr/
https://www.u-pec.fr/

