FISEDAF :
i e A _ I M S

Association nternationale
de Management Stratégique

Colloque FISEDAF 2026

7 et 8 octobre a Dakar
Label FNEGE

GT-AIMS « Entrepreneuriat en Afrique et dans les migrations :
dynamiques, réseaux et transformations »

Appel a communications
THEME :

Diaspora, financements solidaires transnationaux et
entrepreneuriat durable en Afrique subsaharienne : entre ancrage
local, normes globales et demarches universalisantes

L’Afrique subsaharienne fait face a de nombreux défis structurels (pauvreté, inégalités,
chdmage, dégradation environnementale) qui appellent des solutions entrepreneuriales ancrées
dans des dynamiques durables (George, McGahan & Prabhu, 2012 ; Zahra & Wright, 2016).
Parallelement, les mécanismes de financement solidaire (microfinance, coopératives d’épargne,
tontines, crowdfunding solidaire) sont souvent présentés comme des leviers d’inclusion
financiére et de soutien a I’entrepreneuriat social (Khavul, 2010 ; Bruton, Khavul & Chavez,
2011).

La littérature dominante a montré que ces formes de financement peuvent ouvrir I’accés aux
ressources pour des entrepreneurs exclus des systemes financiers classiques (Battilana & Lee,
2014 ; Littlewood & Holt, 2018). Cependant, ces dispositifs ne sont pas neutres : ils sont
traversés par des logiques de rentabilité, de conformité institutionnelle et de standardisation des
indicateurs de performance sociale et environnementale (Battilana & Dorado, 2010 ; Ebrahim,
Battilana & Mair, 2014).



Loin d’étre uniquement endogenes, les dynamiques entrepreneuriales durables sont aussi
faconnées par des espaces transnationaux, notamment a travers les diasporas africaines qui
mobilisent des flux financiers, sociaux et symboliques entre I’ Afrique subsaharienne et leurs
pays d’accueil (Brinkerhoff, 2011 ; Mohamoud, 2019). Ces circulations peuvent transformer
les normes et pratiques entrepreneuriales au point de produire des reconfigurations hybrides,
mais soulévent aussi des questions de mission drift, de dépendance normative et d’imposition
de référentiels exogenes (Cornforth, 2014 ; DiMaggio & Powell, 1983).

Se pose dés lors la question comment les dispositifs de financement solidaire portés par les
diasporas africaines, inscrits a la fois dans des solidarités transnationales et des normes
globalisées de durabilité, influencent-ils, contraignent-ils ou reconfigurent-ils les trajectoires de
I’entrepreneuriat durable en Afrique subsaharienne ?

Cette question invite a dépasser les discours normatifs sur 1’efficience intrinséque des
financements solidaires en explorant leurs effets institutionnels, économiques et sociaux sur les
pratiques entrepreneuriales locales.

Cette rencontre scientifique veut :

1. Mettre en lumiere les effets ambivalents des financements solidaires diasporiques sur
les trajectoires entrepreneuriales durables.

2. Construire des cadres analytiques intégrant a la fois les dimensions institutionnelles,

transnationales et normatives des financements.

Réinterroger la notion de durabilité a partir des pratiques et des enjeux locaux.

4. Proposer des pistes théoriques et méthodologiques pour penser I’entrepreneuriat durable
hors des cadres strictement normatifs.

w

Axes thématiques non exhaustifs :

e Remittances et investissements diasporiques dans les initiatives entrepreneuriales
durables (Sana & Massey, 2005 ; Mohamoud, 2019).

e Tontines et réseaux informels diasporiques comme alternatives ou compléments au
financement formel (Bayart, 1993 ; Kagitcibasi, 2007).

o Plateformes fintech diasporiques, crowdfunding solidaire et modéles hybrides de
financement (Belleflamme, Lambert & Schwienbacher, 2014)

o Effets des référentiels RSE/ESG importés via les financeurs diasporiques sur les
pratiques entrepreneuriales locales (DiMaggio & Powell, 1983 ; Doherty, Haugh &
Lyon, 2014).

« Tensions entre normes globales et valeurs endogénes de durabilité (Littlewood & Holt,
2018).

« Appropriation, réinterprétation ou rejet des normes transnationales (Munir, 2019).

o Ajustements stratégiques des entrepreneurs pour répondre aux attentes des financeurs
diasporiques (Cornforth, 2014 ; Ebrahim & Rangan, 2014).

o Temporalités dissonantes entre impératifs de durabilité a long terme et injonctions de
rendement ou de visibilité a court terme (Tracey, Philips & Jarvis, 2011).

o Meécanismes organisationnels de mission drift et fonctions de gouvernance (Battilana &
Lee, 2014).

o Capital social diasporique, connexions transnationales et logiques d’influence (Levitt,
1998 ; Brinkerhoff, 2011).



Asymétries symboliques dans I’acces aux réseaux de financement durable (Bourdieu,
1986).

Négociations des définitions du “durable” entre acteurs locaux et diasporiques.
Innovations institutionnelles endogénes en réponse aux contraintes du financement
solidaire transnational (Battilana & Lee, 2014).

Formes hybrides de gouvernance entrepreneuriale ancrées dans des pratiques socio-
économiques locales (Huybrechts & Nicholls, 2012).

Rdle des dynamiques communautaires et des savoirs locaux dans la reconfiguration de
la durabilité.
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