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EDITORIAL

Ce l ivret  présente une col lect ion de quinze f iches prat iques

dans l ’object i f  de valor iser  et  de di f fuser  les  ini t iat ives

pédagogiques portées par  les  membres de la  communauté

AIMS en 2014.

Évaluées dans le  cadre du Pr ix  de la  t ransformation

pédagogique de l ’AIMS,  ces ini t iat ives forment un ensemble

diversi f ié  d’expériences pédagogiques,  toutes or iginales et

inspirantes.  

Bonne lecture !  

C o m m i s s i o n  P e r m a n e n t e  d e  l a  P é d a g o g i e  d e  l ’ A I M S  :  

Amel  Attour  (Universi té  Côte d’Azur ,  membre du CA de l ’AIMS),  Luc

Bélanger-Mart in (HEC Montréal) ,  Gui l laume Carton (emlyon business

school) ,  Nathal ie  Lemieux (ESG-UQAM),  Raphaël  Maucuer  (ESSCA

School  of  Management,  membre du CA de l ’AIMS),  Anne-Ryslène Zaoual

(Universi té  d 'Artois) .



NOS MISSIONS

L’enseignement est  une composante de notre identi té  professionnel le  au
même t i t re  que la  recherche.  L’AIMS s’est  a insi  dotée d’une Commission
Permanente de la  Pédagogie (CPP)  of f rant  un espace de réf lexion et  d’act ion
dédié à  la  t ransformation pédagogique.

M i s s i o n  1
A n i m e r  u n e  c o m m u n a u t é  d e  p r a t i q u e s  a u t o u r  d e  l a  p é d a g o g i e

La CPP souhaite faci l i ter  le  partage et  la  di f fusion des di f férentes prat iques
pédagogiques au sein de la  communauté AIMS,  promouvoir  le
développement des compétences pédagogiques,  et  encourager  l 'émergence
de nouvel les  modal i tés  d 'apprentissage.  El le  adopte une approche inclusive
en favorisant  les  échanges d 'expériences et  en proposant  d’expérimenter  de
nouvel les  méthodes (ex.  méthode Lego Ser ious Play,  Conférence AIMS 2024) .

M i s s i o n  2
V a l o r i s e r  l e s  p r a t i q u e s  e t  l e s  c r é a t i o n s  p é d a g o g i q u e s  i n n o v a n t e s  

La CPP coordonne deux disposit i fs  dest inés à  récompenser  l ’engagement
pédagogique des enseignants-chercheurs :  

le  pr ix  du mei l leur  cas en management stratégique instauré en 2022,  en
partenariat  avec la  Centrale  de Cas et  de Médias Pédagogiques (CCMP) 
le  pr ix  de la  t ransformation pédagogique ini t ié  en 2024.

À travers  ses missions,  la  CPP souhaite étudier  une diversi té  de thématiques
qui  interrogent  actuel lement l ’enseignement du management stratégique et
des organisat ions :  

Les grands déf is  :  intel l igence art i f ic iel le ,  changement cl imatique,
recomposit ions géopol i t iques,  diversi té  et  inclusion,  etc.  
Les out i ls  numériques et  digitaux,  l ’hybridat ion,  etc.
La matér ial i té  des prat iques et  des espaces pédagogiques ;
La coordinat ion pédagogique :  l ’appui  à  la  pédagogie,  la  déf ini t ion des
object i fs  et  des modal i tés  pédagogiques,  la  construct ion d’une
architecture de cours,  la  coordinat ion et  l ’animation d’une équipe
pédagogique,  etc.
La professionnal isat ion (notamment les  compétences visées)  et
l ’ immersion des étudiants  dans des s i t u a t i o n s  a u t h e n t i q u e s .  



ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE : LE VÉLO COMME VÉHICULE PÉDAGOGIQUE

YVES PLOURDE - HEC MONTRÉAL

STIMULER LA RÉFLEXIVITÉ MANAGÉRIALE : LE JEU DE PLATEAU 6TUATIONS

AKIM BERKANI, GABRIELLE TOURET & CAROLINE BECKER - OBEA / MINISTÈRE DES ARMÉES

INITIER À LA GOUVERNANCE DES COMMUNS : LE JEU DE RÔLE VOLVIC

DANIELA BORODAK, EMILIE BOURLIER BARGUES & FABRICE BIEN - ESC CLERMONT BUSINESS SCHOOL

RENOUVELER L'ENSEIGNEMENT DE LA STRATÉGIE : LES HACKATHONS

LIONEL GARREAU & AMÉLIE GABRIAGUES - UNIVERSITÉ PARIS DAUPHINE-PSL

GÉRER EFFICACEMENT DES CRISES : UNE SIMULATION IMMERSIVE

MICHAEL BABIN, GUILLAUME DELATOUR & PAUL-HENRI RICHARD - UNIVERSITÉ DE TROYES

APPRÉHENDER LA RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE : LA PRATIQUE DE L’AVIRON

CAROLE BATAILLARD - ISC PARIS

PILOTER DES PROJETS EN ÉQUIPE VIRTUELLE : LE JEU MINECRAFT EDUCATION

THIBAUT COULON, MARIE-CLAUDE PETIT & SIMON BOURDEAU - ESG-UQAM

DÉCIDER ET AGIR EN ENVIRONNEMENT EXTRÊME : APPELEZ LES SAPEURS-POMPIERS

SIRE DE MARC EBODE - ECOLE CENTRALE DE LILLE

DÉCOUVRIR LES ORGANISATIONS À HAUTE FIABILITÉ : PLATEFORME DE SIMULATION FLIGHTEAM

PHILIPPE LÉPINARD - UNIVERSITÉ PARIS-EST CRÉTEIL (UPEC)

FORMER AUX DÉFIS GÉOPOLITIQUES DU CLIMAT ET D'ACCÈS AUX RESSOURCES

ELDA NASHO AH-PINE - ESC CLERMONT BUSINESS SCHOOL

APPRENDRE D’UNE POSTURE ENTREPRENEURIALE : L’ACTION TEAM ACADEMY 

ODILE PAULUS, LÉONARD CLASS,THOMAS GRESSET & CORALIE HALLER - EM STRASBOURG

RAYONNER À L’INTERNATIONAL : LA RÉALITÉ VIRTUELLE IMMERSIVE

ANNE ROLLET & PIERRE-YVES PEREZ - UNIVERSITÉ AIX-MARSEILLE

IMAGINER DES BUSINESS RESPONSABLES : L’APPROCHE DESIGN FICTION 

CHRISTEL TESSIER DARGENT - IUT DE SAINT-ETIENNE, UNIVERSITÉ JEAN MONNET 

ENCOURAGER L’ENTREPRENEURIAT RESPONSABLE : UNE EXPÉDITION FREIRIENNE

CHRISTEL TESSIER DARGENT - GRENOBLE INP - UNIVERSITÉ GRENOBLE ALPES 

AGIR DANS LA COMPLEXITÉ : UNE SIMULATION IMMERSIVE

MARYSE TREMBLAY - ESG-UQAM

SOMMAIRE

PAGE 01

PAGE 02

PAGE 03

PAGE 04

PAGE 05

PAGE 06

PAGE 07

PAGE 08

PAGE 09

PAGE 10

PAGE 11

PAGE 12

PAGE 13

PAGE 14

PAGE 15



Développer  des compétences d’accompagnement dans ce domaine

ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE
LE VÉLO COMME VÉHICULE PÉDAGOGIQUE

Cette ini t iat ive pédagogique propose d’ intégrer  le  vélo dans un cours
portant  sur  la  t ransformation écologique.  L’ambit ion du cours est
d’amener les  part ic ipants  à  devenir  des acteurs  de changement.  Dans
le cadre du projet ,  les  part ic ipants  v is i tent  une vingtaine
d’organisat ions des secteurs  publ ic  et  pr ivé et  t ravai l lent  sur  un projet
d’ intervention auprès du Port  de Montréal  pour  l ’atteinte de son
object i f  de carboneutral i té  d’ ic i  2045.  Les proposit ions des étudiants
en l ien avec leurs  mandats sont  intégrées au plan stratégique 2023-
2027 du Port .

Projet  col lect i f  (40%)
Journal  de bord (25%)
Project ion à 5 ans (20%)
Part ic ipat ion orale (15%)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Comprendre les  enjeux associés à  l ’atteinte de la  neutral i té  carbone

Maîtr iser  des out i ls  associés à  l ’atteinte de la  neutral i té  carbone

Depuis  2022 HEC Montréal

yves.plourde@hec.ca

Lauréat  2024

15 à 20 étudiantsCycle MasterMission de consei lTransformation
écologique

Y v e s  P l o u r d e

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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STIMULER LA RÉFLEXIVITÉ MANAGÉRIALE
LE JEU DE PLATEAU 6TUATIONS

Non spécif ié OBEA /  
Ministère des Armées

akim.berkani@obea.fr

Final iste 2024

10-15 part ic ipants
Managers et

étudiantsGamif icat ionManagement

A k i m  B e r k a n i ,  G a b r i e l l e  T o u r e t  e t  C a r o l i n e  B e c k e r

Identi f ier  les  compétences nécessaires au management

6tuat ions est  un jeu de plateau qui  propose aux étudiants  ou aux
managers en act iv i té  d 'explorer  des s i tuat ions de management.  Après
une introspect ion sur  leur  posture managériale,  les  part ic ipants  se
confrontent  à  des scénarios organisat ionnels  s imulés.  I ls  doivent
identi f ier  les  ressources et  les  act ions nécessaires pour  fa i re  face à  ces
déf is ,  st imulant  a insi  leur  réf lexion sur  leur  prat ique managériale.

Pas d’évaluat ion mais  un
feedback qual i tat i f .

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Développer  une posture managériale  appropriée

Développer  sa réf lexivi té  managériale  en s i tuat ion

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


Saisi r  les  apports  sociétaux des communs numériques

INITIER À LA GOUVERNANCE DES COMMUNS
LE JEU DE RÔLE VOLVIC

Le disposit i f  pédagogique vise à  introduire l 'enseignement des
communs.  L 'enseignement cœur s 'art icule autour  d 'un jeu de rôle
portant  sur  le  bien commun de la  source Volvic .  Les étudiants  s imulent
les Etats  généraux de Volvic  qui  se déroulent  durant  t rois  années
consécutives,  durant  lesquels  i ls  sont  chacun amenés à endosser  le
rôle d 'une part ie  prenante spécif ique.  Au fur  et  à  mesure des t rois
tours,  les  étudiants  prennent  conscience de la  nécessité  de gérer  l 'eau
en commun.  Un debrief  permet de discuter  cet  apport .

Non spécif ié .

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Développer  des compétences de leader  responsable

Appréhender les  modes de gouvernance des ressources

Depuis  2023 ESC Clermont
Business School

daniela.borodak@esc-clermont. f r

Non spécif iéCycle MasterJeu de rôleGouvernance

D a n i e l a  B o r o d a k ,  E m i l i e  B o u r l i e r  B a r g u e s  &  F a b r i c e  B i e n

Final iste 2024

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Construire  un l ivrable proposant  des recommandations stratégiques

RENOUVELER L'ENSEIGNEMENT DE LA STRATÉGIE 
LES HACKATHONS

Ce disposit i f  pédagogique transforme l 'enseignement de la  stratégie
en remplaçant  les  cours magistraux et  t ravaux dir igés par  des
hackathons.  Les étudiants  prat iquent  la  stratégie en réal isant
col lect ivement une mission lors  d’un hackathon.  I ls  v is ionnent  des
vidéos pédagogiques et  évaluent  leurs  apprentissages à  t ravers  des
jeux et  auto-évaluat ions.  Cette approche rend l 'apprentissage plus
immersi f  et  renforce la  réf lexion col lect ive à  t ravers  des débrief ings
régul iers .  Les étudiants  développent  une mei l leure compréhension
des déf is  stratégiques dans un contexte ludique et  part ic ipat i f .

Note individuel le  :  évaluat ion
par  les  pairs  en format  QCM.
Note col lect ive :  c lassement
selon la  qual i té  du rendu à
l ' issue de chaque hackathon.

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Mettre en œuvre une démarche d’analyse stratégique

Maîtr iser  les  concepts et  out i ls  de la  stratégie

Depuis  2023 Universi té  Par is
Dauphine-PSL

l ionel .garreau@dauphine.psl .eu

220 étudiants1er  CycleHackathonsStratégie

L i o n e l  G a r r e a u  &  A m é l i e  G a b r i a g u e s

Final iste 2024

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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GÉRER EFFICACEMENT DES CRISES 
UNE SIMULATION IMMERSIVE

Ce disposit i f  pédagogique immerge les  étudiants  dans une s imulat ion
de cel lule de cr ise.  Après un br ief ing ini t ia l ,  i ls  part ic ipent  act ivement
à la  s imulat ion,  dont  les  échanges sont  enregistrés.  Lors  du débrief ing
qui  suit ,  i ls  analysent  leurs  comportements,  décis ions et  interact ions
durant  la  cr ise.  Ce processus permet aux étudiants  de mieux
comprendre les  dynamiques des pr ises de décis ion en s i tuat ion de
crise et  d 'amél iorer  leurs  compétences en gest ion de cr ise.

Note individuel le  :  
note de synthèse et  soutenance

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Non spécif ié Univ.  de Technologie
de Troyes

michael .babin@utt . f r

Candidat  2024

33 étudiantsFormation continueSimulat ionGest ion de cr ise

M i c h a e l  B a b i n ,  G u i l l a u m e  D e l a t o u r  &  P a u l - H e n r i  R i c h a r d

Mettre en oeuvre une démarche de retour  d’expérience

Savoir  pi loter  une cel lule de cr ise

Coordonner  les  act iv i tés  dans le  cadre d’une cel lule de cr ise

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Développer  la  cohésion et  l ’adaptabi l i té  en contexte RSE

APPÉHENDER LA RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE
LA PRATIQUE DE L’AVIRON

Ce cours ut i l ise l 'aviron pour  proposer  aux étudiants  une "expérience
analogique s i tuée"  pour  enseigner  la  responsabi l i té  sociétale des
entreprises (RSE) .  Pendant  quatre heures,  les  étudiants  prat iquent
l ’aviron sur  di f férents  équipements,  et  découvrent  progressivement le
concept  de la  RSE.  Le l ien entre ef fort  physique et  apprentissage de la
RSE se fa i t  par  la  métaphore et  l ’expérimentat ion.  Un débrief ing f inal
permet de discuter  les  impressions des étudiants  et  de comprendre
comment cette approche les  a  sensibi l isés à  la  RSE.

Non spécif ié .

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Expérimenter  une vis ion intégrat ive (ex.  décis ions mult i -cr i tères)

Conci l ier  les  enjeux de performances économique et  sociétale

Non spécif ié ISC Par is

cbatai l lard@iscparis .com

Candidat  2024

30 étudiantsBachelorExpérience
analogique s i tuée

RSE

C a r o l e  B a t a i l l a r d

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A

Ini t iat ives pédagogiques 2024 |  page 06

mailto:yves.plourde@hec.ca
mailto:yves.plourde@hec.ca


Être capable de travai l ler  en équipe vir tuel le

PILOTER DES PROJETS EN ÉQUIPE VIRTUELLE
LE JEU MINECRAFT EDUCATION

Ce cours plonge les  étudiants  dans l ’environnement d 'apprentissage
de la  plateforme Minecraft  Educat ion,  pour  relever  les  déf is  de la
gest ion de projet .  Organisés en équipes,  les  étudiants  appl iquent  les
principes agi les  du cadre SCRUM pour concevoir  et  construire  un
vi l lage olympique vir tuel .  Ce disposit i f  ent ièrement en l igne,  combine
des out i ls  comme Microsoft  Teams pour  la  communicat ion et  Miro pour
la  planif icat ion,  pour  col laborer  ef f icacement.  I l  favor ise
l 'apprentissage par  l 'act ion et  la  col laborat ion à distance.  

Contrôle des connaissances
avant  et  après la  s imulat ion.
Rédact ion d’un compte rendu
d’expérience.

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Maîtr iser  les  pr incipes de la  méthode SCRUM

Développer  des compétences transversales en gest ion de projet  

Depuis  2021 ESG-UQAM

coulon.thibaut@uqam.ca

Candidat  2024

400 étudiants1er  cycle et  MasterGamif icat ionGest ion de projet

T h i b a u t  C o u l o n ,  M a r i e - C l a u d e  P e t i t  &  S i m o n  B o u r d e a u

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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DÉCIDER ET AGIR EN ENVIRONNEMENT EXTRÊME 
APPELEZ LES SAPEURS-POMPIERS

Depuis  2018 Ecole Centrale de
Li l le

amx100rc@yahoo.fr

Candidat  2024

 100 part ic ipantsCycle MasterSimulat ionGest ion de s i tuat ions
extrêmes

S i r e  d e  M a r c  E b o d e

Ce disposit i f  pédagogique immerge les  étudiants  dans une semaine
de formation intensive sur  le  management en environnement
extrême.  Grâce à un jeu col laborat i f  en l igne s imulant  des
interventions de sapeurs-pompiers ,  des débats  réf lexi fs  et  des études
de cas,  les  étudiants  développent  les  compétences nécessaires pour
planif ier  et  réagir  ef f icacement face à  des s i tuat ions extrêmes,  en
jouant  di f férents  rôles au sein d 'une équipe.

QCM pour vér i f ier  la  maîtr ise
des out i ls  et  concepts des
situat ions extrêmes.  
Rapport  d’analyse basé sur
une gr i l le  (Gouttenoire et
Loizon,  2022)  évaluer  leur
capacités réf lexives.  

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Savoir  analyser  ex post  les  décis ions pr ises en s i tuat ion extrême

Savoir  planif ier  en s i tuat ion extrême

Savoir  improviser  en s i tuat ion extrême

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Développer  des compétences en management d’équipe
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DÉCOUVRIR LES ORGANISATIONS À HAUTE FIABILITÉ 
LA PLATEFORME DE SIMULATION FLIGHTEAM

Fl ighTeam est  une plateforme de s imulat ion vir tuel le  mult i joueurs
permettant  d’enseigner  les  pr incipes des organisat ions à  haute
f iabi l i té .  Les étudiants ,  organisés en équipages,  endossent
successivement plusieurs  rôles dans des scénarios de vol .  Ce
disposit i f ,  basé sur  des technologies l ibres et  open source,  of f re  aux
étudiants  une expérience immersive pour  la  pr ise de décis ion dans des
environnements incertains ou r isqués.  

QCM.
Quest ions de réf lexion au
début et  à  la  f in  du cours.

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Découvrir  les  organisat ions à  haute f iabi l i té  pour  la  pr ise de décis ion

Dévolopper  des compétences en management des r isques

Depuis  2023 Universi té  Par is-Est
Crétei l  (UPEC)

phil ippe. lepinard@u-pec.f r

Candidat  2024

20 étudiantsCycle MasterSimulat ionManagement des
organisat ions

P h i l i p p e  L é p i n a r d

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A

Label  FNEGE
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FORMER AUX DÉFIS GÉOPOLITIQUES DU CLIMAT ET
D'ACCÈS AUX RESSOURCES

Ce cours interdiscipl inaire  plonge environ 500 étudiants  au cœur des
enjeux géopol i t iques l iés  au changement cl imatique,  à  l ’accès aux
ressources et  aux inégal i tés  globales.  I ls  y  apprennent  à  analyser  des
déf is  tels  que l ’accès à  l ’énergie,  à  l ’eau et  à  la  sécuri té  al imentaire,
tout  en développant  des compétences pour  proposer  des solut ions
durables à  l ’échel le  mondiale à  t ravers  des débats  où i ls  incarnent
des rôles inspirés du réel ,  te ls  que décideur  pol i t ique,  expert
environnemental ,  industr iel  ou act iv iste social .

Exposé catastrophe
environnementale (30%)
Projet  d ' innovat ion sociale
(40%)
Exercice réf lexion cr i t ique
(30%)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

Depuis  2020 ESC Clermont
Business School

elda.nasho@esc-clermont. f r

Candidat  2024

550 étudiantsCycle MasterProjetStratégie

E l d a  N a s h o  A h - P i n e

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Renforcer  les  compétences en leadership responsable

Analyser  les  tensions entre exploitat ion des ressources et  durabi l i té

Développer  une approche cr i t ique des déf is  géopol i t iques du cl imat

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Expérimenter  la  gest ion de projet

APPRENDRE D’UNE POSTURE ENTREPRENEURIALE
L’ACTION TEAM ACADEMY 

Par  l 'ut i l isat ion de la  pédagogie f inlandaise Team Academy
d’apprentissage par  l ’act ion et  en équipe,  ce disposit i f  pédagogique
vise à  permettre à  des étudiants  de niveau bachelor  d 'acquérir  une
posture entrepreneuriale.  Pour  ce fa i re ,  les  étudiants  sont  répart is  en
peti ts  groupes et  doivent ,  à  l 'a ide d'un enseignant-coach,  répondre à
la  problématique d'une organisat ion.  I ls  y  répondent  par  l 'ut i l isat ion
de di f férents  out i ls  issus de la  pédagogie de l 'apprentissage par
l 'act ion.  In  f ine,  cela  leur  permet l 'acquisi t ion du travai l  en équipe.

Cl ient  et  enseignant-coach
mesurent  la  sat isfact ion à l ’a ide
d’une gr i l le  cr i tér iée (40%)
Rédaction individuel le  d’un
rapport  réf lexi f  sur  la  gest ion
de projet  et  le  t ravai l  en équipe
via une gr i l le  cr i tér iée (60%)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Satisfaire  un cl ient  avec un l ivrable répondant  à  une mission s imple

Travai l ler  en équipe

Depuis  2023 EM Strasbourg   
Univ.  de Strasbourg 

odile .paulus@unistra . f r

Candidat  2024

> 100 étudiants
divisés en groupes

Bachelor  1ère annéeProjet  de groupeEntrepreneuriat

O d i l e  P a u l u s ,  L é o n a r d  C l a s s , T h o m a s  G r e s s e t  &  C o r a l i e  H a l l e r

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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RAYONNER À L’INTERNATIONAL 
LA RÉALITÉ VIRTUELLE IMMERSIVE

Depuis  2021 Univ.  Aix  Marsei l le  

anne.rol let@univ-amu.fr

Candidat  2024

 48 part ic ipantsCycle MasterRéal i té  v i r tuel le
immersive

Stratégie

A n n e  R o l l e t  &  P i e r r e - Y v e s  P e r e z

Ce disposit i f  pédagogique plonge les  étudiants  dans une plateforme
de réal i té  v i r tuel le  immersive,  leur  permettant  de développer  une
argumentat ion scient i f ique.  Les apprenants construisent  une
expérimentat ion,  se famil iar isent  avec l 'espace de travai l  immersi f  et
s 'engagent  dans le  processus de rédact ion d'une argumentat ion
scient i f ique à t ravers  plusieurs  phases successives.

Revues d’avancement
Dossier  col lect i f

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Réal iser  des arbitrages r isques /  performance globale

Gérer  un projet  de développement à  l ’ internat ional  

Élaborer  un business plan à l ’ internat ional  

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Être capable de concevoir  des modèles d’af fai res responsables

IMAGINER DES BUSINESS RESPONSABLES
L’APPROCHE DESIGN FICTION 

Ce cours se fonde sur  le  Design Fict ion pour  sensibi l iser  les  étudiants
aux déf is  de l 'entrepreneuriat  responsable.  Les étudiants  sont  invités à
imaginer  des futurs  possibles dans le  domaine du tourisme en se
basant  sur  des s ignaux faibles et  des scénarios f ict i fs .  Cette démarche,
qui  combine prospect ive,  créat iv i té  et  design,  les  amène à se projeter
dans des futurs  al ternat i fs  à  t ravers  la  narrat ion et  le  prototypage.   
Grâce à l 'ut i l isat ion de la  matr ice de modèle d’af fai res responsable,  les
étudiants  appréhendent  le  passage à l ’act ion en identi f iant  les  enjeux
et  déf is  inhérents  à  la  mise en œuvre de leur  projet .

Projet  de groupe :  créat ion
d’artefacts  et  d’une scènette.  
Note de suivi  des l ivrables.
Étude de cas individuel le .

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Être capable de construire  des scénarios ( futur  souhaitable)

Développer  une pensée créat ive et  cr i t ique 

Depuis  2023 IUT de Saint-Et ienne
Univ.  Jean Monnet  

christel . tessier@univ-st -et ienne.fr

Candidat  2024

30 étudiantsBUT 3ème annéeIdéat ionEntrepreneuriat

C h r i s t e l  T e s s i e r  D a r g e n t

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Manier  des données var iées issues de sources mult iples

ENCOURAGER L’ENTREPRENEURIAT RESPONSABLE
UNE EXPÉDITION FREIRIENNE

Cette expédit ion apprenante repose sur  des projets  de groupe,  des
débats  avec des experts  et  des sort ies  sur  le  terrain.  L 'approche
freir ienne,  au cœur de ce disposit i f  pédagogique,  autonomise et
responsabi l ise les  étudiants  en favorisant  l ’ intel l igence col lect ive et
l ’émergence d’une vis ion systémique.  Les étudiants  acquièrent  des
compétences pour  agir  dans des environnements complexes et
incertains,  développent  leur  espri t  cr i t ique et  s ’engagent  dans la
transformation de leurs  prat iques.  Le disposit i f  favor ise également la
gest ion des émotions face aux déf is  contemporains.

Aucune note n 'est  attr ibuée,  le
but  étant  de responsabi l iser  les
étudiants  et  de les  inciter  à
réf léchir  et  produire l ibrement.

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Être capable de développer  une pensée complexe et  responsable

Contr ibuer  à  l ’ intel l igence col lect ive et  gérer  ses émotions

Depuis  2023 Grenoble INP -  Univ.
Grenoble Alpes

christel . tessier@univ-st -et ienne.fr

Candidat  2024

30 étudiantsCycle MasterLearning expedit ionEntrepreneuriat

C h r i s t e l  T e s s i e r  D a r g e n t

I m a g e  g é n é r é e  p a r  I A
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Ce disposit i f  v ise à  enseigner  aux étudiants  le  droit  à  l ’erreur  et  " l ’agir
au mieux"  dans des s i tuat ions complexes,  v ia  quatre thématiques :
l ' imperfect ion,  le  plural isme,  les  paradoxes et  le  changement.  I l  permet
de discuter  la  phi losophie queer  au regard des t ravaux de Halberstam.
Alternant  théorie  et  prat ique,  i l  s 'achève par  une s imulat ion où les
étudiants  incarnent  des managers confrontés à  ces enjeux.  Un post
mortem et  la  rédact ion de rapports  d 'étonnement permettent  de
renforcer  leur  pr ise de conscience des comportements à  adopter .

Auto-évaluat ion (5%)
Rapport  d 'étonnement (95%)
Bonif icat ion possible du
rapport  d 'étonnement
( jusqu'à +10%)

M o d a l i t é s  d ’ é v a l u a t i o n

D e s c r i p t i o n

O b j e c t i f s  p é d a g o g i q u e s

Depuis  2021 Universi té  du Québec
à Montréal

cyr- t remblay.maryse@courr ier .uqam.ca

Candidat  2024

30 à 40 étudiantsBachelorSimulat ionStratégie

AGIR DANS LA COMPLEXITÉ
UNE SIMULATION IMMERSIVE
M a r y s e  T r e m b l a y

Développer  son espri t  cr i t ique

Savoir  problématiser  des s i tuat ions complexes

Appréhender le  droit  à  l ’erreur  et  “ l ’agir  au mieux”
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