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Les entreprises familiales se distinguent des entreprises non familiales par leur complexité et 

leur comportement (Chrisman et al., 2012). Les systèmes de gouvernance familiale sont 

essentiellement des structures pilotées par la famille afin de faciliter l'alignement de la famille 

sur l'entreprise (Thakur et Sinha, 2023). En effet, ces entreprises éprouvent le besoin d'un 

système de gouvernance efficace pour traiter les questions relatives à la famille et à l'entreprise 

afin d’assurer leur pérennité (Hirigoyen, 2009). La littérature sur la gouvernance d'entreprise 

couvre la gouvernance du système de propriété et d'entreprise tandis que la littérature sur la 

gouvernance familiale porte sur le système familial. Les aspects de gouvernance de l'entreprise 

familiale, qui renvoient à la gestion de l'entreprise par le conseil d'administration et le contrôle 

familial de l'entreprise, sont largement discutés dans la littérature. Cependant, la gouvernance 

familiale, qui s’intéresse aux relations entre les membres de la famille et les relations de la 

famille avec l'entreprise, demeure encore un domaine émergent dans la recherche sur les 

entreprises familiales (Thakur et Sinha, 2023).  

La recherche sur la gouvernance familiale s'appuie sur des théories explicatives de la 

dynamique familiale. Une perspective importante pour différencier les entreprises familiales 

des entreprises non familiales est la richesse socio-émotionnelle (Gomez-Mejia et al., 2007). 

Celle-ci propose que les motivations des individus au sein d'une entreprise vont au-delà des 

objectifs purement économiques tels que la maximisation de la valeur actionnariale. Les 

propriétaires familiaux peuvent utiliser les gains ou les pertes de leur richesse socio-

émotionnelle comme principal cadre de référence lorsqu'ils prennent des décisions stratégiques 

(Hirigoyen, 2014). Il peut donc être essentiel de prendre en compte ces éléments spécifiques à 

l'entreprise familiale lors de l'étude de leurs décisions stratégiques. Les structures de 

gouvernance familiale influencent, préservent et augmentent les dotations affectives de la 

famille dans une entreprise familiale (Jiang et al., 2018). En outre, les entreprises familiales 

sont hétérogènes en termes d'implication de la famille dans la propriété et la gestion de 

l'entreprise (Chua et al., 2012). Des travaux de recherche ont également identifié des sources 

d'hétérogénéité des entreprises familiales en termes d'objectifs familiaux, de ressources et de 

capacités, de génération au contrôle et de valeurs familiales (Daspit et al., 2021) ou encore de 

structure familiale (Hirigoyen et Villéger, 2018).  

Par ailleurs, la prise de décision stratégique dans les entreprises familiales implique 

généralement les dirigeants familiaux, les membres de la famille ainsi que les dirigeants non 

familiaux (De Massis et al., 2015). Elle peut être de nature individuelle ou collective et se fonde 

sur les attentes et les actions potentielles des principales parties prenantes (Kallmuenzer et al., 

2018). En outre, les émotions sont particulièrement importantes dans les entreprises familiales 

(Hirigoyen, 2014). De Massis, Chua et Chrisman (2008, p. 192) affirment que « la prise de 

décision dans les entreprises familiales n'est pas toujours rationnelle en raison des 

attachements émotionnels à l'entreprise et des tendances altruistes à l'égard des membres de 

la famille ». Ainsi, les émotions sont un moteur principal de la prise de décision stratégique 

dans les entreprises familiales en raison des attachements familiaux qui ne sont pas présents 

dans d'autres contextes d'entreprise (Hirigoyen et Labaki, 2012). De nombreuses décisions dans 

une entreprise familiale sont influencées par les émotions individuelles et collectives des 

membres de la famille (Shepherd, 2016), qui sont particulièrement fortes en période de 
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transmission (Bertschi-Michel et al., 2020). Néanmoins, l’altruisme est considéré comme un 

biais comportemental susceptible d’affecter la performance de l’entreprise (Hirigoyen, 2009).  

Quoique que certaines recherches aient abordé la problématique de la prise de décision dans les 

entreprises familiales, la plupart d'entre elles se sont concentrées sur des décisions spécifiques 

telles que la structure du capital (Matthews et al., 1994), les successions intergénérationnelles 

(Bjuggren et Sund, 2001), le lien entre la gouvernance de l'entreprise familiale et le changement 

stratégique (Sievinen et al., 2020), le changement du business model (Ouiakoub & Poulain-

Rehm, 2022), l’évolution et le renouvellement du BM dans une perspective inter-

générationnelle (Ouiakoub, 2022), l’innovation du BM (Ouiakoub et al., 2023) ou encore la 

fabrique de la stratégie (Nassiri et Ouiakoub, 2023). Il existe donc encore des lacunes dans la 

littérature en ce qui concerne les recherches qui mobilisent une approche plus large pour 

explorer les processus de prise de décision dans le domaine de l'entreprise familiale (Yu et al., 

2023). Une dichotomie ancienne, et récemment réactivée, dans le domaine de la prise de 

décision est celle qui oppose les styles de pensée "intuitif" et "délibératif" (Kahneman, 2003). 

Cette dichotomie peut servir pour fournir une description générale des styles de prise de 

décision dans les entreprises familiales. Ainsi, il serait intéressant comprendre la manière dont 

la participation active des membres de la famille dans l'entreprise se reflète dans les styles de 

prise de décision ainsi que la manière dont ces derniers diffèrent de ceux des entreprises non 

familiales. 

Ce numéro spécial de la revue Vie & Sciences de l’Entreprise s’adresse en premier lieu aux 

chercheurs dont les travaux théoriques et empiriques s’intéressent aux processus de prise de 

décision stratégique dans les entreprises familiales. Il vise en deuxième lieu à améliorer la 

compréhension des déterminants, des résultats et des mécanismes qui affectent les décisions et 

le comportement des entreprises familiales. Enfin, il invite les auteurs à soumettre des articles 

théoriques et empiriques dans les domaines suivants (liste non exhaustive) : 

1. Emotions et prise de décision stratégique dans les entreprises familiales 

2. La décision financière dans les entreprises familiales 

3. Les styles de prise de décision dans les PME familiales  

4. Décision éthique dans les entreprises familiales 

5. Valeurs familiales et décisions stratégiques 

6. Antécédents psychologiques de la prise de décision en entreprise familiale  

7. Prise de décision et hétérogénéité des entreprises familiales 

8. Structures de gouvernance familiale et prise de décision 

9. Prise de décision en période de transmission  

10. L'influence des parties prenantes sur la prise de décision dans les entreprises 

familiales 

Les articles sont à soumettre au plus tard le 30 novembre 2024 aux adresses mails suivantes: 

gerard.hirigoyen@u-bordeaux.fr 

mohamed.ouiakoub@univ-lorraine.fr 
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