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L'université polytechnique Hauts-de-France (UPHF) et le Centre de Recherche
Interdisciplinaire en Sciences de la Société (CRISS).

L'UPHF est une université francaise pluridisciplinaire qui conjugue la recherche et la
professionnalisation, la proximité avec ses territoires et une large ouverture sur le monde. Les
12 000 étudiants sont accueillis sur 5 campus a taille humaine a Valenciennes, Cambrai et
Maubeuge dans les Hauts-de-France. Elle comporte 8 laboratoires de recherche dont le CRISS
a Valenciennes, équipe d'accueil animant la recherche en sciences de gestion et du
management, en droit, en économie, en géographie et en histoire. Le CRISS regroupe quatre-
vingt-sept enseignants-chercheurs, professeurs et maitres de conférences, et 43 doctorants.
L'accueil des étudiants préparant une thése de doctorat en Sciences de gestion et du
management (CNU 06) se fait en collaboration avec I'Ecole Doctorale Sciences Juridiques,
Politiques et de Gestion (SJPG ED 74). Le CRISS articule les activités de recherche en Sciences
de gestion et du management de ses membres avec leurs activités d'enseignement au sein de
I'lAE Valenciennes - ISH et de I'Institut Universitaire de Technologie.

Avec pour objectif de structurer, valoriser et contribuer a la lisibilité et a I'excellence de la
recherche sur I'ensemble du territoire régional, la Région Hauts-de-France a mis en place un
dispositif d'allocations de recherche qui contribue a l'attractivité et au rayonnement de la
recherche et participe au développement économique. Ce dispositif permet de renforcer le
capital humain des laboratoires régionaux et de favoriser la montée en compétences des
étudiants au travers de la poursuite d’études longues. Il s’'inscrit ainsi dans les objectifs du
Schéma Régional de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation.

Problématique du projet de thése

Les entreprises établies éprouvent des difficultés a maintenir leur avantage concurrentiel parce
gu’elles développent des rigidités organisationnelles qui constituent un frein a I'innovation.
Lorsque ces entreprises ne sont plus compétitives sur les marchés, elles sont contraintes de
mettre en place un plan social qui peut étre synonyme de perte d’emploi pour des milliers de
salariés. Pour éviter ces conséquences désastreuses sur I'économie et la société, le roéle des
chercheurs en gestion est de fournir des recommandations managériales pour que les
entreprises puissent maintenir leur compétitivité sur les marchés ou du moins réduire I'impact
de la turbulence de I'environnement sur leurs activites.

La théorie des capacités dynamiques a été développée pour expliquer comment les entreprises
peuvent conserver leur avantage concurrentiel ou du moins un certain niveau de performance
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au fil du temps. L'argument des auteurs repose sur le fait que les entreprises doivent
régulierement renouveler leurs ressources et compétences pour s’adapter a I'environnement ou
pour lancer des innovations de rupture afin de changer le paradigme dominant de celui-ci. Les
auteurs soulignent également le réle important des dirigeants dans le renouvellement des
ressources et competences. Or, la répartition du pouvoir au sein de l'organisation peut
conduire les parties en présence a entrer en conflit a propos de I'adoption et de la mise en
ceuvre de décisions stratégiques liées a des innovations de rupture. Les actionnaires, qui ont
parfois une vision a court terme, peuvent étre conduits a s'opposer au dirigeant souhaitant
modifier la stratégie de la firme au motif que cela remettrait en cause leur bien-étre. En effet,
ce type d’innovation peut réduire la rentabilité financiere de I'entreprise les premiéres années
de leur lancement en raison du temps nécessaire a une innovation pour s’'imposer sur les
marchés. Des conflits analogues peuvent aussi exister au sein méme de I'équipe dirigeante
selon les spécificités des investissements respectifs des différents membres.

Par conséquent, si les entreprises ont besoin de développer des capacités dynamiques pour
entreprendre des innovations et si les dirigeants jouent un réle important dans le
développement de celles-ci, se pose alors la question d'appréhender l'influence de la
gouvernance d’entreprise sur les décideurs dans un contexte de développement de capacités
dynamiques liées aux innovations. L'objectif de cette recherche est de comprendre comment la
gouvernance d’entreprise influence les décideurs dans le développement de capacités
dynamiques favorables au lancement d’innovations. En d’autres termes, il s’agit de savoir si la
gouvernance d’entreprise constitue un frein ou un levier au développement de capacités
dynamiques favorables aux innovations et, dans I'affirmative, d'en comprendre les causes.

Pour conduire ce travail, le candidat pourra s’appuyer sur les champs théoriques de la théorie
des capacités dynamiques et des théories de la gouvernance disciplinaire cognitive. Sur le plan
empirique, le candidat fondera son travail sur des données primaires qualitatives (données
issues d’entretiens et données expérimentales) et/ou secondaire (données provenant de bases
financieres). Une démarche abductive permettant des allers-retours fréquents entre la théorie
et la pratique est exigée.

Les objectifs de ce projet de recherche sont doubles. Sur le plan théorique, il s’agit d’ameéliorer
les connaissances scientifiques sur un sujet qui a éeté peu eéetudié dans la littérature.
L'articulation des travaux menés en finance d’entreprise et en management stratégique
constitue une démarche originale pour analyser un sujet qui concerne a la fois les entreprises
et I'économie dans sa globalité puisque, comme précisé plus haut, la compétitivité des
entreprises détermine le rayonnement d’'une économie nationale et d’une société a I'échelle
internationale. Sur le plan empirique, l'objectif de cette recherche est de fournir aux
entreprises des recommandations pratiques relatives aux caractéristiques organisationnelles et
aux modes de gouvernance qui pourraient favoriser leur prospérité sur les marchés a travers le
lancement d’'innovations.

Mots clés
Capacités dynamique - Innovation - Gouvernance d'entreprise - Managers - Conseil
d'administration
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Localisation et déroulement de la these

L’étudiant(e) sera rattaché(e) au CRISS-UPHF ainsi qu'a I'école doctorale 74 SJPG et sera
encadré(e) par Gulsun Altintas, Maitre de Conférences HDR a I'UPHF (laboratoire CRISS) et
Jérdbme Maati, Professeur des Universités HDR a I'UPHF (laboratoire CRISS).

Profil recherché et compétences requises

- titulaire d’'un Master 2 Recherche en Sciences de gestion ou éventuellement d’'un master
professionnel en management ;

- bonne connaissance des méthodes de recherche qualitatives et/ou quantitatives

- motivation pour le travail de terrain et aisance relationnelle

- qualités rédactionnelles et de communication orale

- trés bon niveau d’anglais, tant a I’écrit qu’a I'oral

- motivation forte pour le travail de thése et bonne connaissance de ce qu’'implique un tel
investissement sur 3 ans

Les candidats doivent adresser leur dossier (comprenant CV, mémoire de master complet s'il
est déja publié, relevé des notes des deux années de Master, lettre de recommandation d’'un
enseignant-chercheur) au plus tard le 30/03/2021 a gulsun.altintas@uphf.fr
et jerome.maati@uphf.fr

Apres examen des dossiers, les candidats présélectionnés seront invités pour une audition.

Contacts
Gulsun Altintas (UPHF / CRISS) : gulsun.altintas@uphf.fr et Jér6me Maati (UPHF / CRISS) :
jerome.maati@uphf.fr.
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