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« Manager les organisations non-marchandes »

2ieme Edition

23 et 24 Juin 2016 | ESCP Europe

Campus de Paris, Amphi. 5219 | 79 avenue de la République
75011 Paris

Comité scientifique : Olivier Saulpic (ESCP Europe), Loic Cadin (ESCP
Europe), Jérémy Morales (Royal Holloway University of London)

Comité d’organisation : Emmanuelle Garbe, Bruno Cazenave, Jean-Charles Buttolo

Programme

Jeudi 23 juin - matinée

9h Accueil des participants

9h30-11h Communications — Session 1

9h30 Adrien Baudet (ESCP Europe), Julien Kleszezowski (Ecole Polytechnique)
« Mesure de 'impact social des NPOs : un état de [’art »

10h00 Lucile Veran (Université de Bourgogne), Christophe Pascal (Université Jean
Moulin Lyon 3), Mohamed Khalfaoui (ActiConseil)

« L’adaptation des outils de gestion financiere du secteur marchand au secteur non
marchand : ’exemple du diagnostic financier des établissements et services sociaux
et médico-sociaux étudié dans un contexte de prise de décision d’investissement »

10h30 Delphine Gibassier (Toulouse Business School)
«In conservation we trust : calculating and imag(in)ing conservation
“performance” »

11h Pause

11h30 Keynote — Paul du Gay (Copenhagen Business School)
« Leviathan Calling: bringing the state back in »

13h00 Déjeuner (Le Diamant — Cf. plan, page 3)
1/3



Jeudi 23 juin — aprés midi

14h30

-16h Communications — Session 2

14h30 Jérémy Ranjatoelina Tantely (IAE Lille), Adam Dewitte (IAE Lille)
« Le Business Model des entreprises sociales inclusives : du Social Business au
Business Model inclusif »

15h00 Ikhlas Mergoum (Université Mohamed V de Rabat, Maroc)
« Les coopératives au Maroc : vers un modele de gouvernance hybride — Cas des
coopératives agricoles a la région de [’oriental du Maroc »

15h30 Nathalie Lallemand-Stempak (IAE Paris), Rémi Bourguignon (IAE Paris)
« La professionnalisation des Maisons des Jeunes et de la Culture (MJC) »

16h00 Pause

16h30 Keynote - Jane Broadbent (Royal Holloway University of
London)
« In Praise of Public Services Research: Accounting Control and
Controlling Accounting and other such issues »

18h00 Cocktail (le cocktail aura lieu au 2° étage, Batiment 5, dans I’Espace de Vie

situé a coté de I’Amphithéatre 5219)

Vendredi 24 juin - matinée

9h00

9h30

Accueil des participants

Communications — Session 3

9h30 Philippe Eynaud (IAE Paris), Pierre Garaudel (IAE Paris), Adrien Laurent
(IAE Paris), Géraldine Schmidt (IAE Paris)

« Les restructurations inter-organisationnelles dans le champ associatif : quelles
réalités et quels effets dans les organisations non-marchandes ? »

10h00 Jean-Claude Dupuis (IAE Paris)
« Quand gouvernance et management riment avec déprofessionnalisation. L’ exemple
des mutations du travail dans les associations du secteur santé-social »

10h30 Gaélle Coterlaz-Rannard (Universit¢ de Geneve), Rachel Bocquet
(Université de Savoie Mont Blanc), Michel Ferrary (Université de Genéve)
« Symbolic capital : the boarding pass to social alliances’ formation »

11h00 Jean-Michel Tobelem (Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne)
« Le CRM (gestion de la relation clients) est-il compatible avec les organisations non
marchandes ? »

11h30 Cloture
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Déjeuner du 11 juin - Le Diamant, 59 rue Servan, 75011 Paris

Métro: Rue Saint Maur, Ligne 3
Tel : 01.43.38.17.60
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