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Chers collegues,

C’est avec grand plaisir que nous vous accueillons cette année, a Nantes, pour la XX® édition de la
conférence annuelle de I’Association Internationale de Management Stratégique (AIMS).

Cette conférence est le fruit d’'une collaboration entre Audencia Nantes School of Management,
I'Institut d’Economie et de Management de Nantes (IAE de I'Université de Nantes) et I'AIMS.

Cette XX°® Conférence Internationale de Management Stratégique couvre I'éventail des thémes de
recherche relevant du Management Stratégique. Elle rassemble les chercheurs et professionnels de
la discipline stratégie mais aussi des contributeurs de disciplines variées en dehors des sciences de
gestion (sociologie, économie, droit par exemple). Cette conférence se veut donc un lieu d’échange
et de partage de connaissances originales et pertinentes.

A l'occasion du vingtieme anniversaire de la conférence, nous aurons le grand plaisir d’accueillir les
présidents qui ont animé I'AIMS depuis sa création et de confronter leurs avis sur I’évolution de
notre champ.

Un autre temps fort de la conférence sera I'intervention d’Omar Aktouf, Professeur a HEC Montréal,
qui ne manquera pas de nous interpeller sur la mise en perspective de la pensée stratégique a
I’épreuve de la crise.

Les quatre tables rondes seront également |'occasion de riches échanges entre I'ensemble des
participants.

Cette conférence est I'aboutissement du travail d’'un grand nombre de personnes :

- Le comité scientifique permanent de I’AIMS qui a soutenu de fagon réguliére le comité
scientifique local,

- Le comité scientifique consultatif, qui a grandement contribué a améliorer les processus
d’évaluation des communications soumises,

- Les nombreux auteurs ayant soumis une proposition de communication,

- Les nombreux évaluateurs ayant commenté celles-ci,

- Les animateurs de sessions paralleles et les discutants qui ont répondu présents.

Nous vous souhaitons une excellente conférence 2011, riche de rencontres, de découvertes et de
débats constructifs !

Mathieu DETCHESSAHAR Bertrand VENARD
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Programme général

Université de

09h00-13h00 Nantes (IAE)

14h30-15h00

15h00-17h00

Audencia

17h30-19h00

08h00-09h00

09h00-10h30

11h00-12h30

Audencia
14h00-15h30

16h00-17h00

17h00-18h30

Machines de
I'lle

09h00-10h30

Université de
Nantes (IAE)

11h00-12h30

Audencia

14h00-15h30

Université de
Nantes (IAE)
16h00-17h30

17h30-18h00




UNIVERSITE DE NANTES

09h00 : Accueil des participants aux ateliers

Atelier Doctoral
sous la responsabilité de Benoit DEMIL, Jean-Philippe DENIS et Véronique PERRET

Atelier Soumission et Révision
sous la responsabilité de Pascal CORBEL et Philippe MONIN

Réunion des groupes thématiques
coordination par Florence ALLARD-POESI

13h00 —14h30 : Déjeuner - AUDENCIA : SALLE FORUM — REZ-DE-JARDIN

La participation aux activités de pré-conférence se fait uniquement sur inscription préalable.



INTERORGANISA TIONNELLES :

MARDI 7JUIN 2011 - 15h00 - 17H00
APPROCHES MODES DE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SOCIAL COOPERATION INSTITUTIONNALISTES DES PME PERFORMANCE RSE
Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia
Salle 137 Salle 139 Salle 239 Salle 243 Amphi 72 Amphi 75
REGIS COEURDEROY PHILIPPE MONIN ISABELLE HUAULT CHRISTOPHE TORSET
"1215 - UNE APPROCHE "1328 - LA REACTIVITE DANS "1246 - STRATEGIZING
DYNAMIQUE DU CAPITAL LES RELATIONS
SOCIAL DANS LES
COMMUNAUTES DE PRATIQUE"

STEPHEN GATES

PLE, CAROLINE SARGIS

(FRANCOIS DELTOUR, LOIC

COMMENT BIEN REAGIR A

CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY:

"1270 - LES STRATEGIES
COLLECTIVES ENTRE PME :

JULIE BAYLE CORDIER

ROUSSEL)

STABILITE AU SEIN DES
ENTREPRISES FAMILIALES :

DE QUELQUES PME
AFRICAINES" (DIDIER
CHABAUD, REGIS
COEURDEROQY, ALBERT

LWANGO)

"1411 - L'EXPERIMENTATION
SOCIALE : LEVIER
STRATEGIQUE DE DIFFUSION
D’UN PRODUIT NUMERIQUE ?

(VALERIE FAUTRERO)

"1453 - CAPITAL SOCIAL ET

UNE EXPLORATION A PARTIR

ALLIANCES STRATEGIQUES: LE

LES PERTURBATIONS
ECONOMIQUES ?" (ODILE
CHANUT, CAROLE POIREL)

« 1319 - QUEL ROLE POUR LA
STRUCTURE D’ANIMATION DES
POLES DE COMPETITIVITE
FRANGCAIS ? LE CAS VEHICULE
DU FUTUR" (NAFAA HAMZA-
SFAXI, CAROLINE HUSSLER,

FABIENNE PICARD)

"1234 - LES DIFFERENCES DE
PERCEPTIONS DES
PARTENAIRES ET INSTABILITE

DES ALLIANCES
STRATEGIQUES
ASYMETRIQUES :
ENGAGEMENT, CONFLIT ET
SATISFACTIONS " (FOUED
CHERIET)

"1248 - L'ALTRUISME DANS LA
CONSTRUCTION DES

CAS RENAULT-NISSAN"
(OLIVIER MASCLEF)

PLUSIEURS POUR SURMONTER

INSTITUTIONAL WORK IN
PRACTICE " (JEAN-PASCAL
GOND, LAURE CABANTOUS,

FREDERIC KRIKORIAN)

"1237 - QUAND LE JUGE

BOULEVERSE UNE PRATIQUE
INSTITUTIONNALISEE... UN
NOUVEAU REGARD LUR LE

LA FAUTE INEXCUSABLE EN
FRANCE." (HELENE PETON,
STEPHAN PEZE)

"1220 - LE PROCESSUS

D'INSTITUTIONNALISATION DE

LA RSE FACE A LA CRITIQUE"
(PATRICK GILORMINTI)

PILIER REGULATIF : LE CAS DE

GERER LA TENSION ENTRE
COMPETITION ET

COOPERATION" (JULIEN

GRANATA, FREDERIC LE ROY)

"1311 - FORTE CROISSANCE
CONTINUE VERSUS FORTE
CROISSANCE DISCONTINUE :
QUELLES SPECIFICITES
PARMI LES PME" (MURIEL
PEREZ, ISABELLE PRIM
ALLAZ)

"1460 - LA CONTRIBUTION
PARADOXALE DE LA GESTION
DES RESSOURCES
HUMAINES A LA DYNAMIQUE

"1434 - LEBUSINESS MODEL EN
TANT QUE VARIABLE
EXPLICATIVE " (BENOIT ROUX)

"1205 - ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT: A PROCESS FOR
ENHANCED MANAGEMENT AND
IMPROVED PERFORMANCE"
(STEPHEN GATES, JEAN-LOUIS
NICOLAS, PAUL WALKER)

"1214 - STRATEGIE
D’ADAPTATION DU PRODUIT ET
PERFORMANCE A L'EXPORT :

"1247 - REVEALING CSR
PATTERNS: A LONGITUDINAL
ANALYSIS OF CORPORATE AND

SUPPLY CHAIN PRACTICES"
(VALENTINA CARBONE, VALERIE
MOATTI, VINZI VINCENZO)

"1365 - PERFORMANCE SOCIALE ET
PERFORMANCE FINANCIERE : ETAT
DE L'ART" (IMENE BNOUNTI)

"1260 - LES ATTENTES ET LES

"1279 - L'ACTEUR ET LE

MAINTIEN INSTITUTIONNEL :
L'INDUSTRIE DE LA MUSIQUE
ENREGISTREE DURANT UN
EPISODE CRITIQUE" (ANTOINE

BLANC)

DE CROISSANCE DES PME :
REFLEXIONS ISSUES D'UNE
ETUDE DE CAS
LONGITUDINALE" (AMAURY
GRIMAND)

"1211 - LES CAPACITES
D’ABSORPTION ONT-ELLES

UNE INFLUENCE SUR LE

DEVELOPPEMENT DES

PRATIQUES D’INTELLIGENCE
ECONOMIQUE ? LE CAS DES
PME FRANGCAISES" (NORBERT

LEBRUMENT, CATHERINE
SARLANDIE DE LA ROBERTIE)

ACQUIRING FIRM: A FRENCH

EFFETS DU SECTEUR D’ACTIVITE

ET DES CARACTERISTIQUES

INTERNES DE L'ENTREPRISE"

(AFEF BEN YOUSSEF ZGHIDI,
IMED ZAIEM)

"1186 - DETERMINANTS OF
SHORT-TERM VALUE
DESTRUCTION FOR THE

STUDY" (HICHAM SBAI)

REALITES DE L'ECOLOGIE

INDUSTRIELLE : UNE ETUDE DE

CAS EXPLORATOIRE D'UNE PME"
(ANNE-RYSLENE ZAOUAL)

"1295 - LEADERSHIP, SOCIAL
RESPONSIBILITY &
ORGANIZATIONAL IDENTITY: THE
CASE OF THE ACQUISITION OF
BEN & JERRY’S BY UNILEVER"
(JULIE BAYLE-CORDIER, PHIL
MIRVIS, BERTRAND MOINGEON)




MARDI 7 JUIN 2011 - 17h30 - 19H00

NOUVELLES PROPOSITIONS

CREATION DE L'INNOVATION TERRITOIRE GESTIONIDES INTERNATIONALISATION ORGANISATION INNOVATION SENSEGIVING/ THEORIQUES ET
CONNAISSANCES SENSEMAKING
METHODOLOGIQUES
Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia
Salle 137 Salle 139 Salle 239 Salle 241 Salle 243 Amphi 70 Amphi 72 Amphi 75
VALERIE CLAUDE GAUDILLAT ANNE-LAURE SAIVES ALEXANDRE PERRIN MARC INGHAM STEPHANIE DAMERON FREDERIQUE CHEDOTEL FLORENCE ALLARD-POESI FRANCK TANNERY

"1294 - LES INNOVATIONS
ASCENDANTES ET
L’ACTIVITE CREATIVE DES
UTILISATEUR-PIONNIERS :
LE CAS DU DETOURNEMENT
DU LARGUEUR DE SECURITE
WICHARD PAR LES
KITESURFERS" (DIETER
HILLAIRET)

"1424 - LE ROLE DES
INSTITUTIONS DANS
L'EMERGENCE DES
LOGIQUES D'INNOVATION
OUVERTE DANS L'INDUSTRIE
DES BIOTECHNOLOGIES"
(LAURE MUSELLI ET XAVIER
PARISOT)

"1383 - CARACTERISTIQUES
ET ROLE DES COMITES DE
DIRECTION DANS LA
FABRIQUE DE L'INNOVATION
: UNE APPROCHE PAR LES
PRATIQUES
COMMUNICATIONNELLES."
(SIBYLLE DUCHAINE)

"1323 - « COMPETENCES
TERRITORIALES » ET

AVANTAGE CONCURRENTIEL|

DU TERRITOIRE."
(ALEXANDRE ASSELINEAU,
ANNE CROMARIAS)

"1340 - POUR UNE LECTURE
STRATEGIQUE DE
L'EVALUATION DE LA
PERFORMANCE DES
INCUBATEURS" (CHAFFIK
BAKKALI, KARIM
MESSEGHEM, SYLVIE
SAMMUT)

1177 - L'ECHEC DE LA VILLE
DE MARSEILLE A LA
CANDIDATURE A
L'AMERICA'S CUP 2007"
(SANDRINE GHERRA,
FREDERIC LASSALLE)

"1207 - THE
IMPOSSIBILITY OF
MANAGING KNOWLEDGE:
THE PRACTICE
PERSPECTIVE"
(ELEONORE MOUNOUD,
LINH CHI VO)

"1235 - LA
VALORISATION DU
SAVOIR, SOURCE
D’AVANTAGE
STRATEGIQUE POUR
L’ENTREPRISE:
APPLICATION AU CAS
D’UN SYSTEMIER DE
L'’AERONAUTIQUE" (ALYA
CHARFI, SANDRINE
FERNEZ-WALCH)

"1284 - LES
COMPETENCES
DISTINCTIVES EN
FONCTION DE LA
LARGEUR ET DE LA
PROFONDEUR DES
CONNAISSANCES : LE
CAS DES SYSTEMES DE
SURVEILLANCE DU
TRAFIC AERIEN AU SEIN
D’EUROCONTROL"
(THOMAS LETEXIER,
VALERIE MERINDOL,

DAVID W VERSAILLES)

"1428 - LA STRUCTURE
ORGANISATIONNELLE DU
MANAGEMENT DE
PROJETS DE TROIS
FIRMES
MULTINATIONALES : LE «
PROJECT MANAGEMENT
OFFICE »" (JEAN-
BAPTISTE CARTIER,
CHRISTOPHER MELIN)

"1204 -
INTERNATIONALISATION
ET NOUVELLES
IMPLANTATIONS DES
FIRMES
MULTINATIONALES...
(FOUED CHERIET)

"1402 - LES STRATEGIES
D'EXPANSION DES
GROUPES
MULTINATIONAUX ET LA
COMPLEXITE DE LEUR
GESTION" (THIERRY
SERBOFF)

"1391 - CONTRIBUTION
DES COMPOSANTES
CULTURELLES A LA

COMPREHENSION DES

ORGANISATIONS
LOGISTIQUES : UNE
APPROCHE
EXPLORATOIRE"
(VALERIE FERNANDES,
ANNE HERVEOU)

1334 - L'INNOVATION DE
SERVICES LOGISTIQUES
EN CONTEXTE DE «
REVERSE LOGISTICS »"
(ELODIE KACIOUI-
MAURIN)

1377 - LES BARRIERES A
L'INNOVATION
ORGANISATIONNELLE. LE
CAS DU LEAN
MANUFACTURING"
(SANDRA DUBOULOZ)

"1437 - DE LA LEGITIMITE
D'UN BM INNOVANT : CAS
DE LA BIBLIOTHEQUE
NUMERIQUE CYBERLIBRIS"
(AMIRA LAIFI)

"1427 - INERTIE ET
DYNAMIQUE DES CHOIX
DES STRATEGIES DE
PROTECTION DES
INNOVATIONS" (NAWEL
AYADI, MARC FRECHET,
AUDE MARTIN)

1420 - L'EFFICACITE DES
AIDES PUBLIQUES A
L'INNOVATION DES
ENTREPRISES EN FRANCE"
(SYOUM NEGASSI, JOEL
HELLIER)

"1388 - FAIRE SENS AVEC
AUTRE, FAIRE SENS DE
TRE" (VERONIQUE STEYER)

"1362 - LES CADRES
RMEDIAIRES AU CCEUR DU
CESSUS DE CREATION ET
E DIFFUSION DE SENS"
ANTHALIE GUILMOT, ALAIN
VAS)

"1412 - LA FABRIQUE DE
IRATEGIE DANS UN PROJET
DBILIER : CONSTRUIRE DU
SENS SUR LA BASE DE
ESENTATIONS VISUELLES"
DNEL GARREAU, PHILIPPE
MOURICOU)

"1317 - LA SIMULATION
NUMERIQUE : UNE DOUBLE-
UTILITE EN SCIENCES DE
GESTION" (LISE ARENA,
CELINE BERARD)

"1226 - PROPOSITION
D’UNE ECHELLE DE MESURE
PSYCHOMETRIQUE DE
L’APPROPRIATION
INDIVIDUELLE D'UN OUTIL
INFORMATIQUE"
(CHRISTINA TSONI -
GEORGOPOULOS)

"1252 - LES FONDEMENTS
MICRO DES META-
ORGANISATIONS" (FAOUZI
BENSEBAA, DAMIEN
DANDELOT)




MERCREDI 8 JUIN - 9H00-10H30

METHODES ET

DISPOSITIFS
MULTICULTUREL GOUVERNANCE DIRIGEANT INNOVATION COOPERATION RSE TECHRNIOUES DE
MANAGEMENT
Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia
Salle 137 Salle 139 Salle 239 Salle 241 Salle 243 Amphi 70 Amphi 72
R CHaRLES JEAN-BAPTISTE CARTIER CELINE LEGRAND NICOLAS MINVIELLE BENOIT DEMIL JOUHAINA GHERIB ISABELLE ROYER
"1419 - "1341 - GOUVERNANCE, | "1352 - IMPACTDE LA | "1395 - L'ADOPTION "1255 - "1441 - THEORIE "1336 - L'UTILISATION
INTERNATIONAL DYNAMIQUE RELATION DIRIGEANT- D’ECO INNOVATION : CARACTERISATION ET ENRACINEE DU STRESS

COMPARISON ON
GLOBAL PERCEPTIONS"
(C GOPINATH,
PARTHASARATHY
RAVILOCHANAN,
EMMANUELLE
REYNAUD, ANTONIN
RICARD)

"1406 - TRANSFERT
INTERCULTUREL DES
PRATIQUES DE
MANAGEMENT - CAS
DU TRANSFERT DU
CONCEPT ET DES
OUTILS DE
MOTIVATION DANS UNE
ENTREPRISE FRANCO-
VIETNAMIENNE" (XUAN
HOANG VO SANG)

"1240 - ETUDE DU
CARACTERE
STRATEGIQUE DES TIC
DANS LES
ENTREPRISES
TUNISIENNES" (EMNA
BEN ROMDHANE)

COLLABORATIVE ET
INNOVATION DANS UN
TECHNOPOLE : QUELS
LEVIERS MOBILISER ?"

(ANNE BERTHINIER -

PONCET)

1417 - LA
GOUVERNANCE DES
CLUSTERS DE PME « A
LA FRANCAISE »
(RACHEL BOCQUET,
CAROLINE MOTHE)

"1431 -
L’APPROPRIATION DE
NOUVELLES FORMES DE
GOUVERNANCE DANS
LE CHAMP DE LA SANTE
: LA CONSTRUCTION
D’UN ORDRE LOCAL
NEGOCIE PAR LA
CONSTRUCTION DES
PARTIES PRENANTES"
(CORINNE GRENIER)

DESIGN DANS
L'INTEGRATION DU
DESIGN EN PME. ETUDE
EXPLORATOIRE SUR LE
TERRITOIRE DE LA
LOIRE." (GAELLE
DECHAMP, WILLIAM
DHUYVETTER,
BERANGERE SZOSTAK)

1183 - LE DIRIGEANT
ET LA FORMATION
D'UNE NICHE
COGNITIVE POUR
DIRIGER LES IDEES"
(JEAN-LOUIS
MAGAKIAN)

"1309 - L'IMPACT DE LA
COMPLEXITE
COGNITIVE DES
DIRIGEANTS SUR LA
PERFORMANCE DES
ENTREPRISES : EFFET
MODERATEUR DU
CHAMP" (LILIA HEDFI-
KHAYATI, MAHMOUD
ZOUAOUI)

APPROCHE PAR LES
FIGURES IMPOSEES
DES REFERENTIELS
GESTIONNAIRES"
(SERGE AMABILE,
STEPHANE BOURDANDI,
ANNELISE MATHIEU)

"1455 - LE RECOURS AU
CONSEIL EXTERNE EN
MANAGEMENT :
OPPORTUNITE
D'INNOVATION?
PROPOSTION D'UN
MODELE THEORIQUE"
(SAID BALHADJ,
KHALID CHAFIF,
ABDELKRIM JRHILIFA)

"1429 - LES EFFETS DE
LA CONVERGENCE
D’INDUSTRIES SUR
L’'ORGANISATION DU
PROCESSUS
D’INNOVATION : LE CAS
DU JEU VIDEO ET DU
CINEMA D’ANIMATION"
(ROMAIN GANDIA)

MODELISATION DU
PROCESSUS DE
CONSTRUCTION DE
L'IDENTITE
ORGANISATIONNELLE :
LE CAS D'UN
PARTENARIAT
D’EXPLORATION"
(PIERRE-LAURENT
FELIX, ANNELISE
MATHIEU, FLORENCE
TOURANCHEAU)

1190 - LA FABRIQUE
COMMUNICATIONNELLE
DE LA COMPETENCE
RELATIONNELLE
SPECIFIQUE. "
(NICOLAS ARNAUD)

"1350 - LES RELATIONS
PARTENARIALES DANS
LE CADRE D’ALLIANCES
STRATEGIQUES
INTERNATIONALES :
UNE ETUDE DE CAS
APPROFONDIE" (LISE
PREFONTAINE, DORRA
SKANDER)

DES ORGANISATIONS
SANITAIRES ET
MEDICO-SOCIALES EN
FRANCE. UNE
PERSPECTIVE
STRATEGIQUE." (ALINA
GOMEZ MEJIA, ALI
SMIDA) "

"1375 - DE
L'EFFICACITE DES
SYSTEMES INCITATIFS
POUR L'ENGAGEMENT
DES ENTREPRISES
TUNISIENNES DANS LE
DEVELOPPEMENT
DURABLE" (JOUHAINA
GHERIB)

1466 LA
RESPONSABILITE
SOCIALE DE
L'ENTREPRISE FACE
AUX FIGURES
CONTEMPORAINES DE
L'ENFANCE (INES DE LA
VILLE)

DES METHODES MIXTES
DANS LA RECHERCHE
FRANCAISE EN
STRATEGIE : CONSTATS
ET PISTES
D’AMELIORATION"
(BENEDICTE ALDEBERT,
AUDREY ROUZIES)

"1421 - QUELLE EST LA
PLACE DU
MANAGEMENT
INTERNATIONAL DANS
LES RECHERCHES
FRANCOPHONES EN
GESTION? UNE ETUDE
DES COMMUNICATIONS
AIMS DE 2000 A 2010"
(HANANE BEDDI,
FLORENT PESTRE)

"1287 - SURMONTER
LES DIFFICULTES DE LA
METHODE QCA GRACE
AU PROTOCOLE SC-
QCA" (GUILLAUME
CHANSON)

10




MERCREDI 8 JUIN - 14H00-15H30

co"g$:;¥;zle — RSE INTERNATIONALISATION INNOVATION (A) GOUVERNANCE APPRENTISSAGE INNOVATION (B)

Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia Audencia

Salle 137 Salle 139 Salle 239 Salle 241 Salle 243 Amphi 70 Amphi 72
MARC FRECHET JEAN-LUC CASTRO PHILIPPE VERY OLIVIER GERMAIN CARINE GIRARD SANDMP(é??rRREIRE' THOMAS DURAND

"1304 - DYNAMISME DE "1326 - THE GLOBAL "1423 - HR STRATEGY- "1359 - ETUDE ."1178 - LA "1213 - DE "1426 - LA GESTION DE
L'ENVIRONNEMENT, CAPITALIST AS-PRACTICE : LE ROLE EXPLORATOIRE SUR RESPONSABILITE L’APPRENTISSAGE PARTENARIATS DANS
EXHAUSTIVITE DANS LA CORPORATION AS A D’UNE EQUIPE PROJET LES PERSPECTIVES SOCIALE DE DANS L'ACTION A LA UN RESEAU
PLANIFICATION MODERN SCAPEGOAT: RH DANS LA D’EVOLUTION DE L'E- L’'ENTREPRISE COMME CONCEPTION D’UNE D’INNOVATION :"
STRATEGIQUE ET CORPORATE SOCIAL CONSTRUCTION D’UNE GOUVERNEMENT A PROCESSUS ARCHITECTURE (SALWA HANIF)
PERFORMANCE DES RESPONSIBILITY AND NOUVELLE POLITIQUE L'ERE DE L'INNOVATION | ENTREPRENEURIAL DE D’APPRENTISSAGE
ORGANISATIONS" THE CONTAINMENT OF | MONDIALE DE GESTION OUVERTE ET DU WEB CONVERSION DE ORGANISATIONNEL "
(MOHAMED LAID SOCIETAL VIOLENCE DES JEUNES DIPLOMES" 2.0" (SATD ASSAR, VALEURS SOCIALES EN (PIERRE BARBAROUX,
OUAKOUAK) "(THIBAULT (PEDRO GONZALO) IMED BOUGHZALA, VALEUR MARCHANDE : CECILE GODE)
DAUDIGEQS, THIERRY ISCKIA) UN EXAMEN
BERTRAND VALIORGUE) EMPIRIQUE ..." (XAVIER
HOLLANDTS, BERTRAND
VALIORGUE)

"1306 - LA "1438 - LA "1404 - LE CHOIX DES "1357 - WEB 2.0 ET 1185 - L'EVOLUTION "1299 - APPRENDRE A "1261 - COMPETENCES
PLANIFICATION NEGOCIATION : UNE MODES D’ENTREE OUTILS DE DES MODELES DE ,APPRENDRE: CLES ET INNOVATION
STRATEGIQUE DIMENSION NEGLIGEE CAPITALISTIQUES DES COORDINATION GOUVERNANCE DANS L'EMERGENCE DES TECHNOLOGIQUE :

AMELIORE-T-ELLE LA DU JUGEMENT ETHIQUE | PME SUR LES MARCHES | DECENTRALISEE DANS LE CAS DE ROUTINES ETUDE EMPIRIQUE DU

PERFORMANCE DES EN CONTEXTE" (LOREA ETRANGER : LES ENTREPRISES RAPPROCHEMENTS A D’APPRENTISSAGE AU ROLE MODERATEUR DE
ORGANISATIONS ? UNE HIRECHE) EXPLORATION DE FRANGAISES EN 2009" FORTE INNOVATION SEIN DES LA TURBULENCE DU
ETUDE DETERMINANTS (SAMY / ALAIN GUESMI STRATEGIQUE" ORGANISATIONS" MARCHE" (MANEL

INTERNATIONALE " POTENTIELS" / RALLET) (OLIVIER MEIER, (CECILE BELMONDO, BELGHUITH KOUBAA,

(ABABACAR MBENGUEf)

"1381 - LA REFLEXION
STRATEGIQUE DU
PROPRIETAIRE-
DIRIGEANT DE PETITE
ENTREPRISE,
INCIDENCE SUR LE
SYSTEME DE CONTROLE
DE GESTION" (ODILE
BERNARD, MURIEL
JOUGLEUX)

"1257 - CSR FIRM
PROFILES AND
INNOVATION: AN
AMPIRICAL
EXPLORATION WITH
SURVEY DATA" (RACHEL
BOCQUET, CHRISTIAN
LE BAS, CAROLINE
MOTHE, NICOLAS
POUSSING)

(MAHAMAT ABDELLATIF,
CAROLE JEAN-AMANS)

"1332 - INFLUENCE DE
LA PRESSION DES
TOURS OPERATEURS
SUR LE
DEVELOPPEMENT DU
COMMERCE
ELECTRONIQUE PAR
LES HOTELS " (JAMIL
CHAABOUNI, ZOUHOUR
SMAOUI HACHICHA)

"1351 - LE STYLE
TECHNOLOGIQUE ET LE
CAPITAL SOCIAL:
DEVELOPPEMENT D'UN
CADRE D’ANALYSE
POUR SAISIR LES
DIFFERENTES FORMES
D’INNOVATION DES
PAYS" (KERSTIN
KUYKEN)

AUDREY MISSONIER)

"1329 - VERS LA
RECONNAISSANCE DES
VERTUS D’UN «
OPPORTUNISME
SOCIALEMENT
RESPONSABLE » ?
L'ENGAGEMENT
SOCIALEMENT
RESPONSABLE DES
DIRIGEANTS FRANCAIS
A L'EPREUVE DE LA
GOUVERNANCE "
(MAGALIE MARAIS)

CAROLINE SARGIS
ROUSSEL)

"1233 -
L’APPRENTISSAGE
ORGANISATIONNEL AU
SEIN DE LA PME.
QUELLES SPECIFICITES
? UNE ETUDE
EXPLORATOIRE AU SEIN
D’UNE PME DE
CONSEIL." (NADIA
TEBOURBI)

MAHMOUD ZOUAOQUI)

"1224 - LA DIMENSION
EFFECTUALE DE
L'INTRAPRENEURIAT"
(RENAUD REDIEN-
COLLOT, CELINE VIALA)
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JEUDI 9 JUIN 2011 - 09H00-10H30 (lieu de la conférence : Université de Nantes)

DEVELOPPEMENT CONCEPTION DE LA CAPACITES ET
ENTREPRENEURIAT COOPETITION DURABLE STRATEGIE GOUVERNANCE COMPETENCES DECISION
UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE
Salle 123 Salle 124 Salle 125 Salle 126 Salle 127 Salle 129 Salle 132

KARIM MESSEGHEM

FREDERIC LE ROY

VALENTINA CARBONE

ABABACAR MBENGUE

JEAN-PIERRE BRECHET

JEAN-PHILIPPE DENIS

VERONIQUE PERRET

"1286 - LA REUSSITE
DE LA SUCCESSION
DES ENTREPRISES
FAMILIALES : UNE

ETUDE DE LA
PERSPECTIVE DES
PARTIES PRENANTES"
(HABIB AFFES, KARIMA
MNASSER)

"1399 - LE ROLE DES
RELATIONS AMICALES
DANS LES FORMES
COOPERATIVES : LE
CAS DES PROJETS
D'ENTREPRENEURIAT."
(LAURA D'HONT)

"1253 -
TRANSMISSION,
PRIORITES DU
DIRIGEANT ET
DEVELOPPEMENT DE
L’ENTREPRISE
FAMILIALE EN
HYPOGROUPE"
(LASSAAD MEZGHANI,
IMEN MZID)

"1367 - SOURCES ET
MANAGEMENT DES
TENSIONS
COOPETITIVES : UNE
ETUDE DE L'INDUSTRIE
SPATIALE
EUROPEENNE" (ANNE-
SOPHIE FERNANDEZ,
DEVI GNYAWALI,
FREDERIC LE ROY)

"1457 - LES RELATIONS
COOPETITIVES DANS
LES ECOSYSTEMES
D’INNOVATION : CAS
DU SECTEUR DE
TELECOMMUNICATIONS
" (SOUMAYA BEN
LETAIFA)

"1251 - QUAND LA
COOPERATION EST
CREATRICE DE LA
RIVALITE : LE CAS
SONY-NINTENDO"
(RHIZLANE HAMOUTI,
LAURE DIKMEN,
FREDERIC LE ROY)

"1289 - LE
DEVELOPPEMENT
DURABLE, UN
CATALYSEUR DE LA
CAPACITE DYNAMIQUE
D'INNOVATION EN
MILIEU PME ?"
(SANDRINE BERGER-
DOUCE)

"1430 - THE LINK
BETWEEN
SUSTAINABILITY AND
ABSORPTIVE
CAPACITIES : THE CASE
OF THE ELECTRIC CAR
IN RENAULT"
(SYLVAINE
CASTELLANO, ADNANE
MAALAOUI, JUDITH
SCHREMPF)

1216 - LE SOCIAL
BUSINESS OU « LA
PAUVRETE AU MUSEE »
: UNE
DECONSTRUCTION"
(VIVIEN BLANCHET,
CLAUDINE GRISARD)

"1302 - FAUT-IL
VRAIMENT PLANIFIER
EN ENVIRONNEMENT

STABLE ET NE PAS
PLANIFIER EN
ENVIRONNEMENT
INSTABLE ?"
(MOHAMED LAID
OUAKOUAK)

"1401 - LES STRATEGES
FACE A LA STRATEGIE :
TENSIONS ET
PRATIQUES"
(STEPHANIE DAMERON,
CHRISTOPHE TORSET)

"1384 - LA
COMPLEMENTARITE DES
DIFFERENTES
APPROCHES ENTRE
STRATEGIE ET
ENVIRONNEMENT :
ILLUSTRATION PAR LE
CAS DES PATENT
TROLLS" (MOURAD
ATTARGA, PASCAL
CORBEL)

"1288 - LE TRAVAIL
DES INVESTISSEURS
MINORITAIRES EN
CAPITAL" (CLAIRE
CHAMPENOIS, MICHEL
DEVIGNE, FRANCOIS-
REGIS PUYOU)

"1275 -
L’ACTIONNARIAT DES
PARTICULIERS : VERS

UNE ECHELLE DE

FIDELISATION "

(ABDERRAHMAN
JAHMANE)

"1444 - LA
PROGRESSION DES
FEMMES AU SEIN DES
CONSEILS : ETUDE
THEORIQUE ET
EMPIRIQUE DU SBF
120, 2000-2009"
(REYNALDO DANG)

"1407 - FORMATION ET
DEPLOIEMENT DES
CAPACITES
DYNAMIQUES" (GULSUN
ALTINTAS)

"1414 - COMPETENCES
FONDAMENTALES :
L'EXPERIENCE ET LA

CREATION
D’ARTEFACTS COMME
MOTEUR DE LEUR
CONSTITUTION"(AURA
PARMENTIER CAJAIBA)

"1443 - PROPOSITION
D'UNE VISION
GENERATIONNELLE DE
L'ORGANISATION AFIN
DE MIEUX
COMPRENDRE LES
CAPACITES
DYNAMIQUES" (SAKURA
SHIMADA)

"1360 - RATIONALITE
ET POLITIQUE DANS
LES DECISIONS
REGLEMENTEES : LE
CAS DES DECISIONS
DE SANCTION DANS
LES EHPAD "
(ALEXANDRE DANIEL,
ISABELLE ROYER)

"1187 - LES
DECISIONS
INEFFICIENTES EN
MANAGEMENT : UNE
APPROCHE
EXPERIMENTALE"
(EMMANUEL DION)

"1297 - LA DEMARCHE
DECISIONNELLE DANS
LES SYSTEMES
COMPLEXES :
INCREMENTALISME ET
RATIONALITES"
(CELINE BERARD)
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JEUDI 9 JUIN 2011 - 11H00-12H30 (lieu de la conférence : Université de Nantes)

METHODES ET
DISPOSITIFS

CONCEPTION DE LA

CHANGEMENT MODELES EN TENSION
GOUVERNANCE ORGANISATIONNEL PUBLIQUE INNOVATION CONCURRENCE TECHNIQUES DE STRATEGIE ENTREPRENEURIAT
MANAGEMENT
UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE
Salle 123 Salle 124 Salle 125 Salle 126 Salle 127 Salle 129 Salle 132 Amphi PELLOUTIER
MATHIEU VALERIE CLAUDE-
PIERRE-YVES GOMEZ DETCHESSAHAR SABINE MENU GAUDILLAT SEBASTIEN LIARTE BENOIT JOURNE ACHIM SCHMITT CLAIRE CHAMPENOIS

"1447 - RETOUR VERS "1435 - "1339 - L'IDENTIFICATION "1267 - LE DEGRE "1212 - LE RED QUEEN "1300 - LA "1308 - DOES FIRM "1403 - REPRESENTATIONS
LE FUTUR: AU-DELA L’ACCOMPAGNEMENT A L'ORGANISATION EN D'ASSIMILATION DES EFFECT : PRINCIPE, CONSTRUCTION DES SIZE MODERATE THE DES DIRIGEANTS FACE AUX

D'UNE SIMPLE
CONCEPTION
FIDUCIAIRE, LA
GOUVERNANCE
D'ENTREPRISE COMME
UN SYSTEME
COMPLEXE" (KAMAL
BOUZINAB)

"1195 - NOMMER UN
STADE : ETUDE DES
PARTIES PRENANTES
DE PREMIER CAS
FRANCAIS" (GILLES
MAROUSEAU)

"1231 - LES
COMPORTEMENTS
D’ADOPTION DU
SYSTEME DE VOTE PAR
INTERNET AUX
ASSEMBLEES
GENERALES DES
ACTIONNAIRES : ENTRE
ISOMORPHISME ET
LEGITIMATION" (SONIA
ABDENNADER CHEFFTI)

DES ORGANISATIONS
PUBLIQUES VERS LE
CHANGEMENT : UNE

EXPLORATION DU
RAPPORT DE
PRESCRIPTION" (REMI
FABBRI, MARIE
GALLAIS, CLAIRE
NAVARRA)

"1363 - CHANGE IN
PRACTICE" (ELEN RIOT)

"1397 - ADAPTATION
D'UNE ORGANISATION
ET PROCESSUS DE
REGULATION : VERS LE
CONCEPT DE
REGULATION
STRATEGIQUE - LE CAS
D’UNE ASSOCIATION
D’ACTION SOCIALE "
(CLEMENCE JOFFRE,
THOMAS LOILIER)

PERIODE DE CHANGEMENT
RADICAL : LE CAS DE LA
SNCF" (JEAN-FRANCOIS
CHANLAT, MELIA DJABI)

"1223 - LES CONFLITS DE
ROLE, UNE CONSEQUENCE
DES PARADOXES QUI
S’EXERCENT SUR
L'ORGANISATION : LE CAS
D’UNE ORGANISATION DE
SERVICE PUBLIC
EVOLUANT VERS LE
MODELE MARCHAND"
(GILLES BOLLECKER,
THIERRY NOBRE)

"1266 - LA PRIVATISATION
DES ETATS ET LA
CONSTRUCTION

D'IDENTITES
CONFORMISTES : LE CAS
DE LA CRISE FINANCIERE

GRECQUE " (YVES
GENDRON, HENRI GUENIN-
PARACINI, JEREMY
MORALES)

REGLES LIBERTAIRES
DE L'OPEN SOURCE
PAR LA SPHERE
MARCHANDE:
PREMIERS RESULTATS
D’UNE ANALYSE
TYPOLOGIQUE DES
SSLL FRANCOPHONES"
(KHAIREDDINE
MOUAKHAR)

"1393 - QUAND LA
RIVALITE SIGNIFIE LA
GUERRE : LES
DECISIONS
STRATEGIQUES DES
SPONSORS DANS LA
CONCURRENCE ENTRE
STANDARDS DE
QUALITE" (MAYA
LEROY, ANNE MIONE)

"1239 - LE RYTHME
IMPLACABLE DE
L'INNOVATION EST-IL
GOUVERNE PAR DES
LOIS D’EVOLUTION
INTERNES AUX OBJETS
?" (JEAN-CLAUDE
BOLDRINTI)

SYNTHESE ET
IMPLICATIONS POUR
LA STRATEGIE"
(HELENE DELACOUR,
SEBASTIEN LIARTE)

"1356 - THE VALUE OF
BUSINESS GROUP
AFFILIATION FOR

POLITICAL
CONNECTIONS:
PREFERENTIAL
LENDING IN BRAZIL"
(RODRIGO BANDEIRA-
DE-MELLO, ROSILENE
MARCON)

"1425 - ACTIONS
STRATEGIQUES ET
DELAI DE REACTION
DES FIRMES RIVALES :
CAS DE LA PRESSE «
PEOPLE »" (ABDELILAH
YASSINE)

1225-« SI-STRATEGIE-
DENTREE-ET-
PERFORMANCE-VONT-
DE-PAIR,-QUELLE-EST-
LA-MEILLEURE-FACE-
DE-LA-PIECE ? »
(ANNICK CASTIAUX-
JEAN-PHILIPPE TIMSIT)

DISCOURS SUR LES
TECHNIQUES DE
MANAGEMENT"
(EMILIE CANET,
ODILE CHALLE,
ALBERT DAVID,
CLAIRE TROTIGNON)

1184 - L'ESPACE, UN
OUTIL DE CONTROLE
? (PIERRE
LABARDIN)

"1285 -
L'EXTERNALISATION
DE LA FONCTION
COMPTABLE A
L'EPREUVE DE LA
THEORIE DU SIGNAL"
(GUILLAUME
CHANSON,
VERONIQUE
ROUGES)

RELATIONSHIP
BETWEEN RATIONAL
STRATEGIC PLANNING
AND PERFORMANCE?"
(ABABACAR MBENGUE,
MOHAMED LAID
OUAKOUAK)

"1361 - STRATEGIC
PLANNING FLEXIBILITY
AND FIRM
PERFORMANCE: THE
MODERATING ROLE OF
ENVIRONMENTAL
DYNAMISM" (ABABACAR
MBENGUE, MOHAMED
LAID OUAKOUAK)

"1400 - L'INTEGRATION
MANAGERIALE DANS LE
CADRE DE L'APRES-
FUSION. LE CAS
BENETEAU-JEANNEAU"
(JEAN-YVES BARBIER,
VINCENT CALVEZ,
ROSALIE LE GALL)

ENJEUX DES REPRISES"
(JEAN-PIERRE BOISSIN,
FREDERIQUE GRAZZINI)

"1422 - UNE TAXONOMIE
EMPIRIQUE DES ECHECS DES
NOUVELLES ENTREPRISES :
LE CAS DES JEUNES
CREATEURS D’ENTREPRISES
EN DIFFICULTES" (NABIL
KHELIL, ALI SMIDA,
MAHMOUD ZOUAOUI)

"1454 - FINANCEMENT DE
L'INNOVATION,
PERFORMANCE

ENTREPRENEURIALE ET
CARACTERISTIQUES DU
CAPITAL-RISQUE EN EUROPE"
(SOPHIE POMMET, JEAN-
FRANCOIS SATTIN)

"1450 - L'IMPACT DU CAPITAL
SOCIAL ENTREPRENEURIAL
SUR L'ACCES AUX
RESSOURCES EXTERNES :
UNE QUESTION DE
COMPETENCES SOCIALES ?"
(ALAIN FAYOLLE, AMINA
OMRANE, OLFA ZERIBI- BEN
SLIMANE)
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JEUDI 9 JUIN 2011 - 16H00-17H30 (lieu de la conférence : Université de Nantes)

FORMES
HUMOUR, EMOTION ET ENVIRONNEMENT GESTION DES
ENTREPRENEURIAT ! MANAGEMENT DE PROJET POLE DE COMPETITIVITE
ORGANISATIONNELLES INTUITION EXTREME CONNAISSANCES
UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE
Salle 123 Salle 124 Salle 125 Salle 126 Salle 127 Salle 129 Salle 132
GILLES CERTHOUX NICOLAS ARNAUD ISABELLE VANDANGEON LASSAAD MEZGHANI BENOIT JOURNE NATHB‘;:IELEFig;'IEB' CATHY KROMER

"1305 - ENTRE
STETHOSCOPE ET
COMPTE DE RESULTAT :
QUE DISENT LES
MEDECINS-
GESTIONNAIRES SUR
LEUR GESTION DES
PARADOXES ?" (FRANCK
BURELLIER, PAULINE
FATIEN, ANNICK
VALETTE)

"1307 - QUAND LES
SITUATIONNISTES
NOUS AIDENT A
ENSEIGNER
L’'EFFECTUATION DANS
LES FORMATIONS
ENTREPRENEURIALES."
(SYLVAIN BUREAU,
JACQUELINE FENDT)

"1228 -
ENTREPRENEURIAT
ORGANISATIONNEL :
ENSEIGNEMENTS
STRATEGIQUES D'UNE
APPROCHE COMPAREE
DES PRINCIPAUX
MODELES" (ALAIN
FAYOLLE, KATHLEEN
RANDERSON)

"1405 - INTERMEDIARY-
GOVERNANCE AS A
MEANS TO DEAL WITH
THE CONFLICT BETWEEN
‘“TRYING TO LEARN’ AND
‘TRYING TO PROTECT’ IN
TECHNOLOGY
NETWORKS" (REGIS
COEURDEROY, VALERIE
DUPLAT )

"1446 - RATIONALES
FOR MIXED FORMS OF
ORGANIZATIONS"
(BENOIT DEMIL, XAVIER
LECOCQ, VANESSA
WARNIER)

"1461 - THE DYNAMICS
OF COORDINATION IN
INNOVATION
NETWORKS" (ELODIE
GARDET)

"1249 - L'HUMOUR
DANS LES
ORGANISATIONS :
AVANTAGES, LIMITES ET
PERSPECTIVES" (DAVID
AUTISSIER, FAOUZI
BENSEBAA)

"1465 - BUREAUCRATIE
ET MANAGEMENT DES
EMOTIONS : DES
INJONCTIONS
PARADOXALES ?" (ARIEL
EGGRICKX, AGNES
MAZARS)

"1333 - L'UTILISATION
DE L'INTUITION DANS
LA PRISE DE DECISION
DES DIRIGEANTS DE
PME : PROPOSITION
D’UNE ECHELLE DE

MESURE
MULTIDIMENSIONNELLE
" (OLFA ZERIBI-
BENSLIMANE, MOHJA
KAMMOUN)

"1372 - LA
COORDINATION COMME
UN RYTHME : LE CAS
D'UN VOILIER DE
COURSE" (ISABELLE
BOUTY, CAROLE
DRUCKER-GODARD)

"1241 - STRATEGIE DE
COMMUNICATION
INTERNE ET SUCCES
DES PROJETS ERP"
(NOUR GARGOURI)

"1364 - IMPORTANCE
DES COMPETENCES
INTERPERSONNELLES
DU TOP MANAGER DANS
UN PROJET ERP"
(LASSAAD MEZGHANI,
KARIM MEZGHANTI)

"1229 - COORDINATION
« ANCREE » EN
SITUATION EXTREME "
(PASCAL LIEVRE,
GERALDINE RIX-LIEVRE)

"1191 - LES EFFETS DU
RETOUR D’EXPERIENCE
SUR LA COORDINATION
EN ENVIRONNEMENT
EXTREME : LE CAS DE
L'EQUIPE DE VOLTIGE
DE L’ARMEE DE L'AIR "
(CECILE GODE)

"1262 - BRIDGING
STRUCTURAL HOLES
THROUGH
ENCROACHING
PROCESSES TO GAIN IN
SOCIAL CAPITAL. THE
EXAMPLE OF A POLAR
EXPEDITION AS AN
EXTREME SITUATION
MANAGEMENT" (MARC
LECOUTRE, PASCAL
LIEVRE, DAVID MARKER)

"1188 - APPRENDRE DE
L’ECHEC D'UN POLE DE
COMPETITIVITE : LA NON
LABELLISATION DE LA
FILIERE VIGNE ET VIN EN
AQUITAINE " (JULIEN
CUSIN, ELODIE
LOUBARESSE)

"1291 - CAPACITES
STRATEGIQUES
SYNERGIQUES ET
STRATEGIE COLLECTIVE
DANS LES POLES DE
COMPETITIVITE" (DENIS
CHABAULT, REGIS
MARTINEAU)

"1416 - UNITE DE LIEU /
UNITE DE TEMPS : UNITE
D'ACTION(S) ? DE LA
DYNAMIQUE DE
CLUSTERISATION : LE CAS
D'UNE HALLE
REGROUPANT DES
INDUSTRIES CREATIVES "
(BRIGITTE CHARLES-
PAUVERS, NATHALIE
SCHIEB-BIENFAIT,
CAROLINE URBAIN)

1181 - LA CONTRIBUTION DE
L'USAGE DES
TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION ET DE LA
COMMUNICATION AU
MANAGEMENT DES
CONNAISSANCES AU SEIN
DES ENTREPRISES SOUS-
TRAITANTES" (SABRI
KHAYATI, SAMIA KAROUI
ZOUAOUI)

"1312 - UNE PETITE
HISTOIRE DE GESTION DES
CONNAISSANCES : LES
MODALITES
D’APPROPRIATION D'UN
DISPOSITIF DE GESTION DES
CONNAISSANCES" (ISABELLE
CORBETT ETCHEVERS,
ELEONORE MOUNOUD)

"1451 - EXPLORER LA
CAPACITE DE
DISSEMINATION DES
CONNAISSANCES : LE ROLE
DES PRATIQUES
MANAGERIALES AU SEIN
D’UNE ENTREPRISE
MULTINATIONALE"
(CHRISTOPHE LEJEUNE,
ALAIN VAS)
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UNIVERSITE DE NANTES — AMPHI GRASLIN (REZ-DE CHAUSSEE)

Le ‘stratégisme’ et la pensée stratégique a I’épreuve de la multi-crise de 2007-2008 :
la fin d’une ére de méta-pensée managériale qui n’a que trop duré ? Omar Aktouf

Professeur titulaire a HEC Montréal, Omar Aktouf est membre fondateur du Groupe humanisme et
gestion de I'Ecole des HEC. Ses travaux ont été traduits en plusieurs langues. lls incluent La stratégie
de l'autruche : Post-mondialisation, management et rationalité économique. Omar Aktouf est
membre du Conseil scientifique d'ATTAC-Québec.

Champ(s) d'intérét(s)

Recherches critiques en management, économie — management, gestion et développement durable,
culture et études ethnographiques en gestion, épistémologie — méthodologie de recherche en
gestion, management international, gestion interculturelle, gestion de projets, management
comparé, stratégies corporatives et mondialisation, stratégies et management en pays émergents,
modes de direction et adéquations dirigeants / entreprises / employés, nouvelles formes
d’organisations et renouvellement du management...

Publication(s) représentative(s)

o0 Aktouf, 0. (1992). Management and Theories of Organizations in the 1990s: Toward a
Critical Radical Humanism? Academy of Management Review, 17(3): 407-41l.

o Aktouf, O. (2005). Le management entre tradition et renouvellement, Montréal, Gaétan
Morin, 4°™® édition remaniée et mise a jour. (Traduit en anglais, espagnol et portugais).

o Aktouf, O. (2002). La stratégie de I'autruche : Post-mondialisation, management et rationalité
économique. Montréal, Ecosociété.

o Aktouf, O. (1987). Méthodologie des sciences sociales et approche qualitative des
organisations, Montréal-Québec : Presses des H.E.C. et Presses de I'Université du Québec.
(Traduit en espagnol et en portugais).

Prix et distinction(s)

0 Prix 2005 du meilleur article en formation en management, décerné par la Administrative
Sciences Canadian Association.

0 Prix du meilleur livre francophone en économie- gestion «Meilleur livre d'Affaires», Québec
2003 pour La stratégie de l'autruche : Post-mondialisation, management et rationalité
économique, Montréal, Ecosociété, 2002.

o0 Médaille d'excellence «expert international en Management et GRH», décernée par
I'Association des DRH et GRH France-Afrique du Nord, Paris, mai 2002.

0o Prix des dix meilleurs articles (1980-2000) en Développement Organisationnel et
Management par la revue allemande Organisationwentklung, Berlin 2000.

o Prix Orange «meilleur pédagogue», Association Etudiants Bacc. HEC 1989.

o0 Prix de la recherche 1987 des HEC Montréal.
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LES ORGANISATIONS ET LA SOCIETE : LE CAS DU MEXIQUE
AUDENCIA AMPHI EDIT DE NANTES

e Animateurs:

0 Jean-Francois Chanlat, Université Paris-Dauphine
0 Pierre Romelaer, Université Paris-Dauphine

e Autres intervenants:

0 Consuelo Garcia de la Torre, Instituto Technologico de Monterey,
"Le développement économique et les entreprises au Mexique"

0 Salvador Porras, UAM-Izatapalapa, Mexico, "La modernisation de I'Etat et des
entités publiques"

0 Pedro Solis y Claudia Gonzalez, UAM-Iztapalapa, Mexico, "Les organisations de la
société civile et leur participation"

TABLE RONDE LOBBYING & STRATEGIE POLITIQUE DES ENTREPRISES
AUDENCIA AMPHI 54

e Animateur:
0 Benoit Demil, IAE de Lille

* Autres intervenants:
0 Mourad Attarga, Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, "Du lobbying a
la stratégie politique des entreprises"
0 Madina Rival, CNAM, "Le lobbying dans les grandes entreprises en France en 2010"
0 Anne Sachet-Milliat, ISC Paris, "Le risque de dérives éthiques et légales du lobbying"
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TABLE RONDE L’EXCEPTION BRESILIENNE : QUEL RENOUVEAU DES PRATIQUES
EN MANAGEMENT ?
UNIVERSITE DE NANTES - AMPHI PELLOUTIER (2EME ETAGE)

* Animateurs:
0 Florence Palpacuer, ISEM Université Montpellier MRM-ERFI
0 Philippe Véry, EDHEC, Nice

* Autres intervenants :

0 Rodrigo Bandeira de Mello, Fundacao Getulio Vargas do Sao Paulo, coordinateur de
la Division de Stratégie a ’ANPAD, "Relations entreprises-gouvernement au Brésil"

0 Jorge Carneiro, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, membre du
Conseil Scientifique de la Division de Stratégie de | ANPAD et Editeur en Chef de la
Revue Brazilian Administration Review de I’ANPAD. "Stratégies des multinationales
brésiliennes a forte croissance"

0 - Omar Atkouf, HEC Montréal. "Exposé de quelques expériences personnelles et
quelques indicateurs d’écartement du ‘main stream’ managérial au Brésil"

0 Conclusion par Jean-Frangois Chanlat, Université Paris-Dauphine.

TABLE RONDE EPISTEMOLOGIES ALTERNATIVES EN SCIENCES DES ORGANISATIONS : LA QUESTION
DES CONDITIONS D’AGENCE DANS LES THEORIES NON-REPRESENTATIONNELLES
UNIVERSITE DE NANTES — AMPHI GRASLIN

e Animateurs:
0 Jean-Louis Magakian, Ecole de Commerce de Saint-Etienne
0 Philippe Naccache, ESCEM Tours-Poitiers

e Autres intervenants :

O Yrj6 Engestrom, University of Helsinki et University of California San Diego et
Annalisa Sannino, University of Helsinki, "Volition and agency in organizations: an
activity-theoretical perspective"

0 Philippe Lorino, ESSEC Paris-Singapour, "The Pragmatist view of agency as
semiotically mediated, inquiry-based and dialogical"

0 Philippe Naccache, ESCEM Tours-Poitiers, " Réalisme critique et agence : I'exemple
de la théorie institutionnelle"
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Merci de vous présenter dans votre salle 10 mn avant le début de la session, afin d’installer votre
présentation et de rencontrer le président de séance.

Un PC et un vidéoprojecteur sont installés dans chacune des salles de présentation. Tous les PC
utilisent la configuration Windows XP et la suite Microsoft Office 2007. Vous devez apporter votre
présentation PowerPoint (seul format accepté, en version 2007 ou antérieure) sur une clé USB (pour
les utilisateurs de Mac et Linux : assurez-vous d’enregistrer votre présentation dans un format
compatible). Nous vous conseillons également de faire une copie supplémentaire sur une autre clé
USB, en cas de probléme.

Un accés a Internet est également disponible dans chacune des salles.

Afin d’éviter les problémes de compatibilité et de retard entre les différentes présentations, nous
vous demandons de ne pas apporter vos propres ordinateurs. Aucun ordinateur portable personnel
ne doit étre branché a I'équipement de projection. Nous ne sommes en mesure d’assurer une
assistance technique que pour notre propre équipement.

Les présentations doivent IMPERATIVEMENT étre faites en francais.

Merci de veiller a respecter les instructions du président de séance, en particulier concernant le
temps de parole accordé a chaque auteur. En aucun cas, ce temps de parole ne peut excéder
20 minutes.

Nous vous remercions d’avoir accepté de tenir ce role.

Les informations concernant la session que vous présidez vous ont été communiquées (fichiers PDF
des papiers, noms des auteurs, horaires, ...)

Merci d’arriver dans la salle 10 mn avant le début de la session. Vous pouvez ainsi rencontrer les
auteurs et leur rappeler le temps dont ils disposent pour leur présentation.

Votre rdle en tant que président de séance est de présenter chaque auteur ainsi que le titre de son
travail, et de vous assurer que chacun ait le méme temps de parole ainsi qu'un temps dédié aux
questions et a la discussion. N’hésitez pas a demander aux personnes posant des questions
d’indiquer leur identité et leur institution.

Vous devez également respecter la durée de la session, afin que celle-ci se termine a I’heure prévue.
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Atelier doctoral — mardi 7 juin matin & Conférence - jeudi 9 juin
Institut d’Economie et de Management de Nantes (IAE)

Batiment "Erdre"

Chemin de la Censive du Tertre - BP 52231

44322 NANTES Cedex 3

Contacts :
Mathieu Detchessahar. Tél. : 06 10 89 76 12
Anne-Claire Covain. Tél. : 02 40 14 17 19

Conférence — mardi 7 juin déjeuner au mercredi 8 juin inclus + déjeuner du 9 juin
Audencia Nantes Ecole de Management

8 route de la Joneliére

BP 31 222

44312 NANTES CEDEX 3

Contact : Axelle Chevy. Tél. : 02 40 37 45 80 ou 06 82 56 91 74 — achevy@audencia.com
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Accueil des participants

- Mardi 7 juin 2011:  13h00 - 19h00 Hall - Audencia
- Mercredi 8 juin 2011: 8h00 - 18h30 Hall — Audencia
- Jeudi9juin:2011 8h00 - 17h30 Hall — IEMN - |AE

Badges

Les participants doivent IMPERATIVEMENT porter leur badge tout au long de I'’événement, incluant
les sessions mais aussi les pauses, déjeuners, et réceptions.

Nous vous remercions par avance de bien vouloir redéposer votre tour de cou a I'accueil (Audencia
ou Université de Nantes) avant votre départ.

Acces Internet

A Audencia :

Des ordinateurs connectés a Internet seront disponibles pour les participants durant les horaires de
la conférence dans la salle 131 (1% étage). Un accés Wi-fi est également disponible dans la salle 131,
dans le hall principal et a la médiatheque. Pour I'utiliser, vous devrez utiliser I'identifiant et le mot de
passe figurant au dos de votre badge.

A I'Université de Nantes (lAE) :
Un acces Wi-fi est possible dans tout le batiment. Pour I'utiliser, vous devrez utiliser I'identifiant et le
mot de passe indiqués .

Déjeuners

Les déjeuners auront lieu a Audencia, dans la salle Forum (rez-de-jardin) :
- de 13h00 a 14h30 le mardi 7 juin (atelier de pré-conférence),
- de 12h30 a 14h00 les mercredi 8 juin et jeudi 9 juin (conférence).

Pauses café

Les pauses café auront lieu les mardi 7 juin matin (atelier doctoral) et jeudi 9 juin (conférence) dans
la Salle des Actes (2° étage) de I'lAE de Nantes, et les mardi 7 juin aprés-midi et mercredi 8 juin a
Audencia, au Patio.

Consignes de sécurité en cas d’incendie

A Audencia :

Le retentissement du signal d'alarme signifie évacuation immédiate et compléte de I'immeuble.
Merci de respecter les consignes suivantes :

Avant de quitter les lieux :

- Fermer les fenétres et portes pour éviter la propagation du feu (ne pas fermer les portes a clés)

- S'assurer gqu’il n’y ait plus personne dans les locaux et sanitaires.

Evacuer les lieux par les escaliers et NON PAS par les ascenseurs.

Ne pas stationner/discuter dans le hall ou devant les issues de secours identifiées par les blocs
d’éclairage de secours.
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Rejoindre un point de rassemblement repéré par le pictogramme ci-dessous. |l existe deux points de
rassemblement : un point c6té entrée Censive du Tertre (parvis de I'école) ; un point du c6té du
parking (cf. plans d’évacuation affichés dans les étages).

Attendre que le Responsable des Moyens Généraux ou son Adjoint donne |'autorisation de rentrer a
nouveau dans les batiments ; la mise en sécurité des batiments est alors assurée.

A I'|AE de Nantes :

DECLENCHEMENT INCENDIE — ALARME

Armoire S.S.l. située a la loge
L’alarme sonne <% a la loge et les voyants s’allument :
La personne de I'accueil contacte M. Hervé LABOUSSE au 17 01 ou au 06.61.09.02.43 et lui indique le secteur pour
gu’elle puisse constater le probleme sur place. A défaut prévenir M. Fabrice CLERFEUILLE au 17 02 ou au
06.11.24.36.75 ou Mme Martine LEVENT au 17 04

Si incendie ®18®
Puis prévenir les services techniques :
Responsable
Service maintenance immobiliére Site Fabrice VINSON 0240141015
Tertre
Benoit ANDRE 0240141419/06 7857 88
ou Jean-Luc GRIMAUD 0251125260/ 06120469
0331
Responsable services techniques
Lombarderie et Tertre
Avertir_la_Faculté de Droit pour la Accueil M. RENARD 0240141608
borne :
Standard Droit 0240141515
Conciergerie Droit 0240141516
Si pas incendie probleme contréle, défaut technique, CONTACTER:
INEO ATLANTIQUE
Dépannages centrale incendie
24h/24 - 7j/7 — nuit et week-end ® 0155469355
Journée - Heures de bureau = 0228093211
Fax ® 0228013999
P.C. U.F.R. Médecine 24h/24 7j/7 ® 0240412828

lls n’interviennent pas mais préviennent a distance la police, les pompiers ou la Présidence de I’Université.
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Tramway

La plupart des participants sont logés en centre-ville. Le tramway est donc la solution la plus simple
et rapide. Pour se rendre sur les lieux de la conférence, il faut prendre la ligne 2 dans la direction
« Orvault — Grand Val » puis s’arréter soit a I'arrét « Facultés » pour I'lAE de Nantes, soit a l'arrét
« Ecole Centrale — Audencia » pour Audencia.

Un plan du réseau TAN, ainsi que les fiches horaires des lignes 1, 2 et 3 sont inclus dans le sac de la
conférence.

Pour télécharger le plan du réseau :

http://www.tan.fr/jsp/fiche pagelibre.jsp?CODE=07531974&LANGUE=0&RH=ACCUEIL&RF=1227807
509787

Pour télécharger les fiches horaires des lignes de tramway (1, 2 et 3) :

http://www.tan.fr/jsp/fiche pagelibre.jsp?CODE=15780606& LANGUE=0&RH=1228147587193

ALLO TAN : 0810 444 444
http://www.tan.fr

Taxis

Taxi 44 = GIE Taxis
Tél. : 0825 740 044
Fax:0493 654184

Allo Taxis Nantes Atlantique
Tél.: 02 4069 22 22
Fax:0251805217

Taxis de Nantes
Tél. : 06 82 8239 67 ou 0622 7040 40

Trains — Gare de Nantes
27, boulevard de Stalingrad
BP 34112

44041 Nantes cedex 1
www.sncf.fr

Tél. : 36 35 (0,34 €/mn)

Horaires d’ouverture de la gare :

- du lundi au vendredi de 04h30 a 00h30
- le samedi de 05h30 a 00h30

- le dimanche de 06h a 00h30

Avions — Aéroport Nantes Atlantique
Chambre de Commerce et d'Industrie
44346 BOUGUENAIS Cedex
http://www.nantes.aeroport.fr

Tél. : 02 40 84 80 00

Fax:024084 8211

24



Soirées

SOIREE DES AMIS
AUDENCIA SALLE FORUM

Au programme, dégustation de vins, cocktail et soirée dansante !

20° ANNIVERSAIRE DE L’AIMS

17h00-18h30 : Conférence des Présidents
AUDENCIA AMPHI EDIT DE NANTES

19h30 : Diner de gala
MACHINES DE L’iLE (iLE DE NANTES)

Venez découvrir les Machines vivantes (dont le fameux éléphant) a la croisée des « mondes
inventés » de Jules Verne, de l'univers mécanique de Léonard de Vinci et de I'histoire
industrielle de Nantes.

Le diner de gala aura lieu dans la « Rue » des Machines de I'lle : partie couverte mais en
extérieur. En fonction de la météo, pensez a apporter un vétement chaud.

Les Machines de I'lle :

Les Chantiers - Bd Léon Bureau
44 200 Nantes

N®azur: 0810121225

(cofit d'une communication locale)
www.lesmachines-nantes.ir

— tramway ligne 1 : Les Machines de File
amét «Chantiers Navalsy

—— tramway ligne 2

—— tramway ligne 3

Busway

Rifyald

Place du \o
Commerce '

|le de Nantes
Prairie-au-duc
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Pour vous rendre a la soirée :

Depuis Audencia : prendre la ligne 2 direction « Gare de Pont Rousseau » et descendre a l'arrét
« Commerce ». Prendre la ligne 1 du tramway a I'arrét « Commerce » dans la direction « Frangois
Mitterrand », puis descendre a « Chantiers Navals ». Traverser le pont Anne de Bretagne.

Depuis le centre-ville : prendre la ligne 1 du tramway a lI'arrét « Commerce » dans la direction
« Frangois Mitterrand », puis descendre a « Chantiers Navals ». Traverser le pont Anne de Bretagne.
Pour le retour vers les hotels : les derniers tramways (ligne 1) vers Commerce passeront a l'arrét
« Chantiers Navals » a 23h25, 23h55, 00h25 et 00h55.

Rappel : un plan du réseau TAN, ainsi que les fiches horaires des lignes 1, 2 et 3 sont inclus dans le
sac de la conférence.

Pour télécharger le plan du réseau :
http://www.tan.fr/jsp/fiche pagelibre.jsp?CODE=07531974& LANGUE=0&RH=ACCUEIL&RF=1227807
509787

Pour télécharger les fiches horaires des lignes de tramway (1, 2 et 3) :
http://www.tan.fr/jsp/fiche pagelibre.jsp?CODE=15780606& LANGUE=0&RH=1228147587193

Prolonger la soirée
Si vous désirez continuer la soirée apres le diner : profitez de la proximité du Hangar a Bananes:
I’ancien hangar 21 du grand port maritime de Nantes-Saint-Nazaire qui accueille désormais des bars,
restaurants, une discothéque... http://www.hangarabananes.com/
Quelques bars :

e L’Altercafé — café concert / bar équitable

* La Calle — café caliente

e Ze Bar—café / pub / restaurant / lounge / garden

e Le Dock Yard — Irish pub

e« L’'IDN Café

* Le Rond-Point — café concert

La discotheque s’appelle le LC Club.

Le Hangar a Bananes se situe au 21 quai des Antilles sur I'lle de Nantes.
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Les stands des éditeurs suivants seront visitables aux horaires de la conférence :
- au Patio (rez-de-chaussée) a Audencia

- dans le hall (rez-de-chaussée) a I'l|AE de Nantes

DUNOD

EDITEUR DE SAVOIRS

— éditions ——

MANAGEMENT
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