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Résumé :

Cette contribution mobilise la Théorie de la régjolasociale de J.-D. Reynaud sur le terrain
d’un univers d’activités en émergence en méme tampsconfronté a des inerties, celui des
projets de valorisation des algues en Bretagne.sD=at univers fondé sur la science,
interprété comme I'expression du jeu de multiplesrses de régulations, les interprétations
proposeées et discutées, en mobilisant les probiguest de la Théorie de la régulation sociale
(TRS), conduisent a envisager les questions desiéres de I'entreprise et de sa gouvernance
dans des termes renouvelés.
Les fondamentaux de la Théorie de la régulationamsont rappelés avant que ne soit
présenté le terrain des projets de valorisationalgses. Celui-ci est illustré par le cas de
I'entreprise Olmix, dont le développement est pguss des innovations majeures dans
I'exploitation des algues en matiére de nutritiamtg. Les interprétations proposées dans les
termes de la TRS sont ensuite discutés en troipgeBiabord, en opérant la distinction entre
conjonction de régulations et régulation conjointegst montré que la transformation des
regles du jeu concurrentiel peut prendre la vogjdex de pouvoir ou celle de la négociation
officielle des regles. En envisageant ensuite lastjion des frontieres de I'entreprise sur la
base d'une compréhension de [I'entreprise comme etprog’affirme une position
épistémologique et théorique forte : I'action coliee engage la perspective d’'un monde
commun, se constitue comme communauté de projgprieencomme communauté de régles
vécues, communauté dapprentissage et capacitétiatiaccommune. Enfin, cette
compréhension de l'action collective conditionndlecale la gouvernance qui se pose a
I'échelle de I'entreprise en méme temps qu’a cdbés collectifs d’acteurs impliqués dans
I'univers concurrentiel. A I'échelle micro de l'eaprise, il est défendu la nécessité de
distinguer I'entreprise réelle ou organisation pit/e de l'institution ou société financiere.
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A I'échelle méso des réseaux d’acteurs potentigl@nimpliqués dans I'exploitation de la

ressource commune qu’est l'algue, le lien s’étahitment avec les perspectives d’auto-
gouvernance suggérées par les travaux d’E. Ostt@s.conflits d’'usage de la ressource
algale peuvent-ils se résoudre dans une possid#itdémocratie d’appropriation a I'échelle

régionale ? La ressource commune peut-elle étrisade comme bien commun ?

L’objectif global de cette contribution est de mentla pertinence et I'intérét de la Théorie de
la régulation sociale de fagon générale et notamipeur saisir les concours et concurrence
de régulation. Il est aussi de sensibiliser auxstjoes vitales de nutrition-santé en lien avec
les processus d’innovation et donc de transformatas filieres agroalimentaires.

Mots-clés :régulation, innovation, gouvernance, bien comntioé@grie de I'entreprise
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Concours et concurrence des régulations

Le cas instructif des projets de valorisation deslgues

INTRODUCTION

Pour cette conférence de '’AIMS 2018 a Montpelliertheme sur lequel les contributeurs
sont invités a réfléchir s’énonce ainsi : « Redéfm stratégie au-dela de la coopération et de
la concurrence ». Les questions qui le précisehttrait aux combinaisons possibles de la
coopération et de la concurrence dans les stratéiipatreprise. Elles suggérent aussi que ce
théme est porteur d’enjeux théoriques et I'un, dende ampleur, est affirmé, celui des
frontieres de I'entreprise. Depuis les travaux de(®ase, cette question des frontieres
mobilise aussi bien les chercheurs en économienggcences de gestion et I'on peut méme
considérer qu’elle est emblématique des rapporentretiennent ces disciplines.

Pour aborder ce theme des concours et concurrgleseségulations, et les questions qu'il
pose, nous opérons deux choix, I'un d'une lecthédtique, I'autre d’un terrain :

1/ Le premier est de mobiliser essentiellement H&cfie de la régulation sociale de J.-D.
Reynaud car, comme son nom l'indique, elle mobikseoncept de régulation dont on peut
affirmer, nous semble-t-il, que sa vocation premiest de saisir les jeux de coopération et de
conflit dans les contextes d’organisation quelsigjgoient. Il n’est pas anodin croyons-nous
qgue l'appel a communication fasse référence awgkes du jeu » et pose la question des
frontiéres de I'entreprise. Nous verrons que lereatk la Théorie de la régulation sociale
permet d’apporter des réponses que nous pensdiTepeEs.

2/ Le second est de I'aborder dans le contexte diuvers d’activité fondé sur la science qui
met en jeu l'acces a une ressource naturelle qguepéut qualifier de commune. Cet univers
est celui des projets de valorisation des alguesage sur la facade atlantique de la France,
et notamment en Bretagne.

Nous présenterons d’abord ces deux choix, c’esteald Théorie de la régulation sociale
dans ses fondamentaux utiles pour notre proposegmnssite le terrain de la valorisation des

algues, principalement dans l'univers de la natnitet de la santé. Pour développer notre
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réflexion, nous le ferons en nous saisissant de fjoestions synthétiques, disons de trois
thémes directement suggérés par les auteurs gel’agcommunications.

1/ Sur le theme des régulations concurrentiellegisagé dans I'appel comme possibilité de
définir ou redéfinir des regles du jeu par la camaison de la coopération et de la
concurrence, nous apporterons la réponse de la girR®st celle d’'une distinction entre
conjonction de régulations et régulation conjoirfile est instructive en ce sens qu'elle
permet de préciser ce qu'il faut comprendre paedéfinir les régles du jeu » en posant la
distinction entre d’'une part une redéfinition parjeu et dans le jeu et, de l'autre, la
négociation officialisée de nouvelles regles du jeu

2/ Sur la question plus théorique des frontiered atdreprise, a laquelle on peut aisément
associer les gquestions de construction de l'actmifective et de la constitution des acteurs
collectifs, nous affirmerons I'importance de metagrojet au fondement des collectifs ce qui
va de pair avec la posture épistémologique et ifp@equi fonde la TRS.

3/ Sur le terrain des enjeux, défis et risques diemtions dans lesquelles s’expriment ou
s’imposent des jeux coopératifs et concurrentisdssont les questions de gouvernance des
projets de valorisation des algues que permet drpane compréhension de l'action
collective comme projet et comme régulation. Leterte d’'une industrie fondée sur la
science et de la valorisation d’'une ressource alducommune n’est pas sans influer sur les
interprétations proposées.

Sur tous ces points, on peut bien sdr nous faiserer que d’autres grilles de lecture et
d’autres auteurs étaient mobilisables, notamments dees courants de la sociologie
économiqgue ou de linstitutionnalisme. Un économisétérodoxe comme F. Perroux aurait
aussi pu étre un contributeur majeur dans la fralnaoie. Nous établirons parfois des liens
mais le lecteur voudra bien nous pardonner nomigeations. Le choix que nous faisons
assure de notre point de vue une plus grande cutemaradigmatique et théorique, que la
mobilisation d’auteurs proches sur certains aspeetis éloignés sur d’autres ne permettait
pas. Enfin, la Théorie de la régulation a pour lelleénéfice d’'une certaine ancienneté dans la
francophonie et d’étre mobilisée aussi bien damsivers de la gestion, de 'économie que du
droit comme en témoignent certains ouvrages dehéget (de Terssac, 2003). L'enjeu est
aussi pour nous den assurer une meilleure coraraieset une plus grande diffusion,
convaincu que nous sommes, a l'instar J.-D. Raynau’elle est une bonne candidate pour

théoriser I'action sociale sous toutes ses formes.
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1. LE CADRE DE LA THEORIE DE LA REGULATION SOCIALE

Prendre en compte la dualité entre coopératiorometwrrence, comme le suggere I'appel a
communications, implique une certaine lecture tigger. Nous voulons prendre la mesure de
I'ancrage dans une posture a la fois paradigmatiagé¢hodologique et théorique qui est celle
de la TRS. L’action sociale, nous F. Perroux (1973) désitgee activités menées par des
individus ou des collectifs qui forment des projetest-a-dire envisagent de fagon anticipée,
réflechie et adaptée, des fins et les moyens dattegdre et qui, pour mener a bien ces
projets, entrent en relation les uns avec les swlraction sociale produit ainsi des systemes
sociaux plus ou moins intégrés, emboités ou coumé@sméme qu’'elle met en jeu des
phénomenes de pouvoir et donc, dans le domaineogtque, des considérations de
concurrence et de coopération entre des agentgléoés comme des décideurs et des agents
a projet. Dés lors, nous dit-il, la relation d’énba entre acteurs avant d’étre une translation
d’objets est la rencontre des projets des sujatsmadele de I'échange pur qui est celui du
transfert libre pour les coéchangistes - hypothésediberté des parties, d’égalité des
situations et d’équivalence des prestations résu$g@nement au nom de leur invalidité
empirique, F. Perroux substitue le modéle de I'dgeacomposite qui exprime la nature
fondamentale de la relation économique qui estotosj conflit-coopération ou lutte-
concours. Ce modele, nous dit-il, est le modeleeg@nde I'échange social, car I'échange
purement coopératif et purement conflictuel sonixdpositions-limites qui ne peuvent pas
étre atteintes parce qu’'incompatibles avec le sstattonnu a I'acteur - qualifié par lui d’'unité
active. Le lien avec la TRS s’établit aisément gomprend I'échange social comme une
négociation portant sur I'élaboration des reglesy modification ou leur suppression.

1.1.L’ ACTION COMME OBJET D 'ETUDE : L'ENTREE PAR LA REGULATION

La TRS s'intéresse a I'action collective ou socialee telle expression ne renvoyant pas un
état ou a un équilibre mais a une dynamique delatgn. L'activité de régulation constitue
l'objet d'étude pertinent car c'est la régulatiam f@it vivre la régle. Prenant acte que la
régulation suppose d'inventer des regles et d&aiesvivre, la TRS se donne pour objet les
efforts de conception et de régulation de l'actmmilective, c’'est-a-dire le travail de
régulation. La TRS accorde ainsi une place centidales sa construction théorique a la
constitution des acteurs collectifs a travers éggas qu'ils inventent et qu'ils font vivre, avec

ce que cela comporte d'incertitudes d’engagementodrdination et d’aboutissement, sans

1 Cf. pour des présentations de synthése ; Reyd®9d, ; de Terssac, 2003 ; Bréchet, 2008, 2013.
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oublier la grande variété des formes d'action ctlte. On peut dire que I'acteur collectif se
constitue en méme temps que les acteurs font lavrégulation de leur action collective. La
question de la construction de la régulation qudio le collectif se comprend tout autant
comme celle de la construction du collectif quidera régulation.

Ce positionnement de la TRS, et notamment son gadcadamental dans I'action collective,
trouve sa place entre deux interprétations rédigdririvales, maintenant bien repérées,
notamment sur la base du modéle des comportememmihs et de lintégration des
collectifs qu’elles privilégient. La premiere, as@® au réductionnisme €économique,
considere l'acteur individuel comme autonome @bmatl, I'acteur qui arbitre et fait des
choix avec, en corollaire, le marché comme mécamistajustement des comportements
individuels. Le modéle du choix et de la décisicarqué par I'autonomie et la discontinuité
d’un co6té, la main invisible du marché comme instaextérieure aux desseins des hommes
de l'autre et, dans ce cadre, la priorité est derméallocation des ressources dans un souci
premier d’efficience et de codt. Le futur lui-mérast a choisir plus qu’'a construire. La
seconde, associée au réductionniste sociologicquresidere l'acteur déterminé, agi par des
normes et des regles qui s'imposent a lui. A detuacbien peu acteur de sa vie, font pendant
des situations de domination, expression du poédotes systémiques, qu’elles tiennent au
poids des structures sociales ou aux inerties deépdour I'acteur assujetti, le futur, poussé
par les forces actives du passé, est hors de porsdesubit 'advenue.

Dans les deux cas, I'action ne trouve pas sa ptace comme linstruit tres bien P.-M.
Menger, sont délaissées ses propriétés dynamidses earactéristiques singulieres liées a la
différenciation des acteurs et des contextes @agtMenger, 2001, p. 136-137). Si I'action
est I'objet a étudier, elle doit étre comprise daassingularité, dans les contraintes de toutes
sortes qui pesent sur elle. Le dépassement despmeinres réductionnistes précédemment
identifiees s’affirme dans la TRS avec la compréi@nde la régulation comme expression
de la normativité ordinaire, celle qu’engage l'antcollective en tant qu’elle est communauté
de regles négociées et vécues. J.-D. Reynaud RicNebé (2007) abordent cette question en
rappelant que I'une des lignes principales de paréemtre les sciences sociales tient a la place
gu’elles donnent au calcul et a I'obligation. Tandue la sociologie traditionnelle a toujours
invoqué les normes contre I'utilité, I'économietmtioxe s’efforce d’analyser la coordination
en excluant le normatif, c’est-a-dire les normesaes. Ils concluent leur article en retenant

que les formes différentes de régles sociales gidesnt 'économie, la sociologie, la gestion

Montpellier, 6-8 juin 2018



AlIMS

nisrnations |
a0 Management Stratécique

XXVlle Conférence Internationale de Managemenatggique

et la science politique ont la méme origine dans 1galité sociale fondamentale, celle de
I'action collective. Leur contribution défend ainlsi caractére endogéne de la normativité
ordinaire qu’'engage l'action collective en tant ejl# est communauté de regles et donc
régulation. La normativité ordinaire permet auxeacs de se coordonner et d’agir ensemble
au quotidien.

1.2.L.A CONJONCTION DE REGULATIONS COMME REGULATION

Si I'action collective se comprend comme régulatibfaut immédiatement ajouter que toute
régulation se comprend comme rencontre de régokatidit autrement, tout systeme social,
de I'entreprise au marché, se comprend comme éssion de dynamiques de régulations
enchevétrées. Celles-ci sont le fait d’acteurs pggnnent des initiatives et nourrissent des
prétentions a la régulation. On sait I'importanee ld problématique de l'autonomie et du
contrle qui saisit la réalité oppositionnelle aeite régulation, dés lors que des acteurs
veulent contrdler le comportement d’autres acteles.posture épistémologique postule
I'irréductible autonomie des acteurs quels qu’iéent, quand bien méme leurs marges de
libertés d’action seraient-elles extrémement rédguit

Donc le fait fondamental, dit souvent J.-D. Reynaagst la pluralité des sources de
régulation ayant prétention a la légitimité et adésgees comme justifiées par une partie au
moins des parties intéressées. L'interprétationfaies sociaux, et donc de I'action collective,
reléve d’'une compréhension en termes de conjondgaigégulations en lien avec une pluralité
de parties prenantes. Bien évidemment, ces projoodré général, s’appliquent de facon
adaptée et difféerenciée aux diverses formes diaatmlective, sur le continuum qui va de
I'entreprise aux marchés concrets en tant qu’itg soeganisés (Friedberg, 1993).

Les sources de régulation qui se conjoignent madat pas toujours un ensemble cohérent de
pratiques, de régles et d’outils. Les sources dalafion qui s’enchevétrent dans une grande
variété de combinaisons font une part variable @nflits et aux concours, en méme temps
gu’elles recouvrent et mélent des compromis souasséz instables entre des volontés de
controle et d’autonomie. Ainsi, les sources de l@gan peuvent se composer de diverses
facons dans une cohérence plus ou moins problémeatiq

Les chercheurs qui s’'inscrivent dans la perspectévia Théorie de la régulation sociale de J.-
D. Reynaud connaissent, a n’en pas douter, cets@hle son auteur : « Si, en un sens tres
large de ce mot, on appelle régulation conjoinigtetarégulation qui est le résultat de la

rencontre de plusieurs legitimités, toute régufaist une régulation conjointe » (Reynaud,
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1997, p. 325). Dans cette assertion, on peut vrdikblement remplacer « toute régulation
qui est la rencontre de plusieurs légitimités » paoute régulation qui est rencontre de
régulations » si on a a I'esprit les nombreuses i J.-D. Reynaud revient sur I'idée que
toute régulation est rencontre de régulations Binverse, que toute rencontre de régulations
est régulation. Les rencontres de régulations destrapports sociaux, donc des rapports de
pouvoir et de négociation qui se comprennent comatadion de régulation (sans « s »). On
soulignera I'absence de « s » a régulation et est mullement un oubli ou une coquille car a
plusieurs reprises J.-D. Reynaud mobilise cetteesgon pour dire que la conjonction de
régulations, que I'on peut qualifier de conjoini facon générale, est une régulation. A ce
titre, elle reléve d’'une structure de jeu, maisndieu effectif dont l'interprétation est délicate
en pratique, pour ne pas dire difficile car il méks jeux pluriels du fait de la pluralité des
sources de régulation.

Notre terrain des projets de valorisation des ague nous permettre d'illustrer ces propos

théoriques que nous serons ensuite en mesure diseroét d’enrichir.
2. ALGUE AU SECOURS DE LA SANTE : LE PROJET OLMIX 2

Parler de I'algue est trompeur. Il existe plusiecgataines de variétés de micro-algues et de
macro-algues. Certains acteurs croient beaucol@venir des micro-algues, telle que la bien
connue spiruline, d’autres aux macro-algues etnpaelles-ci, les algues vertes, rouges et
brunes, pour ne citer que celles-ci, n’offrent [essmémes possibilités de valorisation. Nous
allons privilégier la valorisation de I'algue vedececi pourrait laisser a penser que I'on peut
délaisser les questions que pose l'avenir des saulMais ce serait oublier que nombre
d’acteurs publics ou privés ont fait le choix degsiou des autres, et que des concurrences et
des complémentarités se jouent entre les diveljetprde valorisation engagés ou potentiels.
Des engagements pris, en termes de financemeniruestissement, que ce soit dans des
programmes de recherche ou de valorisation, irgentide dissocier complétement I'avenir
des différents types d’algues, notamment dans eeantfort ou I'innovation se cherche dans
cet univers de I'économie des algues et de la merbgaucoup d'observateurs considérent
comme l'avenir dans le monde de la nutrition eladsanté des plantes, des animaux et des

hommes. Dans cet univers, une entreprise, Olnsy, tirer son épingle du jeu en innovant.

2 ’IAE de Nantes et le groupe Olmix se sont engadgiss un partenariat de recherche dans le cadre d’
action de mécénat au sein de la Fondation de l&feité de Nantes. Des échanges répétés avecileadis de
I'entreprise, des travaux d'étude menés sur legefmale valorisation des algues au sein de la Rimmja
alimentent la restitution de ce terrain.
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Le groupe Olmix, implanté au cceur de la Bretagtest caujourd’hui environ 600 personnes,
une présence dans plus de 100 pays avec plus iepRihtations a I'étranger, pour 80% de
son chiffre d’affaires a I'international. Il détiedes brevets mondiaux dans la sphere vitale de
I'alimentation-santé, et son potentiel de dévelopget est considéré comme important.

Le projet Olmix s’inscrit bien dans des exigencesié&tales qui viennent régulierement sur le
devant de la scéne médiatique avec les crisesaBanijtla mise en évidence des risques
associés au «tout chimique » a outrance et l@lemaintenant donnée sur les dangers
parfaitement avérés de I'antibiorésistance. Séf@rghnisation Mondiale de la Santé (OMS),
depuis le constat les premieres résistances massegbactéries aux antibiotiques constatées
au début des années 80, I'évolution est trés itapiié car il n’existe plus d’antibiotique de
dernier recours a l'efficacité garantie. Le riseast bien réel de ce péril silencieux qui cause
déja 700000 déces a travers le monde, et la Fréaesepas a I'abri avec 13000 personnes qui
meurent déja chaque année victime d’une bacté&sistadte.

La réponse qu’apporte Olmix repose sur l'exploitatides qualités de l'algue verte, la
« salade de mer » présente au fond des océanis depuorigines de 'humanité. On connait
cette algue par la presse et surtout par les prasegu’elle pose. Lors des grosses marées,
elle se décroche des fonds marins, vient s’échsuietes plages en grande quantité, pourrit
rapidement et, potentiellement dangereuse du ésitgdiz qu’émet sa décomposition, elle doit
étre évacuée. Mais I'enfouissement n'a pas empécloheval de mourir asphyxié. Quant aux
riverains, ils souffrent de ces arrivées massidesla pollution des plages et notamment des
odeurs pestilentielles qui font fuir les touristdgjaisser les maisons cétieres et fermer les
hétels. L'algue apparait comme un déchet bien ebcamh pour les communes qui le
subissent, mais rémunérateur pour ceux qui somspagur le faire disparaitre.

Pour autant, I'entreprise Olmix, qui souhaiterainasser les algues pour les valoriser, n’est
pas toujours bienvenue. Certains écologistes ssppofermement a toute valorisation de
I'algue verte qu’ils considerent comme résultatal@ollution par les nitrates en provenance
des élevages. Leur pression blogue I'exploitatiansdcertaines communes. Olmix aimerait
ramasser l'algue avant qu’elle ne s’échoue maite gedssibilité n’est pas toujours bien
acceptée non plus et rendue tres difficile pactexlitions d’acces. Quant a la récolte en mer,
sur les fonds marins par des pécheurs goémoniédasipés, lorsque l'algue est encore
propriété de I'Etat, il ne semble pas possible dsénuriser I'exploitation pour I'entreprise.

Bref, il apparait difficile de rassurer les invesgurs sur lI'acces a la biomasse, et se lancer
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dans la culture « hors-mer » représente un colbritapt, pose aussi potentiellement des
problemes de pollution, et I'on n’est pas sdr goe ketrouve dans les bassins les exactes
propriétés qu’elles ont au fond de la mer, dudaimarnage par exemple.

Mais il demeure que parmi les 1000 sortes d’'algug@sro et macro, cette laitue de mer,
banale a premiére vue, qui s’échoue sur les pagésdleg pollue, offre une solution
inattendue. Le jus qu’elle produit par extractiorélangé a de l'argile, la montmorillonite qui
se présente en feuillets, que I'on trouve dansda bonnu Smecta, produit un biomatériau,
baptisé Amadeéite, qui amplifie les propriétés @dedile a des niveaux exceptionnels. Cela a
valu a Olmix un prix mondial en matiére d’innovatjoet I'a conduit progressivement a
déposer et détenir plus de 15 colteux et importarggets mondiaux, primés pour certains.
Le groupe Olmix qui fétait ses 20 ans en 2015, gauses recherches sans ses laboratoires,
en y consacrant beaucoup de ressources - plus dallsths ont été investis dans la R&D
depuis 15 ans, en partenariat aussi avec des sigtehblics et privés du monde la recherche.
En nutrition animale et végétale les applicatioost sombreuses, en particulier pour aider les
jeunes animaux au démarrage, mais également conumgors dans les stratégies de
vaccination. En matiere de santé humaine, I'enisepn est encore au stade de la recherche
en partenariat avec la recherche universitaireesn des CHU notamment. L’Amadéite a
permis de mettre en évidence des molécules agiivastraiter certaines maladies comme le
stress, la dépression ou bien encore certains r=ardes voies digestives. La volonté
d’investir dans l'univers de la santé mais aussisdeelui de la consommation destinée aux
humains recouvre des enjeux tres importants, etnfietlement trés déstabilisants pour le
groupe, dés lors que I'on sait qu’'une moléculera gotentiel du point de vue médical peut
dépasser la centaine de millions d’euros d’investigent.

Dans ses trois grands domaines d’activité, I'intiovaporte le groupe Olmix. On sait que
'innovation est toujours a un degré ou autre ungviahce, qu’elle implique une
transformation des pratiques et que c’est en sasdifiit que I'invention devient innovation
Elle est donc déviance et le dirigeant I'a bien pamqui cherche a convaincre, démontrer,
former méme, au sein de Baeiz Algae Shoppour faire passer ses idées et faire comprendre
les enjeux du projet Olmix. Si I'on est impressiénpar les actions de communication
multiples du groupe OIlmix, on ne doit pas étre ssrpLe déviant doit provoquer de
I'effervescence, faire le «buzz » pour exister, pgs rester dans la marginalité. Il doit

3 Cf. les travaux de Norbert Alter sur I'innovati¢war exemple : Alter, 2002)
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traduire, convaincre, enrdler comme I'a bien motdrénhéorie de I'acteur-réseau. Il doit en
permanence |égitimer son projet. Mais ce n'estquas du discours : une transformation des
pratiques doit venir a I'appui. Et les solution®posées par I'entreprise remettent en cause
les pratigues de production animale, les habituwd&grinaires, posent nouvellement les
questions de santé, invitent a repenser les foomatilans le monde agricole, au minimum a
les enrichir de ces connaissances nouvelles satdass et les enjeux de leur utilisation.

A la question de savoir si le groupe Olmix est s8agement mondial, les dirigeants
répondent immédiatement par l'affirmative<:Oui, du fait de l'innovation, il faut aller
chercher des zones géographiques les plus demasddisnovation ». Il faut dailleurs
souligner le bon accueil fait aux produits dérivss algues en Asie ou l'algue est une
ressource qui fait partie du bol alimentaire. Aglaestion de savoir si I'avenir du groupe
Olmix est nécessairement local, la réponse estadeweau oui, sans ambiguité. Le PDG
rappelle ses attaches familiales et ajoute péraraptent : « On ne fera pas venir le monde
entier chez nous alors qu’autour il N’y aurait giésertification et chbmage ». L'entreprise a
réalisé de forts investissements dans I'outil poatifluavec plus de 10 usines en Bretagne ou
elle souhaite prendre part a la structuration diiifee algues. La Bretagne aurait des atouts
propres : « on doit avoir a I'esprit la richesse détes bretonnes en matiere d’algues : il y a
700 espéces d'algues en Bretagne » ; « le centrectierche de Roscoff, crée en 1850, avec
ses 300 chercheurs est a la pointe de la rechartéehelle mondiale » (verbatim PDG). Du
point de vue des dirigeants, il faut aussi « cotreema R&D sur le local, notamment pour se
préserver des concurrents qui pourrait copierdégisns apportées par I'entreprise ». Mais le
local est aussi évoqué dans les difficultés d’aécksressource qu'il recouvre, quand l'acces
aux algues des cbtes trés polluées des baies shinsérait bien plus aisé. Le groupe craint
aussi les actions de lobbying des grands groupesnmateutiques et chimiques, qui
souhaitent utiliser et transformer les algues. (Gieegt attendu c’est donc un engagement des
acteurs locaux pour valoriser les formidables neis®s territoriales que sont les algues. Le
PDG insiste sur le travail de fond qui est a fgw@ur changer les mentalités et faire
comprendre que cette valorisation souhaitable dgsges s’inscrit dans une logique de
développement d’une filiere territoriale.

Le Nouvel Observateur, dans un dossier spécialetdlaux antibiotiques » du 28 janvier
2016, aborde une rubrique qui mentionne directeremtreprise a propos des vaches et des
poulets sans antibiotiques : « La riposte s’orgadans le monde de I'élevage, cloué au pilori
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pour son usage immodéré des antibiotiques. Olnmig, petite entreprise bretonne cartonne
avec sa gamme de produits naturels a base d’aggusrgile. » Et d’ajouter en reprenant les
propos d'un vétérinaire d’Olmix: «lls ne se sitbsint pas aux médicaments mais
permettent d’en limiter la prescription. Nous prepus ainsi une poudre a saupoudrer sur la
paille pour absorber I'humidité et limiter les inf®ns. Nous élaborons aussi des
compléments alimentaires pour renforcer 'immuiés bétes. Douze éleveurs du Morbihan
ont testé nos produits sur un million de poule2®% des animaux n’ont pas eu a prendre
d’antibiotiques. ». Depuis 2016, le projet d’Olndbe supprimer les antibiotiques porte un
nom qui pourrait s’affirmer comme une marque : «<G» - Sans Antibiotique Grace aux
Algues. S'’il se déploie comme le voudrait I'entiepr il devrait permettre de refonder une
filiere compétitive d’élevage, d’abattage, de tfanmation et de vente d’animaux élevés sans
antibiotique, de développer de nouveaux produitshaaute valeur organoleptique et
nutritionnelle estampillés « SAGA » et « ThanksAligae » pour répondre aux attentes des
consommateurs dans un souci de tracabilité rerdorDes retombées importantes sont
attendues en matiére industrielle, de santé publiglimpacts environnementaux et de
création d’emplois. Mais ce projet, qui répond tpggment aux attentes de I'Etat en matiere
d’'innovation et de compétitivité des filieres adnmentaires, a celles des collectivités
territoriales régionales et potentiellement & se#lassi d’entreprises privées dans le domaine
de la nutrition, devra trouver ces soutiens effecpolitiques et financiers, trouver aussi une

forme partenariale adéquate, et bien sar fairgpsasres.
3. LES ENSEIGNEMENTS D’UNE LECTURE EN TERMES DE REGULATION

Comme annoncé en introduction, nous allons abdegeenseignements d’'une mobilisation
de la TRS sur trois thémes ou questions que laitepermet d’illustrer. Sur le theme des
régulations concurrentielles, sur celui plus theuei des frontieres de I'entreprise, sur le
terrain des questions de gouvernance qui se datkogévant diverses focales d’analyse.
3.1.DE LA CONJONCTION DE REGULATIONS A LA REGULATION CONJOINTE

Une conception pluraliste des sources de régulatisductablement pluraliste devrait-on
dire, conduit a se demander comment ces différestesces de régulation se rencontrent et
comment leurs régulations se combinent (Reynaud®y/,19. 98). Dans l'univers de la
valorisation des algues, on mesure aisément lalfuid’acteurs potentiellement impliqués
dans tout projet de valorisation. Si I'on retienfupe partie prenante est « tout groupe ou

individu qui peut affecter la réalisation des olifscde I'organisation ou étre affecté par cet
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accomplissement » (Freeman, 1984, p. 46), la éistsmmombreuse dans une grande pluralité
de statuts. Recensons les sans prétendre a I'dihi@us actionnaires; banquiers ;
personnels ; professionnels ou acteurs des méketas mer qui peuvent étre concernés a un
titre ou un autre par la cueillette des algues em, e ramassage ou leur transformation ;
transformateurs ou distributeurs des produits eetieprise ; clients ; entreprises partenaires
dans des projets collaboratifs ; laboratoires deheehe (CNR de Mulhouse, CNRS de
Roscoff, INRA, VEGENOV, CHU...); collectivités loed concernées par I'échouage des
algues ou leur ramassage ; riverains des plageslesguelles les algues s’échouent;
professionnels de I'hétellerie a proximité de ckgyes ; associations militantes qui, pour des
raisons diverses, peuvent étre pour ou contre Ibeghion des algues et exercer des actions
d’empéchement ou des pressions sur les décideunnatiére d'accés aux algues; les
collectivités régionales ou départementales ; tEtdurope ; la société ou les générations
futures, qui de facon plus lointaine (éloignemeggdt®l ou temporelle) seront impactées par
les actions de I'entreprise ; etc.

Ces diverses parties prenantes s’inscrivent dasisaii@ions de lutte-concours ou de conflit-
coopération qui caractérisent I'échange compositeems de F. Perroux. Toutes ces parties
prenantes potentielles, et la liste n’est exhaastie gravitent pas qu’autour de I'entreprise et
les relations entre elles sont multiples, évoldivet difficlement saisissables. Cette
complexité que l'on percoit a bien été repérée qiran, 1999 ; Rowley, 1997 ; Bevan et
Werhane, 2010).

Dans I'appel a communication, il est évoqué la jpilge de définir ou de redéfinir les regles
du jeu. Dans les termes de la TRS, il peut d’'alstadir du jeu de la conjonction de sources
de régulation qui produit une régulation. Qu'il ¥ de multiples sources potentielles de
régulation avec ce que cela suppose de prisediafine, de volonté de prendre la main et de
faire prévaloir des projets plutét que d’autresusst évidence. C’est encore une évidence que
de constater que se joue un jeu complexe de nefatii® coopération et de concurrence,
d’alliances et d’oppositions. L'interprétation glégie ici I'idée qu’un jeu se joue, ou plutét
de jeux qui se jouent. Toute rencontre de régulatiest régulation et toute régulation
recouvre un jeu organisationnel. Ce n’est pas usarda ni une simple expression
métaphorique qu’il faut voir dans le titre « Legles du jeu » que retient J.-D. Reynaud pour
son livre de synthése de la fin des années 80ieplgsfois réédité depuis. Pour lui, comme
pour M. Crozier et E. Friedberg (1977), le concedpt jeu, associé a ceux de pouvoir,
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d’autonomie et de contrble, ou bien encore d'intete, tient une place essentielle dans la
construction théorique. Toute régulation reposedssgrrégles et se comprend comme un jeu.
Les régulations qui se rencontrent ne se compgsent proprement parler mais structurent
un jeu, deéfinissent une structure de jpes régles existent, contraignent I'acteur, parfigis
laissent peu de choix, mais le jeu organisationeete comprend qu’a travers les marges ou
des degrés de liberté qu'’il faut bien reconnaitne jaueurs pour gu'il y ait jeu, sans exclure
de plus que les acteurs cherchent a modifier [gesélu jeu lui-méme, sans exclure non plus
que des acteurs sortent du jeu ou s’y invitenest aisé de deviner dans l'univers de la
valorisation des algues que nous avons décrit i&sgion de cette figure du jeu, qui n’est pas
celui du jeu en économie.

Mais s'il est question d’intégration des comportatsedans des jeux, une autre lecture est
possible dés lors que I'on voit dans la conjonctienrégulations une forme ou une autre de
régulation conjointe, c’est-a-dire de régles né@gesi L’expression de régulation conjointe est
d’ailleurs parfois utilisée pour désigner la TRSntoe théorie de la régulation conjointe, ce
qui constitue une formidable réduction. Le terrgm a suggéré a J.-D. Reynaud cette
expression est celui la négociation collective,tdbnous dit qu’elle ne vend pas ou n’achéte
pas de travail, mais qu’elle elle crée des regtes pn fixer les conditions. En tant qu’elle est
une négociation formelle, elle fixe les termesal@drticipation, dit quels sont les acteurs qui
y ont acces et dont le point de vue doit étre ehterklle précise aussi les domaines du
négociable. Elle n'est pas assimilable a un mamthge. L'accord auquel elle aboutit et les
dispositifs qui I'accompagnent, donnent un pointdégpart a d’autres négociations qui se
feront sur la base de leur interprétation. Il yienda, nous dit J.-D. Reynaud, une régulation
conjointe avec ses incomplétudes et ses faibleb&as. elle ne traite qu’'une partie du sujet,
c’est-a-dire que toutes les conditions de travailsont pas réglées, et dans les domaines
gu’elle traite, elle ne considére pas toutes lentualités. Dire que la négociation collective
est régulation conjointe ne signifie pas que tdorganisation est conjointement régulée par
ce travail formel de régulation de contrdle qulashégociation collective. Il est clair que le
terrain des projets de valorisations des algueeié®e pas de cette interprétation en termes
de régulation conjointe dans une perspective exten€e qui n’exclut pas, et nous allons y
revenir, que des formes de régulation conjointéodeou partie de cet univers de régulations
puissent étre envisagées. Dans ce cas, il esegastmt de pointer que la régulation conjointe
peut étre posée comme un idéal participatif et m&mocratique. Cette orientation

Montpellier, 6-8 juin 2018
14



AlIMS

nisrnations |
a0 Management Stratécique

XXVlle Conférence Internationale de Managemenatggique

d’interprétation est pertinente pour comprendrguiese joue dans le projet d’'un péle algue-
nutrition-santé dans lequel pourrait se retrouves &cteurs régionaux concernés par la
valorisation des algues. Comme nous le verronsst ceissi la possibilité d’'une auto-
organisation et d'une auto-gouvernance qui se udormément a ce que suggerent les
travaux d’E. Ostrom.

3.2. LA QUESTION DES FRONTIERES DE L’ ORGANISATION #

Dans une économie d’organisation(s) au moins aujaet de marché(s), s'intéresser aux
frontieres de I'entreprise, plus largement des miggdions, apparait plus que légitime.
Traditionnellement, aussi bien en économie qu'estige, cette question des frontieres est
abordée sur la base des théories de la firme gpuig R. H. Coase (1937), posent la question
de son existence, notamment la théorie des coltisusaction (TCT), emblématique sur cet
aspect. Nombre de travaux, nourris des enrichissentes théories de la firme, ont apporté
des regards complémentaires, en mobilisant lesragts des théories évolutionnistes ayant
trait notamment aux compétences et connaissances |'aftreprise. Les aspects
entrepreneuriaux ne sont pas toujours associés détmats car peu présents dans le champ
des théories de I'entreprise (Bréchet et Prout2@liQ). Mais ils mériteraient de I'étre dans
une perspective géenétique, dont on voit mal comreafpourrait étre étrangere a la question
de l'existence de l'entreprise, de ses transfaonatet de ses frontieres. La proposition
d’une théorie de I'entreprise fondée sur le prajété avancée pour tenter de saisir ces aspects
dans une perspective englobante (Desreumaux eh@&ré&9009).

Dans l'optique de la TRS, I'entreprise est « uneactsocial qui se caractérise par son
autonomie, c’est-a-dire par sa capacité de comstdes regles sociales et d'y consentir ». Un
groupe latent pour devenir actif doit s'inventes@nposer des régles d’action, dit autrement,
I'action collective a pour condition une régulatioommune. Trois propositions précisent la
position de J.-D. Reynaud (1997, p. 80) : « 1fégges n'ont de sens que rapportées aux fins
d’'une action commune, c’est-a-dire, quelle que Isoitariété de ces fins : & un projet. C’est
parce qu’elles sont liées a ce projet qu’elles sdnfigatoires. En ce sens elles sont toujours
instrumentales ; 2/ Un ensemble de régles est l@ @nstitution d’un groupe social. En
tenant compte de la proposition précédente, nowsngli d’'un acteur collectif. Elles
constituent son identité. Elles fixent aussi semtferes. Elles déterminent qui appartient,
mais aussi qui est exclu. Leur champ de validitédépendant des frontiéres de I'acteur et de

4 Cf. sur ce point Bréchet (2016).
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son environnement et les détermine ; 3/ Sauf desi€ds trés rares ou un groupe social est
isolé ou dans le cas, qui mérite étude particulideel’ensemble le plus englobant (la société
globale, I'Etat-nation), un ensemble de reglediést la position d’un acteur collectif dans un
ensemble plus vaste. Il s’élabore donc dans unoramocial ou plutét dans des rapports
sociaux (d’alliance, d’opposition, de hiérarchie) »

Quel est I'apport de cette lecture de I'entrepéida compréhension de la notion de frontiere ?
On ne peut étre plus clair : I'organisation natirdprojet, et ce projet recouvre des regles ou
se manifeste par des régles. C’est a travers fjetprompris comme régulation que I'on doit
penser le passage de lindividuel au collectif,Spge compris comme apparition de regles
singulieres dans un ensemble de regles englobdsttesimpliqué dans un projet c’est vivre
un ensemble de régles a la fois constitutives dcteur collectif et prescriptives de certains
comportements Qu’elles aient des auteurs et des destinataesne le dit souvent J.-D.
Reynaud, supposent aussi que les premiers engagednavail de régulation de contrble a
destination des seconds qui auront la charge dtmgl les régles, de les faire vivre dans
I'action : les régles seront plus ou moins bien poses et acceptés, leur application fera
appel a la compétence de ceux qui les appliquas,apprentissages seront en jeu. Dans
certains cas ceux qui les appliquent pourront voud&s faire évoluer, dans d’autres ils
s'accommoderont de leur existence formelle aves plu moins de compréhension ou de
bienveillance de la part de ceux qui en sont agine sous leur forme actuelle.

Ainsi, la normativité nait de l'action collectiveait des projets d’action collective qui
conduisent a constituer des communautés de pR@@tnaud, 2008) qu’il faut comprendre
comme des communautés de regles vécues et partantme des communautés
d’apprentissage qui ont pour enjeu une possibidig&tion commune. La perspective d'un
monde commun engage la question des aspiratiodsnetdes valeurs et des idéaux qui sont
au coeur des controverses et des conflits mais, qagant, la coordination ne s’explique pas
sur ce plan. Elle s’explique sur celui des prograsrd’action et des regles auxquelles les
acteurs consentent. L’action collective qui prodses propres regles n’existe qu’en tant
gu’elle les fait vivre dans et par la réegulation abllectif. Bien évidemment, cette régulation
des collectifs est toujours problématique. Ellepmge et nécessite un travail de régulation qui
ne porte pas sur une matiére inerte mais s’'inderis des rapports sociaux, plus précisément

dans des échanges sociaux qui recouvrent deoredate pouvoir et de négociation. On doit

5 On pourrait envisager d'opérer une distinctionremés premiéres, relativement inviolables, etdesondes,
plus sujettes a remise en cause et transgressis NEUS n'entamerons pas ici ce débat.
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ainsi mettre au centre des rapports sociaux eeuledimension normative une relation de
négociation, entendue au sens le plus large. Umememauté de projet est une communauté
de regles vécues, une régulation et, a ce titre, nédgociation continuée. L’enjeu de cette
négociation est I'action collective elle-méme dags pratiques et ses résultats. Toute action
collective est méme menacée, comme toute institugpar la défection, l'indifférence, la
trahison mais plus encore par le sectarisme etéddi€ nous dit 'auteur de la TRS. La
régulation est aussi fragilisée et méme menacémulle est inefficace et plus encore
lorsque le bien collectif qu’elle procure perd @el&gitimité et de sa pertinence. Sur la base
des propos que nous venons de tenir, un lien ¥tdldit avec le pragmatisme qui voit dans
les idéaux et la critique de l'existant, les ingeéxdls d'un possible engagement dans des
projets d'action qu’il faut comprendre comme depégiences qui nourrissent la connaissance
et I'action (Dewey, 2011, 2014).

Dans l'univers de la valorisation des algues, danpluralité d’acteurs et de lieux d’initiative,
des jeux se mélent, des sources de régulation rgeigment mais il est difficile de parler
d’action collective. En introduisant la questionl@ergence et de la constitution de I'acteur
collectif autour d’un projet, comme le fait expt@nent la TRS, une identification des acteurs
collectifs devient possible, comme par exempletteprise qu’est Olmix. Cette perspective
trouve un écho a plusieurs focales ou plusieursngfires possibles d’acteurs et c’est cette
guestion gque le cas nous permet d’aborder.

3.3.DES QUESTIONS DE GOUVERNANCE A MULTIPLES FACETTES

La conclusion que I'on tire des propos précédestsjg’une communauté de projet est une
communauté de régles vécues qui met en jeu deerdmsages individuels et bien sar
collectifs. La capacité d’action commune engage mgges, donc des régulations et des
apprentissages. Ces conclusions ont un corollaireeut s’exprimer ainsi : la ou il n’y a pas
de regles vécues et d’apprentissages collectiféyila pas d’action collective. Il nous faut
prendre la mesure de cette conclusion, de cet angurdgulationniste (Bréchet et Tougeron,
2014, 2016), pour aborder les questions de goumeenan lien avec les éléments du cas.
Tous les acteurs, les parties prenantes au sayes tabituel, ne vivent pas directement les
mémes systémes de regles, c'est-a-dire les régudatet les apprentissages qu’elles
recouvrent.

L’argument régulationniste conduit a opérer undirtiion entre le vie de I'entreprise réelle
(ER) ou de l'organisation productive Olmix, et sostitution financiére (IF), puisqu’'on ne
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saurait dire que les acteurs de 'ER vivent ladeel'lF et inversement. Au sein de I'ES®
vivent des apprentissages collectifs - I'actionlemdlve comme apprentissage, se vit une
régulation autour des questions de conceptionyaiduption et de commercialisation. Au sein
de I'lF, dont la société de capitaux — la SA aves acteurs et ses dispositifs - est le cadre
juridique, se jouent les questions de la propriggeson financement, de sa rémunération. Se
jouent aussi les conditions d’existence et d’exeraile 'ER, mais les orientations et les
décisions prises passent par la voie du pouvoiragenal. Le pouvoir managérial - en tant
que propriétaire ou en tant que mandaté - estdint® de médiation ou de couplage entre IF
et ER. Dans le cas d’'OLMIX, entreprise patrimonia@parait la figure du PDG mais |l
demeure pertinent de distinguer la fonction de iBe@&s de celle de Directeur, et 'on mesure
gue toute opération d’entrée au capital ou de tn&son, donc toute opération ayant trait a la
propriété ou sa rémunération conduira a opéreistandtion. La distinction ER - IF revét une
grande importance en engageant a sérier les quesjio ont trait a 'une ou a l'autre. Celles
qui ont trait a 'ER sont généralement traitéessdam cours de stratégie, et celles portant sur
I'lF plut6t dans les cours de finance. Dans sa amsapte juridique, I'entreprise est tributaire
d’'une régulation financiére portant essentiellems&mnt le haut de bilan. Y participent les
protagonistes du contrat de société ainsi que ¢tsues qui contribuent au financement
permanent de I'entreprise. La gestion financiéneraate, celle qui releve de I'exploitation,
participe de la mise en ceuvre du projet produdtific a la vie d'ER.

L’entreprise est bien le lieu d’'une double régualati celle propre a l'institution financiere et
celle propre a I'entreprise réelle. Ces régulatipnssedent leur logique propre, mais elles
sont évidemment interdépendantes. Le pouvoir maizg®ue un rble essentiel dans
I'articulation de ces deux systemes de régulatisiaqu’il se situe a l'interface d’'IF et d’ER.
Venons-en au cas.

L’entreprise patrimoniale Olmix Group, propriétémidiale, n'est pas immédiatement
concernée par les conflits actionnaires-dirigeaotst se saisit I'approche disciplinaire de la
gouvernanceé Cela n'exclut pas la possibilité de tensions daii$ s’agit de prendre des
décisions et la question la gouvernance du projeMi3, que I'on pourrait I'envisager

comme gouvernance partenarfake pose malgré tout.

6 Selon laquelle il s'agit de discipliner les dirages pour qu'ils se comportent conformément auéréts des
actionnaires. Le contexte particulier des industfmdées sur la science, qui est celui du proiéfX, pose la
question des savoirs scientifiques requis pouruvegmer » de tels projets ‘biotech’.
" Bréchet, Charreaux, Desreumaux, de Montmorili5.
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Dans une compréhension de la gouvernance commei@xefune régulation de contrdle de
I'entreprise réelle (ER), en tant qu’organisatioaductive, on mesure d’abord que 'ER vit et
subit des contraintes et des dépendances : la @ence pour l'acces aux ressources
(matieres premieres, autorisations administrativessources humaines et financiéres...) et
aux déebouchés (distributeurs et clients, presaripte) est bien réelle. L'ER peut craindre le
lobbying des grands groupes de l'alimentaire efadehimie : « Tant qu’on est petit, ils nous
laissent tranquilles, mais en se développant onleg croiser sur notre chemin, et
vraisemblablement se les prendre de face ». L'aacks biomasse devient un enjeu pour
beaucoup d'acteurs de l'alimentation et de la sas@hs oublier la chimie, ce dont
témoigneraient un certain nombre de rachats d’pnses, dont on peut imaginer qu'ils
permettent de « mettre un pied dans la biomasseus dit le dirigeant. Diverses parties
prenantes qui n’ont pas de contrat ou d’engagemeettement avec I'entreprise peuvent
aussi, nous l'avons vu, freiner le projet industvigire I'interdire, notamment pour ce qui est
de l'acces aux algues. Selon le dirigeant, « |”adstration n’est pas toujours en phase sur
les autorisations a donner, pour prélever la laiteiener et les algues rouges, et pour accéder
a la mer elle-méme, ou bien encore aux plages »m&mae, certains aspects scientifiques ou
normatifs qui conditionnent les activités du growjggendent d’institutions et d’acteurs du
monde de la recherche ou de la labellisation. Nmusmes aussi dans le cas d’une industrie
fondée sur la science avec ce que cela suppose eaompréhension originale des questions
de gouvernance, et notamment de la place de l'@gpedans les choix et les décisions.
L’entreprise en tant qu’organisation productive goncoit, produit et commercialise ses
produits et service est donc confrontée a des ferdeedépendance multiples qui lui font
encourir des risques relationnels. Mais il ne faag oublier ceux spécifiquement liés a ce que
nous convenons d’appeler son institution financiéere

L’IF désigne les régulations qui se jouent au seirautour de la structure juridique qu’est la
société de capitaux. C’est dans ce cadre, nousri&adit, que se discutent et se tranchent les
guestions de la propriété, de son financement etademunération. Les choix et décisions
que produisent ces régulations ont un impact &R lvia la médiation des dirigeants qui, de
par la propriété ou le mandat, seront en chargeptiguer les décisions prises par le conselil
d’administration. Les dirigeants peuvent effectiesm étre nommés ou révoqués dans le
cadre légal qui s’applique. On tend a l'oublier slde cas d'une entreprise familiale
patrimoniale comme OIlmix Group, dans laquelle oatpensidérer qu’il y a confusion entre
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propriété et direction. Mais les acteurs de l'ingidbn financiére qui vivent la vie de cette
institution financiere pourraient ne plus étre demlas mémes. En ayant des exigences en
matiere de flux de dividende, de prise de valew titees de propriété, ils pourraient alors
prétendre modifier la configuration de I'entreprises orientations de développement, ses
horizons temporels. lls pourraient remettre en edasrojet Olmix et notamment le projet
productif dans ses différentes dimensions. Maiggui ces problémes peuvent-ils se poser
pour le groupe Olmix ?

Pour valoriser la R&D et financer son développemkentreprise a besoin de capitaux. Peut-
on faire définitivement I'hypothése qu’elle poures trouver sans remettre en cause les
régulations actuelles au sein de son institutioarfciere ? Devra-t-elle accueillir des fonds
avec de fortes exigences ? L’arrivée de moléculédockbuster » en matiere de santé
humaine, dont on sait la valorisation en plusiecgataines de millions qu’elles peuvent
représenter, pourrait de ce point de vue modideddnne. Que voudraient faire du groupe
Olmix d'éventuels actionnaires, investisseurs owpraeeurs ? Conserveraient-ils les
orientations actuelles du projet Olmix? Feraient-le la Bretagne une priorité de
développement ? Rien n’est moins sdr. Conservdrdserie dirigeant actuel? Celui-ci
accepterait-il de se plier a des actionnaires guinhposeraient des orientations dont il ne
serait pas porteur ? Deviendrait-il un dirigearstugetti auxreporting multiples exigés par les
actionnaires ? En maniant I'euphémisme, nous rpetesons pas. On ne peut oublier que la
vie de I'lF, les régulations en son sein conditieminle projet Olmix, c’est-a-dire notamment
I'entreprise réelle dans son construit actuel st @®jets qui I'ancrent dans le futur. Et la
logique de profit peut alors I'emporter sur la ge de projétcomme l'actualité nous le
montre presque quotidiennement.

Pour ce qui est de la confrontation des deux sysede régulation, il est tentant de
considérer que la régulation financiere possedeuaique sorte le statut de régulation de
contréle et la régulation réelle celle de régulatautonome. Le pouvoir manageérial serait
alors I'acteur dont dépend une régulation conjoimtéme si cette désignation pose probleme.
Cette facon de voir les choses est en phase aveantzeption classique, dominante, de la
notion de gouvernance.

Le contexte d’'une industrie fondée sur la sciersteuae occasion de renforcer le propos. I
est maintenant classique de parler de gouvernamgeitive, mais on mesure bien que les

8 Cf. Boutinet et Bréchet (2014) sur cette oppositio
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inventions appelées a devenir des innovations eatistans 'entreprise, sont le fruit de ses
pratiqgues de R&D, du génie propre de ses cherchenrsollaboration avec des organismes
extérieurs et que le role du Conseil d’administrathe peut guére étre autre chose que de
I'arbitrage. Et encore faut-il admettre que ces f&® soient compétents. La gouvernance
des industries fondée sur la science avec seditndes radicales montre bien que ce n’est
pas le cas et que les CA doivent se doubler d’'umrsaibscientifique sous une forme ou une
autre (Bréchet, Desmarteau, Saives, 2012). La dilmencognitive, dans les lectures
cognitives de la gouvernance, peut étre comprigeno® se jouant au sein des instances de
gouvernance, notamment du CA, ce qui bien sir meutespondre a des situations
d’arbitrage et de décision, mais il est clair gesdentiel du cognitif, donc de la construction
des savoirs, des inventions et des innovatiofsusedans I'entreprise réelle et pas au CA. Le
cas Olmix en témoigne aisément.

Si I'on a pu poser le projet d’entreprise commentiemmun du collectif, c’est-a-dire ce que
I'on va construire ensemiSlece bien commun ne peut étre pensé sans la prisergpte du
bien commun a construire a I'échelle des territoiéaccueil. Ce que montre l'univers des
algues et notamment les projets de valorisatiotialigue verte ulvea, c’est I'existence de
conflits d’'usage. lls sont tres nombreux et impdiquun grand nombre de parties prenantes
comme nous I'avons évoqué. Dans I'esprit des trawBH. Ostrom, prix Nobel d’économie
en 2009, une ressource commune, en I'occurrentalgile, mais on pourrait envisager aussi
le territoire, devient bien commun des lors quealegurs potentiellement impliqués dans son
usage, se montrent capables de faire vivre une d@b d’appropriation ou d’utilisation
(Ostrom, 2010). A cette focale d’analyse, qu'eta territoire de I'algue » la question de la
gouvernance se pose donc a I'échelle des réseaakedis potentiellement concernés par
I'exploitation de la ressource commune qu’est L@gUn pble « Algue-Nutrition-Santé »
pourrait-il étre imaginé qui réunirait les mondeasblics et prives de la recherche et de
I'exploitation ? Serait-ce a cette échelle que pmut envisager de faire de la ressource algale
un bien commun imaginant la possibilité d’'une amttganisation et d’'une auto-gouvernance
comme le suggere E. Ostrom. Mais son exercice ingas interdire le projet entrepreneurial,

le bloguer dans des délibérations et des indéasadhinfini. Ce qu’il faut penser et mettre en

9 Cf. Desreumaux et Bréchet (2013).
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place c’est un accés sécurisé, maitrisé et conalimé a la biomas&epour permettre une
valorisation durable. Un tel accés compris et acep I'algué! est requis pour un
développement durable créateur d’activité et d’@mpl’orientation nutrition-santé n’exclut
pas non plus d’autres valorisations des alguesedeuts sous-produits. Mais la priorité doit-
elle étre donnée a I'orientation nutrition-santeé bi#s que I'acces a la ressource serait limité ?
Nous le pensons. On mesure a I'évocation de cestigne que les concours et concurrence
de régulations posent de redoutables problémesidés et pratiques.

Le projet SAGA, celui d'une refonte d’'une filieréetbvage, d’abattage, de transformation et
de vente de produits issus d’animaux élevés saitertrent antibiotique grace aux algues
(acronyme : SAGA), porté par le groupe Olmix, péue vu comme une forme de réponse.
Compte tenu du caractere innovant et porteur demteées socioéconomiques, il pourrait
bénéficier d'un financement public, 'Etat souhattaoutenir I'innovation et la compétitivité
des filieres agroalimentaires. Des financement®pens et régionaux peuvent aussi étre
espérés car des fonds dédiés existent. Les axesvad envisageables sont pluriels : ceux du
développement d’additifs et d’aliments pour animawbase d’algues, I'alimentation animale
constituant le premier levier de dé-meédication plesrélevages ; ceux encore de la gestion
des élevages qui pourrait étre expérimentée adlickl’'un site pilote dans le but de tester,
d’évaluer et de maitriser les principaux paramédiékevages porcins et volailles nourris aux
algues; ceux enfin de satisfaire aux attentes eisaomateur en développant de nouveaux
produits incorporant des algues ou des dérivées diarsouci de tracabilité. Le projet SAGA
devrait enfin démontrer scientifiqguement que ligéition des algues offre une réelle

alternative pour la diminution des antibiotiquesitavage.
CONCLUSION

Le théme de des relations de concurrence et deécatigm peut étre abordé sous différents
angles. Celui des stratégies des entreprises emnesMais la perspective d'une lecture
théorique d’ensemble qui fasse toute sa placecudation de I'émergence des collectifs et
des régulations pour aborder ce théme nous pamaiéutable enjeu pour les sciences

sociales, et bien sar le management. De ce poiatieela Théorie de la régulation sociale se

10 ’algue dont il est question est la macro-alguéntérét qui lui est ici porté n'exclut nullemened
engagements dans la micro-algue. Une complémtntsei joue vraisemblablement en matiére de nutritio
santé.
11 La production hors-mer est envisageable pour icardéveloppements mais la qualité « apportée >lepar
contexte marin est telle, et nous est tellemerdrinoe encore, I'effet du marnage par exemple, eagidoup
d'incertitudes demeurent. L’idée de l'algue en brgggour intéressante qu’elle soit, reste a validetamment
dans les applications en santé humaine.
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présente comme une excellente candidate de parca@ctére d’ouverture aux divers
arguments des sciences sociales. Quant au coneepgydlation, il est d’une grande richesse,
ce dont témoigne son emploi aussi bien en socelogiu’en économie ou en droit. Sa
pertinence s’étend méme aux sciences physiquas\avant, méme si ce point n’a pu étre ici
abordé. Mais E. Morin a su nous le dire daasMéthodé?, I'aptitude & s’organiser est une
aptitude a se réguler. Tout organisme ou systémgevipeut étre considéré comme régulé,
dans une écologie généralisé avec ses interdépagsianiltiples, ses complémentarités et ses
antagonismes, ses compétitions et coopérationsudest sortes. La nature associe, oppose,
compose, organise synergies, catalyses et transfioms physico-chimiques nous dit E.
Morin qui parle, de complexité organisée. On n'eas surpris de retrouver ce que nous
suggéraient les auteurs de I'appel a communicatiansavoir le jeu des concours et des
concurrences dans lesquels I'action s’inscrit élicontribue a faire vivre. Pour ces raisons
nous avons mobilisé la Théorie de la régulationad®csur un terrain qui lui est moins
familier que celui de I'organisation du travail)uwiedes régulations dans un univers d’activité
en émergence, soumis a de multiples prises diiviéia en méme temps que de résistances.
C’était pour nous l'occasion d’en montrer l'intéggtde suggérer quelques pistes de réflexion.
Terminons en faisant nétre, dans son intégrabtdyelle et riche expression que nous donne
J.-D. Reynaud (in de Terssac, 2003, p. 399) desurnj’'une théorie et, a ce titre, de la
Théorie de la régulation sociale (TRS) :

« Une théorie sert d’abord a mettre de 'ordre dams connaissances et nos hypotheses : a
permettre d’en esquisser un tableau ordonné etreahé& préciser le sens des concepts que
nous employons et des propositions dans lesquidlentrent, a lier ces propositions entre
elles pour construire un ensemble. Elle apporte dienl’'ordre et de la clarté. Mais si elle est
clairement définie, elle révéle aussi ou sont l@stradictions ou du moins les incohérences
dans 'amas de nos connaissances, constitué paleemept ou par aller-retour. Elle oblige
donc a élaborer a nouveau les problématiques ejuedie nouvelles voies d’interrogation et
de recherche. Elle conduit a de nouvelles hypothé&tea de nouvelles conclusions qui
peuvent étre soumises a verification ou falsifaratiLorsqu’il s’agit de sciences sociales, les
rapports entre la théorie et la vérification soattpétre plus complexes et plus incertains
puisque les objets les plus intéressants a expligaeprésentent comme des décisions
sociales. L'important reste bien gu'une bonne tileeau-dela de ses qualités logiques ou

12 Notamment les tomes 1 et 2, cf. bibliographie.
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pédagogiques, se juge a ses fruits : nous permeetlelmieux comprendre les faits sociaux

gue nous étudions, c’est-a-dire non seulement denies relier entre eux, mais de discerner

ou ils conduisent et de maitriser, au moins pé&tient, I'avenir qu’ils portent en eux ? ».
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