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W o r k  i n  o r g a n i z a t i o n s  i n v o l v e  c l o c k i n g  i n  s o  m a n y  w o r k i n g  h o u r s  a s  w e l l  a s  l e s s  
q u a n t i f i a b l e  d i m e n s i o n s  s u c h  a s  p l a y i n g  a  p a r t  a n d  p u t t i n g  o n  a n  a c t  t o  s e c u r e  o n e ’ s  
p o s i t i o n  i n  t h e  g r o u p .  A s  h a s  a l r e a d y  b e e n  d o c u m e n t e d  i n  m a n a g e m e n t  r e s e a r c h ,  
a t t e m p t s  t o  a l i g n  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  s t a g e  w i t h  t h e  s t r a t e g i c  g o a l  o f  t h e  f i r m s  h a v e  
r e g u l a r l y  i n v o l v e d  f o r m s  o f  m a n a g e m e n t  t h a t  d e a l  w i t h  c o m m o n  c u l t u r e  a n d  i n d i v i d u a l  
c o m m i t m e n t  i n  r e l a t i o n  t o  a n  e x p e c t e d  p e r f o r m a n c e .  A c t o r s ’  f e e l i n g s ,  t h e i r  w o r k  
t o g e t h e r  a n d  t h e i r  s o c i a l i z a t i o n ,  t h e  p u r p o s e  o f  t h e i r  w o r k  a r e  u s e d  f o r  t h i s  p u r p o s e .  
T h i s  o r g a n i z a t i o n a l  c o n t r o l ,  i n  r e t u r n ,  c a n  l e a d  t o  a l t e r n a t i v e  m o d e s  o f  o r g a n i z a t i o n  
a n d  r e s i s t a n c e  w h e n  w o r k e r s  p e r c e i v e  t h i s  n e w  m o d e  o f  s u b o r d i n a t i o n  a n d  d e c i d e  t o  
i m p l e m e n t  a l t e r n a t i v e  w a y s .  H o w e v e r ,  a t t e m p t s  t o  l i m i t  p e r f o r m a n c e  t o  “ f a i r  r e s u l t s ”  
a n d  “ a c t u a l  f a c t s  « a n d  t o  d e n y  t h e  i n f l u e n c e  o f  p o w e r  r e l a t i o n s  a n d  s y m b o l i c  
r e p r e s e n t a t i o n s ,  o f t e n  p r o v e s  d e c e i t f u l  a n d  s h o r t - t e r m e d .  O n e  r e a s o n ,  a m o n g  o t h e r s ,  
s e e m s  t o  b e  t h a t  r e l a t i o n s  a n d  r e p r e s e n t a t i o n s  a r e  s h a p e d  i n  e a c h  a n d  e v e r y  d a y  a c t  ( a s  
p a r t  o f  i t s  m e a n i n g )  a n d  i n c o r p o r a t e d  t o  h u m a n  a c t i v i t i e s  ( a s  p a r t  o f  t h e  c o l l e c t i v e  a n d  
i t s  i n t e n t i o n s ) .  R e a c h i n g  a n  a g r e e m e n t  a b o u t  w h a t  t h e y  s h o u l d  d o  a n d  h o w  t h e y  s h o u l d  
b e  w i t h  e a c h  o t h e r  i s  m o r e  d i f f i c u l t  t h a n  p o i n t i n g  a t  w h a t  t h e y  s h o u l d  n o t  w a n t  t o  d o  
a n d  b e .  A n o t h e r  a t t e m p t  a t  o b j e c t i v i z i n g  c o n t r o l  v i a  r e p r e s e n t a t i o n s  i s  p o s s i b l y  m o r e  
r a d i c a l  i n  n a t u r e ,  o r  s o  t h e a t r e  d i r e c t o r s  a n d  c o m e d i a n s  c l a i m  i t  i s .  I t  i n v o l v e s  
f o c u s i n g  o n  t h e  r e p r e s e n t a t i o n s  t h e m s e l v e s  a n d  t h e i r  c o l l e c t i v e  p r o d u c t i o n  s o  a s  t o  
i n s t a n t i a t e  t h e m  b y  p u t t i n g  t h e m  i n  t h e  s p o t l i g h t .  F o r  s u c h  p u r p o s e s ,  t i m e  a n d  s p a c e  
a r e  r e q u i r e d  f o r  a c t o r s  t o  c o l l e c t i v e l y  r e f l e c t  a n d  i m a g i n e .  O n e  s u c h  “ h e t e r o t o p i a ” ,  
“ f r e e  s p a c e ”  i s  d e s c r i b e d  a n d  a n a l y s e d  i n  t h i s  p a p e r :  w e  t a k e  t h e  c a s e  o f  t h e  r e h e a r s a l s  
o f  “ L e a r  i s  i n  T o w n ” ,  a  p l a y  f i r s t  s t a g e d  i n  t h e  2 0 1 3  A v i g n o n  f e s t i v a l .  A c k n o w l e d g i n g  
t h a t  n o  w o r k  s i t u a t i o n  i s  e v e r  f r e e  f r o m  p o w e r  r e l a t i o n s ,  w e  w o n d e r  i n  w h a t  w a y s  
w o r k i n g  o n  p o w e r  i s s u e s  i n  a n  a r t i s t i c  s t a g e  s a f e g u a r d s  a c t o r s  f r o m  d o m i n a t i o n  a n d  
f a v o u r s  s p o n t a n e o u s  c o m m i t m e n t  a n d  c o o p e r a t i o n .  
 
 
K e y  w o r d s :  t h e a t r e ,  s t a g e ,  f r e e  s p a c e ,  h e t e r o t o p i a ,  i n t e n s i o n  
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I N T R O D U C T I O N  

 

S o c i a l  a n d  m a n a g e r i a l  p u r p o s e s  o f t e n  c r e a t e  s i t u a t i o n s  o f  c o n t r o l  

a n d  d o m i n a t i o n  f o r  i n d i v i d u a l s .  O n e  o f  t h e  m o s t  p r o b l e m a t i c  

d i m e n s i o n s  o f  o r g a n i z a t i o n s  i n  t h e  “ s o c i e t y  o f  o r g a n i z a t i o n s ”  

( S t e r n  a n d  B a r l e y ,  1 9 9 6 )  i s  t h a t  t h e y  a d d  u p  n e w  d i m e n s i o n s  t o  

t r a d i t i o n a l  f o r m s  o f  s o c i a l  c o n t r o l  ( B a r l e y  a n d  K u n d a ,  1 9 9 2 )  

i n s t e a d  o f  r e l i e v i n g  t h a t  p r e s s u r e  b y  o f f e r i n g  m o r e  e f f i c i e n t  a n d  

l e s s  c o n s t r a i n i n g  f o r m s  o f  c o l l e c t i v e  s p a c e .  I n  r e f e r e n c e  t o  t h e  

“ a r t i s t i c  c r i t i q u e ”  ( B o l t a n s k i  a n d  C h i a p e l l o ,  2 0 0 0 ) ,  a r t i s t s  a r e  

o f t e n  p r e s e n t e d  a s  e x c e p t i o n  t o  t h i s  o r g a n i z a t i o n a l  r e g i m e ,  

m a i n t a i n i n g  s o r t  o f  a u t o n o m y .  H o w e v e r ,  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  t h e i r  

s e l f - c o n t r o l  a n d  p a s s i o n a t e  c o m m i t m e n t  i s  u s e d  a s  a n  i n s p i r a t i o n  

f o r  m a n a g e r s  i n  o r g a n i s a t i o n s .   

N a m e l y ,  i n  t h e  s o - c a l l e d  “ k n o w l e d g e  e c o n o m y ” ,  p e o p l e  a r e  i n  

t h e o r y  m o r e  i n v o l v e d  i n  s h a p i n g  t h e  n o r m s  a n d  r u l e s  o f  c o n t r o l  

a n d  i n  p r a c t i c e  m o r e  v u l n e r a b l e  t o  l e s s  v i s i b l e  b u t  n o  l e s s  

o b t r u s i v e  m e a n s  o f  d o m i n a t i o n .   T h e  w a y  t h e y  a r e  d o m i n a t e d  t a k e s  

i t s  r o o t s  i n  t h e i r  l e v e l  o f  i n s t r u c t i o n  o n  t h e  m a t t e r  a n d  s o m e t i m e s  

u s e s  i t ,  d i s c o u r a g i n g  o r  d i s a r m i n g  o p e n  r e s i s t a n c e  a n d  m a k i n g  i t  

d i f f i c u l t  t o  c r e a t e  a r e n a s  w h e r e  p o w e r  i s s u e s  c a n  b e  f a c e d  a n d  

d e a l t  w i t h .  A t  t h e  c e n t r e  o r  a t  t h e  m a r g i n  o f  f i r m s ,  i n d i v i d u a l  

p e r f o r m a n c e  i s  a l w a y s  u n d e r  s c r u t i n y  a n d  f o r c e s  m o s t  a c t o r s  t o  

p l a y  t h e i r  p a r t  o r  a t  l e a s t  t o  p u t  o n  a n  a c t .  W h e t h e r  y o u  a r e  a t  t h e  

c e n t r e  o r  o n  t h e  m a r g i n s  o f  o r g a n i z a t i o n s ,  w h e t h e r  t h e  c o n t r o l  i s  

e x e r t e d  b y  i n d i v i d u a l s  o r  b y  m e a n s  o f  a d m i n i s t r a t i v e  s y s t e m s ,  

s o m e  c o n t r o l  i s  s t i l l  e x e r t e d  o n  w o r k e r s  a n d  i t  a f f e c t s  t h e i r  

r e l a t i o n s .  
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B e c a u s e  m a n y  a c t o r s  a r e  a w a r e  o f  t h i s  c o n t r o l  a n d  r e s e n t  i t ,  

L u k e s ’ s  q u e s t i o n  a b o u t  p o w e r  r e l a t i o n s :  « H o w  d o  t h e  p o w e r f u l  

s e c u r e  t h e  c o m p l i a n c e  o f  t h o s e  t h e y  d o m i n a t e  a n d  m o r e  

s p e c i f i c a l l y ,  h o w  d o  t h e y  s e c u r e  t h e i r  w i l l i n g  

c o m p l i a n c e ?  » ( L u k e s ,  2 0 0 5 :  1 7 )  s t i l l  r e m a i n s  p a r t l y  u n a n s w e r e d  

b e c a u s e  i t  i s  n o t  s o  e a s y  t o  i s o l a t e  c a s e s  o f  s u c c e s s f u l  r e s i s t a n c e  

t o  t h i s  c o n t r o l .  O n e  s u c h  f o r m  o f  c r e a t i v e  r e s i s t a n c e  ( C o u r p a s s o n  

e t  a l ,  2 0 1 1 )  i s  p o s s i b l y  f o u n d  i n  t h e  a v a n t - g a r d e  p u b l i c  t h e a t r e  

w o r l d .  T h e r e ,  a  f r e e  z o n e ,  o p e n l y  r e f e r r e d  b y  p r o t a g o n i s t s  a s  a  

h e t e r o t o p i a  ( H e t h e r i n g t o n ,  2 0 0 3 ) ,  c a n  b e  c r e a t e d  a n d  m a i n t a i n e d  

i n  a  m o r e  p e r m a n e n t  f o r m  t h a n  a  t e m p o r a r y  e n c l a v e .  T h i s  h a s  t o  d o  

w i t h  a  f o r m  o f  t r a n s m i s s i o n .  F o r  a g e s ,  t h e  t h e a t r e  h a s  b e e n  t h e  

p l a c e  w h e r e  p o w e r  w a s  r e p r e s e n t e d  f o r  s o c i e t y  t o  l o o k  a t  a n d  f o r  

t h i s  v e r y  r e a s o n ,  c o m e d i a n s  w e r e  a l s o  s e t  a s i d e  a n d  t a b o o .  I t  c a n  

b e  a s s u m e d  t h a t  b o t h  o n  s t a g e  a n d  o u t  o f  s t a g e ,  t h e  t h e a t r e  w o r l d  

s t i l l  h a s  a  s p e c i f i c  w a y  o f  d e a l i n g  w i t h  t h e  c o l l e c t i v e  a n d  s o c i a l  

l i f e  i n  g e n e r a l .  B y  d e s c r i b i n g  a n d  i n t e r p r e t i n g  t h e  r e h e a r s a l s  o f  a  

p l a y  a b o u t  p o w e r ,  L e a r  i s  T o w n ,  t h i s  p a p e r  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  

d e b a t e  a b o u t  t h e  v a r i o u s  f o r m s  o f  d o m i n a t i o n .  M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  

i t  s u g g e s t s  t h a t  w o r k i n g  o n  p o w e r  i s s u e s  a n d  t h e i r  r e p r e s e n t a t i o n s  

t e a c h e s  p e o p l e  t o  d e a l  w i t h  d o m i n a t i o n  b y  m a k i n g  t h e m  b o t h  m o r e  

s e l f - a w a r e  a n d  m o r e  o p e n  t o  o t h e r s .  

 

 I .  P O W E R  R E L A T I O N S  A N D  F R E E  S P A C E  

C o n s t r a i n t s  a t  w o r k  a r e  p a r t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  f r a m e  a n d  s o c i a l  

f r a m e  i n  t h e  «  s o c i e t y  o f  o r g a n i z a t i o n s  »  ( S t e r n  a n d  B a r l e y ,  1 9 9 6 )  

w h e r e  a  g r e a t  d e g r e e  o f  c o n t r o l  i s  e x e r t e d ,  s e l d o m  i n  a n  o v e r t  

w a y .  T h i s  c o n t r o l  c o r r e s p o n d s  t o  p o w e r  r e l a t i o n s  a n d  i t  i s  f e l t  i n  

i n t e r a c t i o n s  a n d  i n  r e p r e s e n t a t i o n s  ( A ) .  I t  i n v o l v e s  a  f r a m e  t h a t  

g o e s  b e y o n d  o b e y i n g  o r d e r s  ( B )  i n c l u d i n g  i m p r e s s i o n  m a n a g e m e n t .  

T h e r e  a r e  d i f f e r e n t  w a y s  o f  e s c a p i n g  t h i s  c o n t r o l :  b y  a t t e m p t i n g  t o  

o b l i t e r a t e  t h e  f r a m e  i n  d e f i n i n g  a  m o r e  a c c e p t a b l e  c o l l e c t i v e  
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p e r f o r m a n c e  ( C )  o r ,  o n  t h e  c o n t r a r y ,  b y  f o c u s i n g  o n  t h e  n a t u r e  o f  

r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  t h e i r  p r o d u c t i o n  ( D )  t o  p u t  t h e m  i n  a  d i s t a n c e  

i n  a  c o l l e c t i v e  “ f r e e  s p a c e ”  o t h e r w i s e  d e f i n e d  a s  a  “ h e t e r o t o p i a ” .  

H e r e ,  f o l l o w i n g  B o l t a n s k i  a n d  C h i a p e l l o  ( 2 0 0 0 ) ,  t h e  q u e s t i o n  i s  

t h e  p o s s i b i l i t y  f o r  a r t i s t s  t o  r e a p p r o p r i a t e  t h e s e  d i m e n s i o n s  i f  ( a s  

t h e y  c l a i m )  i t  h a s  b e e n  a p p r o p r i a t e d  b y  “ t h e  n e w  s p i r i t  o f  

c a p i t a l i s m ” .   

1 . 1 .  T H E  S O C I A L  S T A G E ,  S E L F  A T  W O R K  

O n e  o f  t h e  f i r s t  a p p r o p r i a t i o n  o f  t h e  a r t i s t i c  c r i t i q u e  i s  t h e  

a b i l i t y ,  i n  o r g a n i z a t i o n s ,  t o  e q u a t e  w h a t  t h e y  a r e  w i t h  a  s o c i a l  

s t a g e  m a d e  o f  i n t e r a c t i o n s .  O r g a n i z a t i o n s  c a n  b e  c o n s i d e r e d  a s  o n e  

a m o n g  t h e  m a n y  a r e n a s  w h e r e  s o c i a l  a c t o r s  i n t e r a c t .  G o f f m a n  

d e s c r i b e s  s o c i e t y  i s  a l s o  a  s t a g e  f o r  a c t o r s  e n g a g e d  i n  

i n t e r a c t i o n s : ” A  s t a t u s ,  a  p o s i t i o n ,  a  s o c i a l  p l a c e  i s  n o t  a  m a t e r i a l  

t h i n g  t o  b e  p o s s e s s e d  a n d  t h e n  d i s p l a y e d ;  i t  i s  a  p a t t e r n  o f  

a p p r o p r i a t e  c o n d u c t ,  c o h e r e n t ,  e m b e l l i s h e d ,  a n d  w e l l - a r t i c u l a t e d .  

P e r f o r m e d  w i t h  e a s e  o r  c l u m s i n e s s ,  a w a r e n e s s  o r  n o t ,  g u i l e  o r  

g o o d  f a i t h ,  i t  i s  n o n e  t h e  l e s s  s o m e t h i n g  t h a t  m u s t  b e  e n a c t e d  a n d  

p o r t r a y e d ,  s o m e t h i n g  t h a t  m u s t  b e  r e a l i z e d .  ( G o f f m a n ,  1 9 5 9 :  7 5 ) .  

F o r  i n s t a n c e ,  V a n  M a a n e n ( 1 9 9 2 )  a n d  B o j e  a n d  R h o d e s  ( 2 0 0 6 )  s h o w  

h o w  D i s n e y  a n d  M a c  D o n a l d ’ s  u s e  r o l e  p l a y  a n d  f i c t i o n a l  

c h a r a c t e r s  t o  i m p l e m e n t  a  t o t a l  s e r v i c e  c o m m i t m e n t  s t r a t e g y  i n  

t h e i r  o r g a n i z a t i o n .  L u n d i n  a n d  S ö d e r h o l m  ( 1 9 9 5 )  d e s c r i b e  p r o j e c t  

m a n a g e m e n t  a n d  t e m p o r a r y  o r g a n i z a t i o n s  a s  “ s t a g e s ” .  I n  g e n e r a l ,  

o r g a n i z a t i o n  t h e o r y  i s  k e e n l y  i n t e r e s t e d  i n  t h e  s t a g e  a s  a  m e t a p h o r  

( C o r n e l i s s e n ,  2 0 0 4 ,  2 0 0 6 ;  M o r g a n ,  1 9 8 0 ;  O s w i c k  e t  a l . ,  2 0 0 2 ;  

S t r a t i ,  2 0 0 0 ) ,  m o s t l y  r e f e r r i n g  b a c k  t o  s y m b o l i c  i n t e r a c t i o n i s m  

a n d  a l l u d i n g  t o  G o f f m a n ’ s  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s o c i a l  s t a g e .  

H o w e v e r ,  a s  w e  s h a l l  s e e ,  i n  G o f f m a n ’ s  w o r k ,  t h e  t h e a t r e  i s  m u c h  

m o r e  t h a n  a n  i m a g e d  a l l u s i o n  t o  t h e  s o c i a l  w o r l d .   

G o f f m a n  d e s c r i b e s  t h e  w o r l d  a s  a  s t a g e  b e c a u s e  i t  i s  a  p l a c e  i n  

w h i c h  “ r e a l i t y ”  m i g h t  b e  “ c o n s i d e r a b l y  t w i s t e d ”  ( 1 9 6 1 a ,  3 8 4 ) ,  

f u l l  o f  r e a d y - m a d e  r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  c o n v e n t i o n s :  “ L i f e  m a y  n o t  
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b e  a n  i m i t a t i o n  o f  a r t ,  b u t  o r d i n a r y  c o n d u c t ,  i n  a  s e n s e ,  i s  a n  

i m i t a t i o n  o f  t h e  p r o p r i e t i e s ,  a  g e s t u r e  a t  t h e  e x e m p l a r y  f o r m s ,  a n d  

t h e  p r i m a l  r e a l i z a t i o n  o f  t h e s e  i d e a l s  b e l o n g s  m o r e  t o  m a k e -

b e l i e v e  t h a n  t o  r e a l i t y ”  ( G o f f m a n  1 9 7 4 ,  5 6 2 ) .  T h i s  s o c i e t y  i s  t h e  

o n e  t h a t  s h a p e s  «  s e l v e s  » :  “ T h e  s e l f ,  t h e n ,  a s  a  p e r f o r m e d  

c h a r a c t e r ,  i s  n o t  a n  o r g a n i c  t h i n g  t h a t  h a s  a  s p e c i f i c  l o c a t i o n ,  

w h o s e  f u n d a m e n t a l  f a t e  i s  t o  b e  b o r n ,  t o  m a t u r e ,  a n d  t o  d i e ;  i t  i s  

a  d r a m a t i c  e f f e c t  a r i s i n g  d i f f u s e l y  f r o m  a  s c e n e  t h a t  i s  p r e s e n t e d ,  

a n d  t h e  c h a r a c t e r i s t i c  i s s u e ,  t h e  c r u c i a l  c o n c e r n ,  i s  w h e t h e r  i t  

w i l l  b e  c r e d i t e d  o r  d i s c r e d i t e d ”  ( G o f f m a n  1 9 5 9 ,  2 5 2 – 5 3 ) .  I n  t h a t  

r e g a r d ,  G o f f m a n  w o u l d  s e e  t h e  w o r l d  o f  a r t  t h e a t r e  a s  o n e  s p e c i f i c  

f o r m  o f  p e r f o r m a n c e  w i t h  a  s p e c i f i c  f r a m e  w i t h  m u l t i p l e  

v a r i a t i o n s .  C o n s i d e r i n g  t h a t  i t  i s  l o c a t e d  o u t s i d e  t h e  s o c i a l  w o r l d  

w o u l d  i m p l y  t h a t  e i t h e r  t h e r e  c a n  b e  s o c i a l  s i t u a t i o n s  w h e r e  

i n t e r a c t i o n s  a r e  n o t  f r a m e d  a t  a l l  o r  t h e r e  a r e  s o c i a l  s i t u a t i o n s  

w h e r e  a c t o r s  f o l l o w  o n l y  o n e  f r a m e ,  w i t h  a  f u l l  a n d  o p e n  

c o m m i t m e n t  t o  o n e  a n d  o n l y  o n e  g r o u p  o f  a c t o r s .  A l t h o u g h  t h e r e  

h a v e  b e e n  f a m o u s  c a s e s  w h e n  c o m e d i a n s  f u l l y  e m b r a c e d  t h e i r  p a r t ,  

s u c h  s i t u a t i o n s  p r o v e d  q u i t e  p r o b l e m a t i c  a n d  r e m a i n e d  q u i t e  r a r e .  

A s  a  m a t t e r  o f  f a c t ,  t h e  d r a m a t i c  p e r f o r m a n c e  o f  c o m e d i a n s  c a n  

g e n e r a l l y  b e  c o n s i d e r e d  a s  p a r t  o f  t h e i r  p e r f o r m a n c e  a s  

p r o f e s s i o n a l  a n d  s o c i a l  a c t o r s .  F r o m  a  p r o f e s s i o n a l  p o i n t  o f  v i e w ,  

t h e  n o t i o n  o f  p e r f o r m a n c e  i s  r e l a t e d  t o  c e r t a i n  n o r m s  a n d  c r i t e r i a  

p e r c e i v e d  a s  p o s i t i v e  a n d  p r o f i t a b l e .  W i t h  r e g a r d  t o  «  s e l f  » ,  

h a v i n g  a  r o l e  i s  p o t e n t i a l l y  e i t h e r  a  p r o t e c t i o n  o r  a  s o u r c e  o f  

a l i e n a t i o n .  S t i l l ,  r o l e  d i s t a n c e  a n d  s e c o n d a r y  a r r a n g e m e n t s  

( b e c a u s e  “ w h e n e v e r  w o r l d s  a r e  l a i d  o n ,  u n d e r l i v e s  d e v e l o p ” ,  

1 9 6 1 :  3 0 5 )  a r e  s i g n s  t h a t  m o s t  i n d i v i d u a l s  l o o k  f o r  t h e i r  «  t r u e  

s e l f  »  ( G o f f m a n ,  1 9 7 4 :  2 9 4 )  i n  c o n t r a s t  w i t h  t h e  s o c i a l  c o d e s  

f r a m i n g  s o c i a l  r e l a t i o n s .  

F o r  i n s t a n c e  a c t o r s  c a n  c o p e  a n d  e s c a p e  b y  l i m i t i n g  t h e i r  

c o m m i t m e n t  t o  m o s t l y  f a c e - v a l u e  d i s p l a y s .  H o w e v e r ,  t h e r e  i s  n o  
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c l e a r  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  s i n c e r e  a n d  i n s i n c e r e  p e r f o r m a n c e  a s  i f  

o n e  c o u l d  c h o o s e  t h e  r i g h t  d i s t a n c e  t o  t h e  p a r t  o n e  i s  c o m p e l l e d  t o  

p l a y .  A c c o r d i n g  t o  G o f f m a n ,  a l l  s o c i a l  a c t o r s  a r e  a w a r e  o f  t h e  

a r t i f i c i a l i t y  o f  t h i s  r o l e  a c t i n g  a n d  c o n s t a n t l y  n e g o t i a t e  w i t h  t h e  

c o m m o n  f r a m e  o f  i n t e r a c t i o n s .  F o r  i n s t a n c e  d u r i n g  d i s p l a y s  o f  

‘ n o r m a l c y  s h o w s ’  t h a t  c a n  b e  r e a d  o n l y  i n  r e f e r e n c e  t o  ‘ n o r m a l  

a p p e a r a n c e s ’  ( G o f f m a n ,  1 9 7 1 :  2 7 0 – 1 )  i n d i v i d u a l s  o f t e n  p r o v e  

m i m e t i c  ( R i o t ,  2 0 1 3 )  s o  a s  t o  b e  s h e l t e r e d  f r o m  f r a m e  b r e a k i n g  

( G o f f m a n ,  1 9 7 4 :  3 8 2 ) .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  f o r  l a c k  o f  a  “ r i t u a l  

e q u i l i b r i u m ”  ( G o f f m a n  1 9 6 7 ,  4 5 )  d i s t u r b e d  i n d i v i d u a l s  m a y  “ s e e k  

c o m f o r t ”  i n  t h e i r  s o c i a l  r o l e  ( 1 9 5 2 ,  4 6 1 )  a s  s o m e  s o r t  o f  a n c h o r i n g  

w h e r e a s  p u t t i n g  t o o  m u c h  i n t o  a  r o l e  m a y  p r o v e  d e s t r u c t i v e  ( 1 9 5 2 :  

4 6 1 ) .  I n  m o d e r n  s o c i e t y ,  p e o p l e  n e e d  t o  c o n s t a n t l y  a d a p t  a n d  

c h a n g e  r o l e  ( 1 9 5 2 ,  4 5 6 ) :  s o c i a l l y ,  i d e n t i f y i n g  w i t h  o n l y  o n e  r o l e  

p r o v e s  a  “ f a l s e  c l a i m ”  ( 1 9 5 2 ,  4 6 1 ) .  O n e  m a y  i n f e r  t h a t  t h e r e  i s  n o  

c l e a r  c u t  f r o n t i e r  b e t w e e n  r o l e s  f o r  i n d i v i d u a l s  w h o  h a v e  

d i f f i c u l t i e s  s e p a r a t i n g  t h e i r  p e r s o n a l  a n d  p r o f e s s i o n a l  l i v e s  g o i n g  

f r o m  s t a g e  t o  s t a g e  i n  a  c h a n g i n g  e n v i r o n m e n t  a n d  t h a t  i t  b e c o m e s  

b o t h  a n  i n d i v i d u a l  a n d  a  c o l l e c t i v e  p r o b l e m .   

H o w e v e r ,  m a n a g e r i a l  t e c h n i q u e s  c a n  a l s o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  r o l e -

p l a t  a n d  f i n d  w a y s  t o  e n c o u r a g e  i t  b y  p r o m o t i n g  t h e i r  i n g e n u i t y ,  

t h e i r  f r e e - t h i n k i n g  a n d  s i n c e r i t y  ( L a s c h ,  1 9 9 1 ) .  A f t e r  a l l ,  

a u t o n o m y  a n d  c r e a t i v i t y  a r e  b a s e d  o n  s u c h  p e r s o n a l i t i e s  a n d  t h e y  

a r e  n e e d e d  t o  i n i t i a t e  a n d  i m p l e m e n t  o r i g i n a l  p r o j e c t s .  I n  

p a r t i c u l a r ,  w o r k  o r g a n i z a t i o n s  c r e a t e  s p e c i f i c  p r e s s u r e s  a s  a  

s p e c i f i c  s o c i a l  a r e n a  w i t h  n o r m s  o f  c u l t u r e  a n d  i d e n t i t y  a s  a  n e w  

t y p e  o f  p o l i t i c a l  p e r f o r m a n c e  ( C l e g g ,  C o u r p a s s o n  a n d  P h i l i p p s ,  

2 0 0 6 :  1 8 )  p o l y a r c h y ,  n a m e l y  p o w e r  a s  s o f t  c o e r c i o n  a s  o p p o s e d  t o  

t r a d i t i o n a l  w o r k  s y s t e m s  r e l y i n g  o n  d i r e c t  a u t h o r i t y  ( W h y t e ,  1 9 5 4 )  

b a s e d  o n  h i e r a r c h y  a n d  e x p l i c i t  n o r m s  o f  c o n t r o l .  I m p r e s s i o n  

m a n a g e m e n t  i s  a t  t h e  h e a r t  o f  t h e  m o d e r n  w o r k  s y s t e m  y e t  i t  s e e m s  

t h a t  a  m o r e  f i n e - g r a i n e d  a p p r o a c h  o f  w h a t  i s  w i t h i n  r e l a t i o n s  

v i s i b l e  i n  i n t e r a c t i o n  i s  n e e d e d  t o  f u l l y  g r a s p  w h a t  i s  a t  s t a k e  f o r  
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a c t o r s  a t  w o r k  i n  a d d i t i o n  t o  s o c i a l  m a n o e u v r i n g  a n d  t a c t i c  

n e g o t i a t i o n s  

1 . 2 .  M A T E R I A L I T Y  

T h e  s e c o n d  w a y  c o n t e m p o r a r y  o r g a n i z a t i o n s  c a n  a p p r o p r i a t e  t h e  

a r t i s t i c  c r i t i q u e  ( B o l t a n s k i  a n d  C h i a p e l l o ,  2 0 0 0 )  i s  b y  b o r r o w i n g  

t h e  m a t e r i a l  c o m p o n e n t s  a n d  t h e  t y p e s  o f  r e p r e s e n t a t i o n s  t h e y  

w o r k  w i t h  t o  r e d e s i g n  t h e i r  m e t h o d s  a n d  e n v i r o n m e n t .  I n  t h e  

k n o w l e d g e  e c o n o m y ,  s p e c i f i c  f o r m s  o f  c o n t r o l  h a v e  e m e r g e d  

( K u n d a ,  2 0 0 3 )  m o r e  f o c u s e d  o n  t r y i n g  t o  i n t r o d u c e  s o f t  w a y  t o  

r e d e f i n e  a c t o r s ’  w o r k  e n v i r o n m e n t ,  t o  i n f l u e n c e  t h e i r  

r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  s e n s a t i o n s  a n d  t o  p r o m p t  t h e m  t o  a p p r o p r i a t e  

i t  a n d  c o m m i t .  A l l  t h r e e  d i m e n s i o n s ,  m a n a g e r s  s e e m  t o  b e  a w a r e ,  

i n f l u e n c e  s o c i a l i z a t i o n  a t  w o r k :   

•  M a t e r i a l i t y :  P h y s i c a l  d i m e n s i o n s  o f  t h e  w o r l d  a r e  c o n t r o l l e d  b y  

i n d u s t r i a l  p r o c e s s e s  ( p e o p l e  w o r k  i n  o f f i c e s  a n d  t h e  i n t e r n a l  

v a l u e  c h a i n  o f t e n  l i m i t s  t h e i r  a c t i v i t y  t o  a  l i m i t e d ,  o f t e n  

a b s t r a c t ,  s p h e r e  o f  i n d i v i d u a l  r e s p o n s i b i l i t y  d e s p i t e  d i f f i c u l t y  

t o  a c t u a l l y  h a v e  a  d i r e c t  c o n t a c t  o v e r  m a t e r i a l  t h i n g s )   

o  R e p r e s e n t a t i o n s  b y  r i t u a l s  a n d  s y m b o l s  a r e  c o n f i d e d  t o  e x p e r t s  

o f  f i r m  c u l t u r e  t e n d  t o  b e  i n  c h a r g e  o f  c o n t r o l l i n g  m e s s a g e s  

( K u n d a ,  2 0 0 9 ) .  T h e y  r e f e r  t o  t h e  h i s t o r y  o f  t h e  f i r m ,  i t s  c o r e  

b u s i n e s s  a n d ,  o f t e n ,  i t s  s t r a t e g y  a n d  i t s  i m a g e .  A t  t h e  s a m e  

t i m e ,  t h e s e  r e p r e s e n t a t i o n s  a r e  o f t e n  p e r p l e x i n g l y  s t a n d a r d i z e d ,  

i n v o l v i n g  a  g r e a t  d e a l  o f  i m i t a t i o n  ( T a u s s i g ,  1 9 9 3 )  i n  a  g l o b a l  

a g e .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  e x p e r t s  a n d  c o a c h e s  a r e  a m b i v a l e n t  

f i g u r e s ,  g o i n g  b o t h  w a y s ,  f r o m  c u l t u r e  a n d  a r t  t o  m a n a g e m e n t .  

o  S e n s a t i o n s  a n d  E m o t i o n s  ( t i m e  a n d  s p a c e ,  b o u n d a r i e s )  a r e  

s h a p e d  b y  l i f e  i n  t h e  c i t y ,  o f t e n  l a r g e  b u s i n e s s  d i s t r i c t s  w h e n  

w o r k  d a y s  o f t e n  c o r r e s p o n d  t o  o f f i c e  h o u r ’ s  s t a n d a r d s ,  i n  a  

l a r g e r  s c a l e ,  m o s t  t i m e  d i m e n s i o n s  c o r r e s p o n d  t o  a n n u a l  

b u d g e t a r y  p l a n n i n g  a s  w e l l  a s  e x t e r n a l  e c o n o m i c  c y c l e s .  

E m p l o y e e s  m u s t  o f t e n  a d a p t  t o  m a n a g e m e n t  t o o l s  s u c h  a s  
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p e r f o r m a n c e  m e a s u r e m e n t  a n d  a u t o - e v a l u a t i o n  y e t  h a v i n g  a  g o o d  

e x p e r i e n c e  a t  w o r k  i s  a  p r e r e q u i s i t e  ( G a r d n e r  a n d  A v o l i o ,  1 9 9 8 ;  

G a r d n e r  a n d  M a r t i n k o ,  1 9 8 8 ) .  R i o t  ( 2 0 1 3 )  s h o w s  t h a t  o r g a n i z i n g  

c o m p u l s o r y  a r t  a n d  c u l t u r e  a c t i v i t i e s  i n  p a r a l l e l  t o  m a n a g e m e n t  

c o n t r o l  s i m i l a r  t o  h e l p  t h e  g l o b a l  t e a m  o f  c o n t r o l l e r s  t o  b o n d .  

B y  c o n t r a s t ,  t h e s e  t h r e e  d i m e n s i o n s  ( m a t e r i a l i t y ,  r e p r e s e n t a t i o n s  

a n d  f e e l i n g s )  e x i s t  i n  h u m a n  e x p e r i e n c e  o u t s i d e  w o r k ,  s o  t h i s  c o u l d  

b e  a  w a y  t o  m a k e  p r o f e s s i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  c l o s e r  t o  “ r e a l  p e o p l e  

l i f e ” .  Y e t ,  i n  a n  a g e  w h e r e  p e r s o n a l  l i f e  a n d  w o r k  a r e  o f t e n  

d i f f i c u l t  t o  d i s t i n g u i s h  ( B a r l e y  e t  … R E F ) ,   t h e  r e a l m  o f  e x p e r i e n c e  

o f t e n  s e e m s  i n f l u e n c e d  b y  t h e  c o n t r o l  e x e r t e d  b y  t h e  f r a m e  o f  

e v e r y d a y  e x p e r i e n c e  o n  t h e  p r o f e s s i o n a l  s t a g e ,  p a r t l y  b e c a u s e  o f  

o t h e r s ’  a t t e m p t s  a t  c o n t r o l l i n g  t h e m  i n  a  c o n t e x t  o f  p o w e r  

r e l a t i o n s .  M a t e r i a l  w o r k  c o n d i t i o n s ,  r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  p e o p l e ’ s  

f e e l i n g s  n e e d  t o  b e  i n  a l i g n m e n t  w i t h  t h e i r  r o l e  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  

t h i s  i s  w h y  r e l a t i o n s  a r e  s h a p e d  b y  w a y s  o f  p r o f e s s i o n a l  

s o c i a l i z a t i o n  w i t h i n  t h e  o r g a n i z a t i o n  ( V a n  M a a n e n ,  1 9 8 8 )  w i t h  

«  i n i t i a t i o n  p e r i o d s  »  a n d  i m p r e s s i o n  m a n a g e m e n t  i n  t i m e s  o f  

c h a n g e  ( D u t t o n  a n d  D u k e r i c h ,  1 9 9 1 ) .  O n c e  t h e y  a r e  o f f i c i a l l y  t a k e n  

i n t o  a c c o u n t  a s  a n  i m p o r t a n t  p a r t  o f  p e o p l e ’ s  e x p e r i e n c e ,  m o r e  a n d  

m o r e  f i r m s  b e n c h m a r k  e a c h  o t h e r  a n d  p r i d e  i n  i n v e s t i n g  i n  

a u t h e n t i c ,  s u s t a i n a b l e  p r o j e c t s  a s  g o o d  c o r p o r a t e  c i t i z e n s ,  f o r  

i n s t a n c e  a s  c u l t u r e  p r o v i d e r s  f o r  e m p l o y e e s  a n d  t h e i r  f a m i l i e s  

( R i o t ,  2 0 1 5 ,  t o  b e  p u b l i s h e d ) .  F i x e d  b o u n d a r i e s  a r e  a l s o  c r e a t e d :  

e x c h a n g e s  a r e  o f t e n  b o u n d  b y  s t a t u s ,  n a m e l y ,  s t r a t e g i c  m e e t i n g s  

a n d  s k i l l s  t r a i n i n g s  e x c l u d e  t e m p o r a r y  w o r k e r s  ( B a r l e y  a n d  K u n d a ,  

2 0 0 3 )  a s  w e l l  a s  «  b a s i c  »  j o b s .  T h i s  c a t e g o r y  o f  e m p l o y e e s  d o e s  

n o t  s o  m u c h  n e e d  t o  b e  p a r t  o f  t h e  c o l l e c t i v e  e x p e r i e n c e  ( G a r s t e n ,  

1 9 9 9 ) .  W h a t ’ s  m o r e ,  t o  f i t  i n ,  k e y  w o r k e r s  a r e  o f t e n  c o m p e l l e d  t o  

«  s h o w  t h e  w a y  » ,  t h a t  i s  t o  o v e r  a d a p t  a n d  d i s p l a y  a  l i m i t l e s s  

c o m m i t m e n t  t o  t h e  f i r m  ( K u n d a ,  2 0 0 9 ) .  H o w e v e r ,  s u c h  r i g i d  g r i d  

a n d  s u c h  d e m a n d i n g  e x p e c t a t i o n s  m a y  e n c o u r a g e  f a c e - v a l u e  

d i s p l a y s  a n d  s u r g e s  o f  r e s i s t a n c e  ( C o u r p a s s o n  e t  a l . ,  2 0 1 1 ) .  S i n c e  

c o n t r o l  h a s  u n c l e a r  l i m i t s  i n  d e a l i n g  w i t h  a c t o r s  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  
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c o n d u c t  ( V a n  G e n n e p ,  1 9 0 9 ) ,  r e s i s t a n c e  o f t e n  a l s o  n e e d s  t o  b e  

e n a c t e d  a n d  a c c o m p a n i e d  w i t h  a  c l e a r  m e s s a g e  t o  s h o w  t r e s p a s s i n g .  

I t  i m p l i e s  c r e a t i n g  a  f r e e  s p a c e .  

 
1 . 3 .  W A Y S  O U T ,  E N C L A V E S  O F  R É S I S T A N C E  

A r t i s t s  a r e  o f t e n  p r o m p t  a t  i d e n t i f y i n g  a n d  t a r g e t i n g  s o c i a l  c o n t r o l  

a n d  c o n f o r m i s m .  T h e y  a r e  k e e n  i n  n o t i c i n g  a n d  d i s p l a y i n g  t h e  

r e c e n t  i n t e r e s t  o f  o r g a n i z a t i o n s  a n d  m a n a g e m e n t  i n  a r t  a n d  c u l t u r e .  

T h e i r  r e a c t i o n  i s  a m b i v a l e n t  ( R i o t ,  2 0 1 4 ) .  A s  L u k e s  ( 2 0 0 5 )  p o i n t  

o u t  a b o u t  m o r e  h i d d e n  f o r m s  o f  r e s i s t a n c e  ( S c o t t ,  1 9 9 0 ) ,  i t  i s  

a l w a y s  d i f f i c u l t  t o  m a k e  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  d e l i b e r a t e  s u r g e s  

o f  r e s i s t a n c e  a n d  i m a g i n a r y  m o v e s .  A s  w e  h a v e  s e e n ,  m o s t  

r e s i s t a n c e  m o v e m e n t s  o b s e r v e d  w i t h i n  o r g a n i z e d  s y s t e m s  c o n s i s t s  

i n  c h a l l e n g i n g  t h e  w a y  i n t e r a c t i o n s  a r e  f r a m e d ,  i n  p a r t i c u l a r  b y  

a t t e m p t i n g  t o  g e t  r i d  o f  t h e  f r a m e  a n d  s t i c k i n g  t o  «  t h e  r e a l i t y  o f  

t h i n g s  »  ( m a t e r i a l i t y ,  r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  f e e l i n g s  r e a p p r o p r i a t e d )  

b u t  w e  o b s e r v e ,  s i n c e  t h e s e  d i m e n s i o n s  a r e ,  i n  t u r n ,  i n v e s t e d  b y  

w o r k  o r g a n i z a t i o n s ,  t h a t  H i r s c h m a n ’ s  ( R E F )  t h r e e  w a y s  t o  r e a c t  t o  

c o r p o r a t e  c o n t r o l  a r e  p o s s i b l e ,  n a m e l y  e x i t ,  v o i c e  a n d  l o y a l t y .   

O n e  o p t i o n ,  i n  t h e  f a c e  o f  a  c o n t r o l  a c t o r s  d o  n o t  a c c e p t ,  i s  t o  

c o l l e c t i v e l y  r e f u s e  t o  s t i c k  t o  o n e ’ s  r o l e  a n d  s a v e  f a c e  b y  

c o m p l y i n g ,  e i t h e r  b y  c r e a t i n g  a  v e r y  l i m i t e d  f r e e  z o n e  o f  o n e ’ s  

o w n ,  o r  b y  c r e a t i v e  a n  e n c l a v e  ( C o u r p a s s o n  e t  a l . ,  2 0 1 1 ) ,  n a m e l y ,  

a  t e m p o r a r y  f r e e  s p a c e  i n s i d e  t h e  o r g a n i z a t i o n  w h e r e  i m p r e s s i o n  

m a n a g e m e n t  a n d  b o u n d a r i e s  s e t  b y  m a n a g e m e n t  a r e  ‘ s o m e h o w ”  

b u f f e r e d  o u t  b y  v a r i o u s  w a y s  o f  c o p i n g .  W e  i d e n t i f y  t h i s  o p t i o n  

w i t h  l o y a l t y ,  s i n c e  i t  i n v o l v e s  a  r e f o r m i s t  v i e w  y e t  a n  a d a p t i v e  

a p p r o a c h  t o  w h a t  t h e r e  i s .   

A n o t h e r  o p t i o n  i s  e x i t .  I n d e p e n d e n t  w o r k  i n  S i l i c o n  V a l l e y  s e e m  

t o  h a v e  o p t e d  o u t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  s o  a s  t o  k e e p  c o n t r o l  o v e r  

t h e i r  p r o f e s s i o n  a n d  t h e i r  c o r e  b u s i n e s s  ( B a r l e y  a n d  K u n d a ,  2 0 0 3 ) .  

T h i s  i s  m a d e  p o s s i b l e  b e c a u s e  t h e y  a r e  h i g h l y  s k i l l e d ,  s o  i n  t h e o r y  
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t h e y  n e i t h e r  n e e d  t h e  s u p p o r t  o f  a  g r o u p  o r  t h e  s h e l t e r  o f  a n  

o r g a n i z a t i o n .  H o w e v e r ,  t h e  w o r k  m a r k e t  i s  n o t  a  f r e e  p l a c e  w h e r e  

t a l e n t s  c a n  o f f e r  t h e i r  v a l u e  p r o p o s i t i o n  i n  d i r e c t ,  s e l e c t i n g  t h e i r  

o w n  m e s s a g e  a n d  t h e i r  f a v o u r i t e  d i s p l a y s .  M a r k e t  i s  c o m p e t i t i v e  

a n d  f i r m s  c a n  c h o s e  w h o  t h e y  w a n t  t o  h i r e .   

T h e  l a s t  o p t i o n  i n v o l v e s  v o i c i n g  a  c o n c e r n  a n d  t a k i n g  p o s i t i o n  

a b o u t  t h e  s i t u a t i o n .  T h i s  c a n  e n d  u p  i n  a n  o p e n  c o n f l i c t ,  o r  i t  c a n  

e n d  u p  c r e a t i n g  e n c l a v e s  o f  c r e a t i v e / p r o d u c t i v e  r e s i s t a n c e  w i t h i n  

t h e  o r g a n i z a t i o n .  I n  o r g a n i z a t i o n s ,  t h e  o m n i p r e s e n c e  o f  s o f t  

c o n t r o l  t e n d s  t o  c o m p l e x i f y  r o l e  a n d  c o m m i t m e n t  f o r  a c t o r s .  F o r  

i n s t a n c e ,  i n  m a n y  w a y s ,  b y  t a k i n g  c h a r g e  a n d  c o m m i t t i n g  t o  

g e n e r a l  g o a l s  s e t  b y  m a n a g e m e n t ,  a c t o r s  m a y  t r y  t o  b e n e f i t  f r o m  

t h e  e x p l i c i t  m i s s i o n  t h e y  h a v e  b e e n  g i v e n  a n d  a l i g n  t h e i r  o w n  

i n t e r e s t s  w i t h  t h e  s t r a t e g y  a s  i t  i s  i m p l e m e n t e d .  T h e  g r o u n d  f o r  

t h a t  c l a i m  i s  t h a t  r e s i s t a n c e  i s  o f t e n  h i d d e n ,  r e l a t e d  t o  m i c r o -

p r a c t i c e s  b e c a u s e  o r g a n i z a t i o n s  a r e  c o n s e r v a t i v e  a n d  d o  n o t  

r e c o g n i z e  d i v e r g e n c e s .  B e s i d e s ,  t h e  m o m e n t u m  f o r  r a d i c a l  

p r o d u c t i v e  r e s i s t a n c e  i s  r a r e  ( b e c a u s e  i t  i s  r i s k y  a n d  b e c a u s e  o n l y  

p e o p l e  w i t h  s o m e  w e i g h t  i n  t h e  b a l a n c e  o f  p o w e r  c a n  e n g a g e )  

( C o u r p a s s o n  e t  a l . ,  2 0 1 1 )  a n d  s h o r t - t e r m e d .  C o n s e q u e n t l y ,  t h e  

o n l y  “ r e a l i s t ”  a c t i o n s  o n e  m a y  s a f e l y  o b s e r v e  a s  a  r e c u r r e n t  a n d  

w i d e l y  s h a r e d  p h e n o m e n o n  a r e  m i c r o - a c t i o n s  o f  r e s i s t a n c e  i n  a  

g e n e r a l  p i c t u r e  w h e r e  c o p i n g  i s  t h e  r u l e .  

I t  s e e m s  t h a t  c r e a t i n g  a  f r e e  s p a c e  f o r  g o o d  r e q u i r e s  b o t h  m o r e  

d i s t a n c e  a n d  m o r e  t i m e .  «  F r e e  s p a c e s  »  a n d  «  f r e e  z o n e s  »  c a n  b e  

d e s c r i b e d  a s  h e t e r o t o p i a s  o r  t h e y  c a n  b e  d e f i n e d  a s  s p a c e s  o f  

a l t e r n a t i v e  o r d e r i n g s  ( H e t h e r i n g t o n ,  2 0 0 3 :  9 )  a s  o p p o s e d  t o  s i t e s  

o f  r e s i s t a n c e ,  s i t e s  o f  t r a n s g r e s s i o n  o r  j u s t  m a r g i n a l  s p a c e s .  

O r d e r i n g s  m e a n s  t h e y  a r e  n o t  d e v o i d  o f  a n  o r d e r  o f  r e l a t i o n s  a n d  

r e p r e s e n t a t i o n s  ( O r t n e r ,  1 9 9 5 ;  1 9 9 7 )  t h a t  m a y  h u r t   i n d i v i d u a l  

f e e l i n g s  a n d  s e n s a t i o n s .  Y e t  f r e e  s p a c e  i s  c h a r a c t e r i z e d  b y  i t s  

c o n s t a n t  t r a n s f o r m a t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  a c t u a l  m a t e r i a l i t y  o f  
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s p a c e  a s  i t  i s  s h a r e d  b y  t h e  c o l l e c t i v e  ( P o l l e t t a ,  1 9 9 9 ) ,  a n d  

s h e l t e r s  p a s s i o n s ,  i d e a s  a n d  p r o j e c t s  f o r  a c t i o n  ( P o l l e t t a  a n d  

J a s p e r ,  2 0 0 1 )  i n  t h e  t r a d i t i o n  o f  s o c i a l  m o v e m e n t s  ( M c A d a m  a n d  

R u e c h t ,  1 9 9 3 ;  R o s e ,  1 9 9 9 ;  S n o w  a n d  S o u l e ,  2 0 1 0 ) .  T o  m a i n t a i n  t h e  

b a s e  a n d  b r o a d e n  i t  t o  n e w  m e m b e r s  ( M c A d a m ,  1 9 8 6 ) ,  t h e  b a l a n c e  

b e t w e e n  c e n t r i p e t a l  a n d  c e n t r i f u g a l  f o r c e s  i s  t h e  o b j e c t  o f  a  

c o l l e c t i v e  r e f l e c t i o n  c e n t r a l  t o  a l l  m e m b e r s ’  a g e n d a  ( D e l l a  P o r t a ,  

2 0 0 9 ;  J a s p e r ,  1 9 9 7 ) .  I t  i s  o f t e n  r e l a t e d  t o  s h a r i n g  o n e ’ s  v i e w s  i n  

r e l a t i o n  t o  o n e ’ s  e x p e r i e n c e  a n d  l i f e  s t o r y  ( D e l l a  P o r t a ,  1 9 9 2 )  a s  

o p p o s e d  t o  e x p e r t  e v a l u a t i o n  a n d  m o r e  r a t i o n a l  c o n s i d e r a t i o n s  a s  

t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  i t s  p u r p o s e .  C o n s e q u e n t l y ,  i n  s u c h  s p a c e ,  

f r e e d o m  c o r r e s p o n d s  t o  a  b r o a d  r a n g e  o f  p o s s i b l e  i n f l u e n c e s  a n d  

c o n s i d e r a t i o n s ,  a n d  t h e  m a r g i n a l i t y  o f  s u c h  “ h e t e r o t o p i a s ”  i n  

s o c i e t y  m a k e s  i t  p o s s i b l e  t o  m a i n t a i n  a  v e r y  o p e n  f i e l d  o f  p o w e r  

( F o u c a u l t ,  1 9 8 6 ) .  H o w e v e r ,  c o n t r a r y  t o  w h a t  F o u c a u l t  a n d  s o c i a l  

m o v e m e n t  t h e o r i s t s  h a d  i n  m i n d ,  t h e  n o t i o n  o f  h e t e r o t o p i a  i s  n o w  

h a r d l y  c o n f i n e d  t o  “ m a r g i n s ”  o f  s o c i e t y  a s  w a s  t h e  c a s e  i n  t h e  

1 9 7 0 s .  I t  i s  n o w  p r e s e n t e d  a s  p a r t  o f  t h e  w o r l d  o f  o r g a n i z a t i o n s  

( S t e r n  a n d  B a r l e y ,  1 9 9 6 ) ,  a s  c o n s c i o u s l y  p r o d u c e d  f o r m s  o f  

a l t e r n a t i v e s  ( B e y e s  a n d  M i c h e l ,  2 0 1 1 ;  K o r n e r g e r  a n d  C l e g g ,  2 0 0 4 ;  

H e t h e r i n g t o n ,  1 9 9 8 ;  1 9 9 7 )  w i t h  a r t i s t s  b e i n g  k e y  p r o t a g o n i s t s  i n  

o p e n i n g  s u c h  a l t e r n a t i v e  s p a c e s  a n d  s t a g i n g  t h e m .  G i e l e n  ( 2 0 0 3 )  

a n d  G u i l l e t  d e  M o n t h o u x  ( 2 0 0 4 )  t a k e  t h e  c a s e  o f  C i t t a d e l l a r t e ,  

M i c h e l a n g e l o  P i s t o l e t t o ’ s  s p a c e  o f  c r e a t i o n  o r c h e s t r a t i n g  a  

c o n f r o n t a t i o n  b e t w e e n  m e t a p h y s i c s  a n d  m a r k e t i n g .   

T h e  c h o i c e  o f  a  p r a c t i c a l  a n d  m a t e r i a l  a p p r o a c h  t o  «  f r e e  s p a c e s  »  

c a n  b e  j u s t i f i e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  s u c h  a n t i c o n f o r m i s m  s h o u l d  n o t  

b e  m y t h i c i z e d :  «  I t  i s  n o t  a  m a t t e r  p e o p l e  t a k e  l i g h t l y .  T h e y  f e e l  

e i t h e r  t h a t  d e v i a n c e  i s  q u i t e  w r o n g  a n d  m u s t  b e  d o n e  a w a y  w i t h  

o r ,  o n  t h e  c o n t r a r y ,  t h a t  i t  i s  a  t h i n g  t o  b e  e n c o u r a g e d  –  a n  

i m p o r t a n t  c o r r e c t i v e  t o  t h e  c o n f o r m i t y  p r o d u c e d  b y  m o d e r n  

s o c i e t y .  T h e  c h a r a c t e r s  i n  t h e  s o c i o l o g i c a l  d r a m a  o f  d e v i a n c e ,  

e v e n  m o r e  t h a n  t h e  c h a r a c t e r s  i n  o t h e r  s o c i o l o g i c a l  p r o c e s s e s ,  
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s e e m  t o  b e  e i t h e r  h e r o e s  o r  v i l l a i n s .  . . .  B o t h  t h e s e  p o s i t i o n s  m u s t  

b e  g u a r d e d  a g a i n s t .  »  ( B e c k e r ,  1 9 7 3 :  1 7 5 ) .  O n e  e x a m p l e  o f  s u c h  

h e t e r o t o p i a ,  w h i c h  c a r e f u l l y  d e a l s  w i t h  r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  s e l f -

r e p r e s e n t a t i o n  i s  t h e  t h e a t r e  s p a c e  a s  a  p h y s i c a l  a r e n a  o f  s h a r e d  

i n t e r a c t i o n s  a n d  r e p r e s e n t a t i o n s .   

 

1 . 4 .  F R E E  S P A C E  A N D  S T A G E  

O n e  v e r y  o p e n  f o r m  o f  r e s i s t a n c e ,  c r e a t i n g  a  «  h e t e r o t o p i a  »  

a n d  m a i n t a i n i n g  i t  a s  a  “ f r e e  z o n e ” ,  i s  t h a t  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  

«  a r t i s t i c  c r i t i q u e  »  i n  t h e  a g e  o f  t h e  “ n e w  s p i r i t  o f  

c a p i t a l i s m ” ( B o l t a n s k i  a n d  C h i a p e l l o ,  1 9 9 9 ) .  I n s t e a d  o f  t r y i n g  t o  

g e t  a w a y  f r o m  t h e  f r a m e  o f  i n t e r a c t i o n s  b y  r e j e c t i n g  d o m i n a n t  

r e p r e s e n t a t i o n s ,  a r t i s t s  h a v e  t h e  p o s s i b i l i t y  t o  w o r k  d i r e c t l y  o n  

t h o s e  r e p r e s e n t a t i o n s  a n d  m a k e  i t  t h e i r  m a t e r i a l  f o r  c o l l e c t i v e  

w o r k .  I n  d o i n g  s o ,  t h e y  m a y  e s c a p e  t h e  t r a g e d y  o f  c u l t u r e  

( S i m m e l ,  1 9 9 7 ) ,  n a m e l y  t h e  c o n t r o l  o v e r  i n d i v i d u a l s  b y  a n  

o b j e c t i f i e d  c u l t u r e  t h a t  c o n f l i c t s  w i t h  t h e  r e a l i t y  o f  t h e i r  l i f e  a f t e r  

i t  p r o v i d e d  s o m e  f o r m  o f  e m a n c i p a t i o n  w h e n  i t  w a s  b e i n g  

e l a b o r a t e d .  S y m b o l i c  i n t e r a c t i o n i s m ,  b e c a u s e  o f  i t s  c h o i c e  o f  «  t h e  

s o c i a l  s t a g e  »  m e t a p h o r ,  m a y  p r o v i d e  a  c o m p l e m e n t a r y  v i e w  o n  t h e  

r e a l m  o f  a r t  a n d  c u l t u r e  t o  s e m i o t i c s  a n d  a r t  h i s t o r y  ( D i d i -

H u b e r m a n ,  2 0 0 2 )  b e c a u s e  i t  f o c u s e d  o n  t h e  s o c i a l i z a t i o n  o f  

i n d i v i d u a l s  w i t h i n  a n  o r g a n i z e d  g r o u p .  

A s  w e  s a w ,  i n  a  s y m b o l i c  i n t e r a c t i o n i s m  v i e w ,  a r t  w o r l d s  a n d  

a r t i s t i c  f i e l d s  a r e  n o t  s o  d i f f e r e n t  f r o m  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s ,  o n e  

m a y  f i n d  l i t t l e  s p a c e  f o r  a c t u a l  r e s i s t a n c e :  B e c k e r  ( 1 9 8 2 )  

d e s c r i b e s  a r t  w o r l d s  a s  n e t w o r k s  o f  i n t e r d e p e n d e n c i e s  w i t h  

i m p l i c i t  h i e r a r c h i e s  b e t w e e n  a c t o r s  a n d  g r o u p s .  C o n v e n t i o n s ,  

a l t h o u g h  d i f f e r e n t  f r o m  t r a d i t i o n a l  m a r k e t  a n d  f i r m  n o r m s ,  s t i l l  

p r o v i d e  a  f r a m e  f o r  t h e  s o c i a l  s t a g e  i n  t h i s  r e a l m .  T h e s e  

c o n v e n t i o n s  a r e  e n f o r c e d  b y  p r e s t i g e  a n d  r e p u t a t i o n  ( i n  r e f e r e n c e  
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t o  s y m b o l i c  p o w e r  b a s e d  o n  h i s t o r i c a l  t r a d i t i o n s  a n d  c h a r i s m a t i c  

f i g u r e s )  b u t  r e l a t i v e l y  f r a g i l e .  B e c k e r  d e f i n e s  a n  a r t  w o r k  a s  a  

p r o d u c t i o n  s y s t e m  c o m p r i s e d  o f  p r o d u c e r s ,  d i s t r i b u t o r s  a n d  

c o n s u m e r s  “ w h o s e  c o o p e r a t i v e  a c t i v i t y ,  o r g a n i z e d  v i a  t h e i r  j o i n t  

k n o w l e d g e  o f  c o n v e n t i o n a l  m e a n s  o f  d o i n g  t h i n g s ,  p r o d u c e s  t h e  

k i n d  o f  a r t  w o r k s  t h a t  a r t  w o r l d  i s  n o t e d  f o r . ”  ( B e c k e r ,  1 9 8 2 :  1 0 ) .   

S i m i l a r l y ,  i n  t h e  l o g i c  o f  f i e l d s ,  c o n v e n t i o n s  a n d  i n s t i t u t i o n s  l i m i t  

r e v o l t  a n d  a v a n t - g a r d e  t o  a  s m a l l  p o r t i o n  o f  a r t i s t i c  a c t i v i t y ,  a n d  

e v e n  i n  t h e i r  p r o m o t i o n ,  t h e  s t a t u s  o f  “ c u r a t o r s ” ,  “ o p i n i o n  

l e a d e r s ”  a n d  “ a r t  d i r e c t o r s ”  i s  c r u c i a l  i n  d e t e r m i n i n g  i n f l u e n c e  

a n d  s u c c e s s  ( B o u r d i e u  a n d  H a a k e ,  2 0 0 1 ) .  B o u r d i e u  ( 1 9 9 2 )  s h o w s  

t h a t  t h e  c a p i t a l s  l o g i c  i s  a l s o  a t  p l a y  i n  a r t s ,  g i v i n g  t h e  e x a m p l e  

o f  b o u r g e o i s  f a m i l y  w h e r e  o n e  o f  t h e  i n h e r i t o r s  i s  a n  a r t i s t  w h e n  

o t h e r s  r e p r o d u c e  c a p i t a l  i n  o t h e r  f i e l d s  s u c h  a s  b u s i n e s s  o r  

e d u c a t i o n .  S u c h  c o m b i n a t i o n s  a r e  a l s o  r e f l e c t e d  a n d  p e r p e t u a t e d  

o n  a  l a r g e r  s c a l e ,  w i t h  a r t  i n s t i t u t i o n s  ( G r e n f e l l  a n d  H a r d y ,  2 0 0 3 ) .  

B e s i d e s ,  t h e  s o c i a l  p o w e r  o f  s p e c i a l i s t s  c a n  a l s o  b e  f e l t ,  a s  i n  a n y  

o t h e r  i n d u s t r y  ( G i l m o r e  i n  B e c k e r  a n d  M c C a l l ,  1 9 9 0 :  1 5 6 ) .  F o r  

i n s t a n c e ,  d e s c r i b i n g  t h e  m u s i c  i n d u s t r y ,  N e g u s  ( i n  D u  G a y  a n d  

P r y k e ,  2 0 0 2 :  1 2 5 )  i l l u s t r a t e s  “ t h e  c u l t u r a l  f o r m a t i o n  o f  a e s t h e t i c  

e c o n o m i e s ”  b y  s h o w i n g  t h e  r e g u l a r  f i r i n g  o f  c u l t u r a l  

i n t e r m e d i a r i e s  a s  c u l t u r a l  t r e n d s  i n  m u s i c  c h a n g e .  T h e s e  t r e n d s  i n  

c o n s u m p t i o n  a r e  d i f f i c u l t  t o  p r e d i c t  b e c a u s e  “ c u l t u r a l  f l o w s ”  

( A p p a d u r a i ,  1 9 8 6 ;  F i s k e ,  1 9 9 2 )  s e e m  t o  b e  p a r t  o f  t h e  g l o b a l  

s o c i a l  f r a m e .  C o n s e q u e n t l y ,  o n e  c o u l d  a n a l y s e  i n t e r a c t i o n s  a t  w o r k  

a s  a  s p e c i f i c  k i n d  o f  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  w h e r e  s p e c i a l i s t s  a n d  

t e c h n i c i a n s  t r y  t o  a p p l y  r e c i p e s  t o  s u i t  t h e  p u b l i c ’ s  t a s t e ,  t h e  

s p e c i f i c i t y  o f  t h e  p r o j e c t s  b e i n g  t h a t  i t  i s  e s p e c i a l l y  d i f f i c u l t  t o  

g r a s p .  T h i s  u n p r e d i c t a b i l i t y ,  w h i c h  g r o w s  w i t h  t h e  a r t i s t i c  

p r e s t i g e  o f  t h e  d i s c i p l i n e  a n d  s t y l e ,  i n v o l v e s  s p e c i f i c  w o r k  

m e t h o d s ,  q u i t e  d i s t i n c t  f r o m  t h a t  o f  m o s t  o r g a n i z a t i o n s .  T h i s  

s p e c i f i c i t y  i s  e x p l a i n e d  b y  a c t o r s  w i t h i n  t h a t  f i e l d  a s  a  

d e l i b e r a t e l y  a l t e r n a t i v e  o r g a n i z a t i o n  o f  p r o d u c t i o n ,  c o r r e s p o n d i n g  
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t o  “ f r e e  s p a c e ”  a n d  “ h e t e r o t o p i a ”  a n d  t h e y  c l a i m  i t  w a s  a l w a y s  t h e  

c a s e ,  r e f e r r i n g  t o  a  v e r y  l o n g  t r a d i t i o n .  

I n  l i n e  w i t h  t h i s  c l a i m ,  t h e  s p e c i f i c  n a t u r e  o f  a r t i s t i c  r e s i s t a n c e  i n  

t h e  t h e a t r e  w o r l d  c o n s i s t s  i n  f o u r  d i m e n s i o n s :  

- i t  d o e s  n o t  a l i e n a t e  w o r k  f r o m  i t s  m o r e  m a t e r i a l  d i m e n s i o n s  a n d  

t h e  d i r e c t  c o n t a c t  w i t h  t h e  w o r l d :  i t  i s  a  l i v i n g  a r t  i n c l u d i n g  a  

p h y s i c a l  p e r f o r m a n c e  ( E l a m ,  1 9 8 0 : 2 )  a n d  a  r e l a t i o n  t o  l i f e  ( A r t a u d  

i n  D e r r i d a ,  1 9 7 8 :  2 3 7 )  a s  o p p o s e d  t o  m o r e  i n d u s t r i a l i z e d  p r o c e s s e s  

o f  p r o d u c t i o n  ( B e n j a m i n ,  2 0 0 3 )  

- i t  i s  i n  r e l a t i o n  t o  a  t r a d i t i o n  b u t  c o n s i s t s  i n  c h a l l e n g i n g  t h i s  

t r a d i t i o n  b y  i n v e n t i n g  a  n e w ,  l i v i n g  l a n g u a g e  ( B e n j a m i n ,  2 0 0 3 ) .  

T h e a t r e  i s  a  s e c o n d a r y  t e c h n i q u e  e v o l v i n g  w i t h  t e c h n o l o g i e s  s u c h  

a s  t h e  c i n e m a .  D u r i n g  r e h e a r s a l s  i n  c o n t e m p o r a r y  a r t  t h e a t r e ,  w o r k  

i n v o l v e s  p r o c e s s e s  o f  m o n t a g e  ( B e n j a m i n  i n  D i d i - H u b e r m a n ,  2 0 0 9 )  

a l s o  d e s c r i b e d  a s  a n  a c c r e t i o n  p r o c e s s  ( B a t e s ,  1 9 9 5 :  6 4 )  q u i t e  

o p p o s e d  t o  «  s c l e r o t i c  f o r m s  i n  a  f o s s i l i z e d  s t a t e  » .  I t  i s  m o r e  

a b o u t  i n v e n t i n g  p a t t e r n s  o f  i n t e n t i o n  ( B a x a n d a l l ,  1 9 8 5 ;  1 9 9 1 )  t h a n  

p e r p e t u a t i n g  t r a d i t i o n s  b y  j u s t  r e p r o d u c i n g  t h e m .  T r a d i t i o n  i s  

c o n f r o n t e d  w i t h  r a d i c a l  c h o i c e s ,  t h e  r e s u l t  o f  a  c o l l e c t i v e  c h o i c e .  

- c o l l e c t i v e  w o r k  a n d  c o o p e r a t i o n  c o n s i s t s  i n  c r e a t i n g  i n  a  

c o l l e c t i v e  r h y t h m  ( B e n j a m i n ,  2 0 0 3 ;  D i d i - H u b e r m a n ,  2 0 0 7 )  a s  

o p p o s e d  t o  j u s t  s h a r i n g  i d e a s  a n d  c o n c e p t s :  «  T h e  p r i v i l e g i n g  o f  

t h e  v i s u a l ,  t h r o u g h  W e s t e r n  c u l t u r e ’ s  p r e o c c u p a t i o n  w i t h  o b j e c t s  

a n d  t e x t s ,  d e m a n d s  r e t h i n k i n g  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  t h e a t r e ’ s  

c o r p o r e a l i t y ,  i t s  s e n s u a l i t y  a n d  m u l t i v o c a l i t y ,  a n d  i t  i s  i n  t h i s  

r e a l m  t h a t  t h e  w o r k  o f  t h e a t r e  a n t h r o p o l o g y  h a s  b e e n  c o m p i l i n g  a n  

i n n o v a t i v e  i n v e n t o r y .  »  ( R e e d ,  1 9 9 5 :  6 0 )  

- W o r k  i s  a l w a y s  r e f l e x i v e  o n  t h e  p o l i t i c a l  d i m e n s i o n s  o f  a c t o r s ’  

i n t e r a c t i o n s  w i t h i n  t h e  g r o u p  a s  p a r t  o f  s o c i e t y  i n  g e n e r a l .  T h e  

t h e a t r e  i s  o f t e n  p r e s e n t e d  a s  a n  a g o r a .  I t  a l l o w s  r e l a t i o n s  t o  b e  

i n s c r i b e d  i n  s o m e  k i n d  o f  h i s t o r y  a n d  c o l l e c t i v e  m e m o r y  w h e r e  
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p e r f o r m a n c e  i s  d e p e r s o n a l i z e d  a n d  s h a r e d .  A s  A r m a n d  G a t t i  p o i n t s  

o u t :  ‘ i t ’ s  m o s t l y  t h e  p l a c e ,  t h e  a r c h i t e c t u r e  t h a t  d o e s  t h e  w r i t i n g .  

T h e  t h e a t r e  w a s  l o c a t e d  n o t  i n  s o m e  k i n d  o f  U t o p i a n  p l a c e ,  b u t  i n  

a  h i s t o r i c  p l a c e ,  a  p l a c e  w i t h  h i s t o r y . . . T h e s e  r o o m s  t h a t  h a d  

k n o w n  t h e  l a b o u r  o f  h u m a n  b e i n g s  d a y  a f t e r  d a y  h a d  t h e i r  o w n  

l a n g u a g e ,  a n d  y o u  e i t h e r  u s e d  t h a t  l a n g u a g e  o r  y o u  d i d n ’ t  s a y  

a n y t h i n g . ’  ( 1 9 8 2 :  6 5 ) .  

T h e s e  f o u r  c l a i m s ,  n a m e l y  p u t t i n g  f o r w a r d  m a t e r i a l  a n d  p h y s i c a l  

d i m e n s i o n s  ( 1 ) ,  i n v e n t i n g  a  c o m m o n  i d i o m  ( 2 ) ,  f u l l y  c o o p e r a t i n g  

( 3 )  a n d  b e i n g  r e f l e x i v e  o n  t h e  i n t e n t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  p o l i t i c s ( 4 ) ,  

a r e  o f t e n  a s s o c i a t e d ,  a s  i f  t h e r e  w e r e  s p o n t a n e o u s l y  a l i g n e d  t o  

p r o d u c e  t h e  “ h e t e r o t o p i a ”  a s  a n  o r g a n i c  e n t i t y .   

H o w e v e r ,  t h i s  p r o c e s s ,  a n d  t h e  r e p r e s e n t a t i o n  o f  p o w e r  r e l a t i o n s  

i n  s o c i e t y  i s  q u i t e  d i f f i c u l t  t o  g r a s p .  B e s i d e s ,  t h e  r e l a t i o n s h i p  

b e t w e e n  t h e  t h e a t r e  a n d  t h e  w o r l d  o u t s i d e  r e m a i n s  t o  b e  d e s c r i b e d  

a n d  i n t e r p r e t e d  i f  o n e  c l a i m s  t h a t  i t  a c t u a l l y  c o n s t i t u t e s  a  

“ h e t e r o t o p i a ” ,  s i n c e  t h e  t h e a t r e  r e h e a r s a l  p e r i o d  i s  q u i t e  s e c l u d e d ,  

b u t  t h e  r e s t  o f  t h e  l i f e  o f  t h e  s h o w  ( o n c e  i t  i s  r e a d y )  i s  p a r t  o f  t h e  

s o c i a l  l i f e ,  e s p e c i a l l y  s i n c e  s t a b l e  t r o o p s  a r e  v e r y  r a r e  i n  F r a n c e .  

I n  t h e  f o l l o w i n g  p a r t s  o f  t h i s  p a p e r ,  w e  s h a l l  t r y  t o  s e e  h o w  a n d ,  

m o r e  p r e c i s e l y ,  i n  h o w  m a n y  o f  t h e  f o u r  i d e n t i f i e d  w a y s ,  t h e  

t h e a t r e  w o r l d  c o r r e s p o n d s  t o  a  “ h e t e r o t o p i a ” ,  p r e s e n t i n g  a  c l e a r  

a l t e r n a t i v e  t o  t h e  “ n e w  s p i r i t  o f  c a p i t a l i s m ”  b y  r e i n v e n t i n g  i t s  

c r i t i q u e .     

2 .  M E T H O D O L O G Y  

F o l l o w i n g  t h e  q u e s t i o n s  o f  s y m b o l i c  i n t e r a c t i o n i s m ,  t h e  k e y  i s s u e  

i n  a n a l y z i n g  t h e  t h e a t r e  a s  a  h e t e r o t o p i a  i s  t o  d e t e r m i n e  i n  w h a t  

w a y s  t h i s  s p a c e  i s  s p e c i f i c a l l y  f r e e  a n d  h o w  i t  t r a n s l a t e s  i n t o  a  

f r a m e  o f  a c t i o n .  T h e  d i f f e r e n c e  h a s  t o  d o  w i t h  t h e  w o r k  p e o p l e  d o  

a n d  t h e  w a y  t h e y  d o  i t ,  n a m e l y  t h e  l i f e  t h e y  h a v e  t o g e t h e r  a s  t h e y  

s h a r e  t h e  s a m e  « i s s u e  » ,  t h a t  o f  s t a g i n g  a  p l a y  a b o u t  p o w e r .  O n e  
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o f  t h e  d i f f i c u l t y  i s  t o  i d e n t i f y  t h e  b o u n d a r i e s  b e t w e e n  w h a t  i s  

h a p p e n i n g  o n  s t a g e  ( w i t h  t h e  p l a y  a s  a  f r a m e w o r k  f o r  t h e  

c h a r a c t e r s )  a n d  o u t s i d e  t h e  s t a g e  ( w h e n  a c t o r s  t o  n o t  i n t e r a c t  i n  

t h e  f i c t i o n  f r a m e ) .  Y e t  a n o t h e r  c h a l l e n g e  f o r  t h e  r e s e a r c h e r  i s  t h e  

p a r t i c i p a n t  o b s e r v e r ’ s  p e r s p e c t i v e ,  w i t h  t h e  f o c u s  o n  r e l a t i o n s  a n d  

p o w e r  i s s u e s .  F o r  t h e  a n a l y s i s  t o  b e  f a i r  t o  t h e  f a c t s ,  a  p r o p e r  

b a l a n c e  b e t w e e n  t h e  c h a i n  o f  e v e n t s  a n d  t h e  v a r i e t y  o f  p o s s i b l e  

i s s u e s  a n d  t h e i r  s p e c i f i c  m e a n i n g  i n  t e r m s  o f  p o w e r  i s s u e s  i s  

r e q u i r e d .  O t h e r w i s e ,  t h e  r e a d e r  m i g h t  h a v e  t h e  f e e l i n g  t h a t  s o m e  

o b s e r v a t i o n s  a r e  s i m p l y  e x t r a p o l a t e d  a n d  s t r e t c h e d  t o  m a k e  a  p o i n t  

r e g a r d i n g  t h e  i n i t i a l  q u e s t i o n  ( p o w e r  b e i n g  s t a g e d ) .   A t  t h e  s a m e  

t i m e ,  f o r  t h e  a n a l y s i s  t o  m a k e  s e n s e ,  i t  n e e d s  t o  b e  s o m e h o w  

f o c u s e d  o n  t h e  p o w e r  i s s u e  a n d  h o w  a c t o r s  a r e  b o u n d  b y  p o w e r  

r e l a t i o n s  t h e y  c a n  p a r t l y  s e e  a n d  a p p r e c i a t e  f o r  t h e m s e l v e s .   

B e c a u s e  i n  t h e  t h e a t r e ,  e a c h  g e s t u r e  i s  w e i g h t e d  a n d  c o n s t i t u t e s  

t h e  c e n t e r  o f  w o r k  o n  r e p r e s e n t a t i o n s  ( B e n j a m i n ,  1 9 8 6 ) ,  a  m o r e  

f i n e  g r a i n e d  a n a l y s i s  t h a n  u s u a l  w a s  r e q u i r e d ,  c o m b i n i n g  

e t h n o g r a p h y  a n d  e t h n o m e t h o d o l o g y .   

2 . 1 .  I N T E R A C T I O N I S M  A N D  S E M I O T I C S  

F i e l d w o r k ;  p a r t i c i p a n t  o b s e r v a t i o n  

A  f i n e - g r a i n e d ,  d e s c r i p t i v e  a p p r o a c h  w a s  s e l e c t e d  s o  a s  t o  r e n d e r  

“ a  c o n s t e l l a t i o n  o f  e n s h r i n e d  i d e a s ”  e n a c t e d  a n d  e m b o d i e d  d u r i n g  

w o r k  s e s s i o n s  i n  t h e  t h e a t r e  a n d  m o r e  s p e c i f i c a l l y  o n  s t a g e  

( G e e r t z ,  1 9 8 0 :  1 9 4 ) .  A f t e r  i d e n t i f y i n g  s c e n e s  a n d  w o r k  s e q u e n c e s  

f o r  e v e r y d a y  ( w h i c h  r e p r e s e n t s  t w o  h a l f - d a y s  c a l l e d  “ s e r v i c e s ”  

w h i c h  i s  t h e  u n i t  o f  a n a l y s i s  u s e d  i n  t h e  t h e a t r e  t o  d e f i n e  t h e  

r h y t h m  o f  w o r k ) ,  w e  f o c u s e d  o n  “ e p i s o d e s  o f  p r o b l e m - s o l v i n g ”  

w h i c h  w e r e  c r u c i a l  m o m e n t s  i n  t h e  w o r k .  T h e r e  w e r e  2 5  o f  t h e m ,  

a n d  w e  t r i e d  t o  c h a r a c t e r i z e  a  g e n e r a l  w a y  o f  p r o b l e m  s o l v i n g  i n  

t h e  c o u r s e  o f  t h e  e l a b o r a t i o n  o f  t h e  f r a m e  f o r  t h e  s t a g e ,  a s  w e l l  a s  
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e x c e p t i o n a l  m o m e n t s  ( s u c h  a s  e p i s o d e  2 1 ,  w h i c h  i s  q u i t e  d r a m a t i c  

b e c a u s e  o f  t h e  w e i g h t  o f  t h e  c h o i c e  i n v o l v e d ) .  

-   

A r t  w o r k s  o f t e n  i n v o l v e  d i f f e r e n t  m e t h o d s ,  e x p e r t i s e  a n d  s y s t e m s  

v a l u e s ,  s o  o n e  n e e d s  t o  c o m p l e m e n t  s y m b o l i c  i n t e r a c t i o n i s m  w i t h  

s e m i o t i c s  t o  r e a c h  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  r e p r e s e n t a t i o n s :  i s  i t  

s o  d i f f e r e n t  i n  t h e  e v e r y d a y  l i f e  t o  w o r k  i n  t h e  t h e a t r e  t h a n  t o  

w o r k  i n  a n  o r g a n i z a t i o n ?  I s  t h e r e  r e a l l y  l e s s  p r e s s u r e  a n d  l e s s  

i n f l u e n c e  o f  s t a t u s ?  D o e s  p l a y i n g  a  r o l e  a s  a n  a c t o r  a n d  d e a l i n g  

w i t h  p o w e r  o n  s t a g e  c h a n g e s  w h a t  h a p p e n s  o u t s i d e  t h e  s t a g e ?  

2 . 1 .  D A T A  ( D U R I N G  R E H E A R S A L S )  

T h e  a u t h o r  o f  t h i s  p a p e r  h a s  a  2 0 - y e a r  e x p e r i e n c e  i n  t h e  t h e a t r e  

w o r l d  ( o c c a s i o n a l l y  w o r k i n g  a s  a  t r a n s l a t o r  a n d  a n  a s s i s t a n t )  a n d ,  

b a s e d  o n  t h i s  i n t i m a t e  k n o w l e d g e  o f  t h e  E u r o p e a n  a r t  t h e a t r e ,  s h e  

f e e l s  q u i t e  c o n f i d e n t  a s  t o  t h e  r e p r e s e n t a t i v e n e s s  o f  t h e s e  

r e h e a r s a l s .  

S c e n e s  w e r e  r e h e a r s e d  u n t i l  i t  w a s  p o s s i b l e  t o  g o  i n t o  t h e  r u n -

t h r o u g h  a n d  t h e n  t h e  s t a g e  i n  A v i g n o n  w a s  a v a i l a b l e  f o r  r e h e a r s a l s  

o f  t h e s e  r u n - t h r o u g h s .  U n t i l  t h e  v e r y  e n d ,  r e c o r d i n g s  o f  v o i c e s  a n d  

s o u n d s  w e r e  m a d e  t o  h a v e  a  b e t t e r  e f f e c t .   

T h e  s c h e d u l e  f o l l o w e d  a n  i n t e n s e  r h y t h m  o f  w o r k  d u r i n g  a b o u t  t w o  

m o n t h s ,  e v o l v i n g  t o w a r d s  a  m o r e  a n d  m o r e  p r e c i s e  w o r k :  f i r s t  

d a y s  o f  J u n e  w e r e  d e v o t e d  t o  a n  i n - d e p t h  w o r k  o n  s p e c i f i c  s c e n e s  

w i t h  c o m e d i a n s  ( i t  i s  c a l l e d  “ w o r k  a t  t h e  t a b l e ” ) .  T h e  m o n t h  o f  

J u n e  c o n s i s t e d  o f  t h e  “ g r e e n  r o o m  p h a s e ”  w o r k i n g  o n  s t a g e  i n  

R e i m s .  T h e  f i r s t  d a y s  o f  J u l y  w e r e  d e v o t e d  t o  g o i n g  a l o n g  t h e  p l a y  

( c r e a t i n g  t h e  l i n k s )  m o r e  s p e c i f i c a l l y  h a v i n g  r u n - t h r o u g h s  n e a r l y  

e v e r y d a y  d a y .  A t  t h a t  p o i n t ,  t h e  f r a m e  w a s  r e a d y  a n d  t h e  b e a t  

b e c a m e  f a s t e r  a s  i l l u s t r a t e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e .   

 
	   Morning	  	  

Number	  of	  

sequences	  

Morning	  	  

Scenes	  

rehearsed	  

Afternoon	  and	  evening	  number	  of	  sequences	   Afternoon	  and	  evening	  

Scenes	  rehearsed	  

June	  20	   	   	   11	   Sc.	  2,3,4	  (recordings)	  
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June	  21	   4	   Sc.	  4	   6	   Sc.	  4	  

July	  1	   	   	   19	   Sc.	  1,2,3,4	  

July	  2	   	   	   9	   Sc.	  3,4	  

July	  8	   	   	   17	   Sc.	  1,2,3	  

(recordings)	  

July	  9	   	   	   15	   Sc.	  2,3,4,	  5,	  6	  

July	  10	   	   	   6-‐linked	   Run-‐through	  

July	  11	   	   	   10	  and	  6-‐linked	   SC	  1-‐2	  and	  5-‐6	  

and	  run-‐through	  

July	  12	   	   	   6-‐linked	   Run-‐through	  

July	  13	   	   	   5	  and	  6-‐linked	   Sc.	  1	  to	  6	  

Run-‐through	  

July	  17	   	   	   Only	  recordings	   Only	  recordings	  	  

July	  18	   	   	   15	   Sc.	  1	  to	  6	  

Run-‐through	  

July	  19	   	   	   11	  &	  6-‐linked	   Sc.	  1	  to	  6	  

Run-‐through	  

 

T h e  t a b l e  i l l u s t r a t e s  t h e  s i m i l a r i t y  b e t w e e n  t h e  w o r k  p a t t e r n s  a n d  

t h a t  o f  t e m p o r a r y  o r g a n i z a t i o n  i n  p r o j e c t - m a n a g e m e n t ,  w i t h  

t y p i c a l  m o m e n t s  o f  f o c u s  a l t e r n a t i n g  w i t h  m o m e n t s  o f  s t i t c h i n g ,  

p a t c h i n g  t o g e t h e r  t h e  v a r i o u s  p i e c e s  o f  t h e  p r o d u c t i o n .  B e s i d e s ,  

s i n c e  t e c h n o l o g y  i s  a  v e r y  i m p o r t a n t  e l e m e n t  i n  t h a t  s h o w ,  a n o t h e r  

b a l a n c e  e x i s t s  b e t w e e n  r e a l  l i f e  a r r a n g e m e n t s  o n  s t a g e  a n d  

w o r k i n g  i n  t h e  r e c o r d i n g  s t u d i o  w i t h  m a c h i n e s ,  s o  a s  t o  a c h i e v e  a  

p e r f e c t  s y n c h r o n i c i t y  b e t w e e n  l i v e  p e r f o r m a n c e  a n d  p r e - r e c o r d e d  

s o u n d s  a n d  v o i c e s .  W e  f o c u s  o n  t h e  l a s t  s t a g e s  o f  t h i s  p r o c e s s .  

F i n a l l y ,  t h e  s e c o n d  w e e k  o f  J u l y  c o n s i s t e d  i n  t h r e e  d a y s  o f  l a s t  

r e h e a r s a l  o n  s i t e ,  i n  t h e  B o u l b o n  Q u a r r y  n e a r  A v i g n o n .  W o r k  w a s  

f o c u s e d  o n  t h e  l a s t  d e t a i l s ,  f o c u s i n g  o n  “ f r a g i l i t i e s ”  i n  a d j u s t i n g  

t o  t h e  n e w  l o c a t i o n .  A s  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e  s y n t h e s i z e d ,  m o s t  o f  

t h e  w o r k i n g  s e s s i o n s  w e r e  s i m i l a r ,  t h e y  c o n s i s t e d  i n  d e a l i n g  w i t h  

m u l t i p l e  i n t e r r e l a t e d  q u e s t i o n s .  T h i s  p r o b l e m - s o l v i n g  p r o c e s s  

c o r r e s p o n d s  t o  t h e  f o u r  k e y  d i m e n s i o n s  o f  t h e  t h e a t r e  w o r k  

c o n c e i v e d  a s  a  h e t e r o t o p i a :  m a t e r i a l i s m  a n d  p h y s i c a l i t y ,  a d  h o c  

i n v e n t i o n  o f  a  c o m m o n  i d i o m ,  f u l l  c o o p e r a t i o n ,  a n d  i n t e n t i o n a l i t y  

( r e f l e x i v i t y  o n  t h e  p o l i t i c a l  d i m e n s i o n s  o f  t h e  o n g o i n g  p r o c e s s ) .  

 
Problem	  solving	  episodes	   Specific	  nature	  of	  the	   Dimension	  involved	   Specific	  nature	  of	  the	  solution	  
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problem	  
1. June	  20	  

(Reims)	  
Before	  
sequences	  	  
recordings	  

Sound	  recordings	  with	  actors	   Coordination	  (sound	  and	  
actors)	  
Sound	  	  
Interpretation	  (actors)	  

Adjustment	  by	  all	  actors	  with	  
joke	  (humour)	  

2. June	  20	  
(Reims)	  

Sequence	  2	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Scene	  3	  

Interpretation	  and	  intention	  	   Interpretation	  (actors)	   Specify	  a	  genre	  in	  contrast	  
with	  tragedy	  “horror	  movie”	  

3. June	  20	  
(Reims)	  

Sequence	  6	  
Scene	  3	  

4	  dimensions	  need	  to	  be	  fixed	  
in	  a	  row	  

Sound,	  costume,	  light	  and	  
interpretation	  

Director	  divides	  his	  attention,	  
going	  step	  by	  step	  with	  each	  
sub-‐group	  

4. June	  20	  
(Reims)	  

Sequence	  7	  
Scene	  3	  

Conflict	  of	  effects	  and	  
intentions:	  Clo	  suggests	  a	  
realistic	  	  approach	  to	  the	  rain	  

Interpretation	  and	  
scenography	  (a	  new	  
proposition)	  

Director	  rules	  it	  out	  	  
(direct	  no)	  

5. June	  
20(Reims)	  

Sequence	  10	  
Scene	  4	  

Conflict	  of	  effects	  and	  
intentions:	  Actors	  suggest	  to	  
wear	  wigs	  to	  play	  the	  parts	  of	  
Goneril	  and	  Reagan	  

Interpretation	  and	  
scenography	  (a	  new	  
proposition)	  

Director	  lets	  actors	  try	  and	  
renounce	  the	  idea	  (indirect	  
no,	  	  experience	  and	  influence)	  

6. June	  20	  
(Reims)	  

Sequence	  12	  
Scene	  4	  

Actors	  have	  difficulties	  
coordinating	  with	  recorded	  
voices	  

Interpretation	  and	  sound	   Trial	  and	  error	  will	  be	  
continued	  (satisficing	  with	  no	  
actual	  solution	  yet)	  

7. June	  21	  
(Reims)	  

Sequence	  6	  
Scene	  3	  

Ambiguous	  implications	  for	  
the	  public	  (Yo	  and	  Tom	  under	  
the	  tent)	  

Interpretation	  and	  
scenography	  (a	  structuring	  	  
element	  of	  the	  setting)	  

Rule	  out	  the	  solution	  of	  going	  
under	  the	  tent	  then	  (later)	  
suppress	  the	  tent	  

8. June	  21	  
(Reims)	  

Sequence	  13	  
Scene	  3	  

Interpretation	  of	  Lear	  too	  
tragic	  

Interpretation	   Director	  talks	  to	  the	  actor	  
about	  the	  rage	  and	  power	  of	  
the	  character	  (influence	  and	  
persuasion)	  

9. June	  21	  
(Reims)	  

Sequence	  17	  
Scene	  3	  

Invention	  of	  a	  comic	  effect	  
(pants	  on	  the	  ankles)	  further	  
symmetry	  

Interpretation	   Director	  lets	  the	  actors	  
suggest	  the	  idea	  (under	  the	  
influence	  of	  a	  recent	  incident)	  

10. July	  1	  
(Reims)	  

Sequence	  1	  
Scene	  4	  

Lear	  interpret’s	  acting	  and	  
one	  sentence	  he	  finds	  funny	  

interpretation	   Director	  lets	  the	  majority	  rule	  
out	  Yo’s	  interpretation	  

11. July	  1	  
(Reims)	  

Sequence	  8	  
Scene	  4	  

Reflexion	  about	  what	  is	  at	  
stake	  (taking	  it	  one	  step	  back)	  

Intention	  and	  direction	   Stating	  the	  importance	  of	  
“intention”	  for	  most	  choices	  

12. July	  1	  
(Reims)	  

Sequence	  16	  
First	  run	  
through	  

Transposition	  in	  the	  Boulbon	  
quarry	  

All	  dimensions	   Imagining	  and	  anticipating	  
the	  general	  effect	  (Director’s	  
job	  to	  work	  will	  all	  sub-‐
groups	  to	  keep	  that	  in	  mind)	  

13. July	  2	  
(Reims)	  

Sequence	  8	  
Scene	  3	  

Problem	  of	  rhythm	  in	  action	   recording,	  oral	  interpretation	  
and	  text	  

Ludo’s	  job	  is	  to	  arbitrate	  
between	  the	  different	  
possible	  amendments	  by	  
consulting	  sub-‐groups	  and	  
going	  back	  to	  the	  text	  (feed-‐
back	  loop)	  

14. July	  11	  
(Reims)	  

Before	  sequence	  1	  

Coexistence	  of	  multiple	  
problems	  	  in	  the	  same	  scene	  

light,	  sound,	  interpretation	   Succession	  of	  a	  series	  of	  
propositions	  by	  individuals	  
(match-‐up)	  

15. July	  11	  
(Reims)	  

Sequence	  10	  to	  
12	  
Scene	  6	  (final)	  

Interpretation	  (register	  of	  
acting,	  making	  it	  “grand	  
finale”)	  

interpretation	   Ludo	  suggests	  a	  series	  of	  
ideas	  to	  “move	  it	  up”	  before	  
to	  jump	  in	  the	  first	  run-‐
through	  

16. (Reims)	  
July	  11	  
First	  run-‐through	  

General	  intention	  and	  general	  
impression	  

All	  dimensions	   Combining	  a	  positive	  note	  in	  
general	  with	  micro-‐elements	  
to	  correct	  (mostly	  focused	  on	  
actors)	  
Regulation	  by	  compromise	  
and	  joke	  

17. July	  12	  
(Reims)	  

Technical	  problems	  between	  
conceptors	  and	  interpreters	  	  

sound	   Ludo	  arbitrates	  between	  the	  
two	  groups	  by	  calling	  for	  “an	  
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Scene	  2	   explanation”	  
18. July	  12	  

(Reims)	  
Scene	  1	  

The	  tent	  creates	  ambivalence	   Interpretation	  and	  
scenography	  

Choice	  to	  remove	  the	  tent	  
(made	  by	  Ludo,	  Antoine	  and	  
the	  actors)	  

19. July	  12	  
(Reims)	  
Run-‐
through	  
(afterward)	  

Conflict	  of	  interpretation	  
about	  a	  sentence	  in	  last	  scene	  

interpretation	   Majority	  wins	  (Clo,	  M	  and	  
Ludo	  against	  Yo-‐	  text	  used	  as	  
a	  reference)	  

20. July	  17	  
(Avignon)	  
After	  sound	  
recording	  
episodes	  

Sound	  does	  not	  feel	  right	   sound	   Near	  conflict	  crisis	  (after	  the	  
storm	  and	  the	  rain):	  cooling-‐
off	  by	  having	  the	  sound	  
people	  work	  again	  the	  next	  
night	  (adjustments	  and	  
satisficing)	  

21. July	  18	  
(Avignon)	  
After	  run-‐
through	  	  

Problem	  of	  distance:	  
monolith	  ruins	  all	  the	  effects	  

Miscalculation	  of	  distance	  (all	  
dimensions	  involved)	  

Faced	  with	  the	  choice	  
between	  drastic	  change	  and	  
marginal	  adjustments,	  Ludo	  
opts	  for	  the	  second	  solution	  	  

22. July	  19	  
(Avignon)	  

,	  before	  
rehearsal	  	  

Interpretation	  (Lear)	   Actor’s	  interpretative	  style	   Ludo	  uses	  the	  media	  and	  the	  
political	  reference	  to	  change	  
the	  actor’s	  view	  on	  the	  
character	  (two	  on	  two	  chat	  at	  
the	  table,	  Ludo’s	  initiative)	  

23. July	  19	  	  
(Avignon)	  

Sequence	  2,	  
scene	  2	  	  

Inter-‐related	  problems	  	   Sound	  and	  interpretation	   Actor	  and	  head	  of	  sound	  say	  
they	  will	  provide	  solutions	  
very	  soon	  

24. July	  19	  
(Avignon),	  	  
sequence	  3,	  
scene	  3	  	  

Coordination	  of	  effects	   Impression	  on	  the	  audience	   Director	  insists	  on	  adapting	  
to	  the	  audience	  (advise	  and	  
recommendation)	  

25. July	  19	  
(Avignon),	  

	  sequences	  3-‐4;	  
scenes	  3-‐4	  	  

Coordination	  of	  effects	   Impression	  on	  the	  audience	   Director	  insists	  on	  the	  same	  
recurrent	  problem	  (near	  
crisis	  this	  time,	  sense	  of	  
urgency,	  repetition	  of	  the	  
same	  issues)	  approximation	  
and	  fixing-‐up	  will	  be	  the	  
solution	  	  

 

A m o n g  a l l  e p i s o d e s ,  E p i s o d e  2 1  w a s  e x c e p t i o n a l  b e c a u s e  o f  i t s  

i m p a c t  o n  a l l  t h e  r e s t  o f  t h e  s h o w :  t h e  m o n o l i t h  i s  t h e  c e n t r a l  a n d  

u n i q u e  e l e m e n t  o f  t h e  s e t t i n g ,  a n d  b e c a u s e  o f  i t s  o c c u r r e n c e  i n  t h e  

v e r y  e n d  o f  t h e  c y c l e  o f  c r e a t i o n .  M o r e  i m p o r t a n t  e v e n ,  i t s  

e m e r g e n c e  i s  u n c h a r a c t e r i s t i c  b e c a u s e  o f  i t s  s u r p r i s i n g  d i m e n s i o n :  

i t  l i t e r a l l y  a p p e a r e d  o u t  o f  t h e  b l u e ,  i n  t h e  m i d d l e  o f  t h e  n i g h t ,  

n o t  m o r e  t h a n  3 0  h o u r s  b e f o r e  t h e  o p e n i n g  n i g h t .  

P o s s i b l y  b e c a u s e  o f  t h i s  f i n a l  c h a r a c t e r i s t i c ,  t h e  p r o b l e m - s o l v i n g  

s i t u a t i o n  l a s t e d  n o t  m o r e  t h a n  t w e n t y  m i n u t e s ,  a l t h o u g h  a l l  t h e  

g r o u p ,  a b o u t  2 0  p e o p l e ,  w e r e  i n v o l v e d .  B e c a u s e  o f  t h e  

c h a r a c t e r i s t i c s  m e n t i o n e d  p r i o r  t o  t h i s  l a s t  o n e ,  t h e  s o l u t i o n  w a s  

a l s o  d i f f e r e n t  t h a n  t h a t  u s u a l l y  a d o p t e d .  I t  w a s  d e f i n i t i v e  i n  

n a t u r e ,  w h e r e a s  d u r i n g  m o s t  o f  t h e  w o r k - i n - p r o g r e s s ,  t h e  p r o b l e m -

s o l v i n g  p r o c e s s  c o r r e s p o n d e d  t o  a  t r i a l  a n d  e r r o r  m o d e l ,  w i t h  a  
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s a t i s f i c i n g  m o d e  o f  t h e  d i r e c t o r ,  g i v e n  a  m o r e  o r  l e s s  e x p l i c i t  

c o n s e n s u s  w i t h i n  t h e  g r o u p .  

T h i s  d a t a  w a s  c o m p l e m e n t e d  b y  i n  d e p t h  i n t e r v i e w s  w i t h  k e y  

p r o t a g o n i s t s  a s  t h e  p l a y  w a s  o n  t o u r  a r o u n d  F r a n c e .  W e  a t t e n d e d  

a l l  n i g h t s  o f  t h e  s h o w  w h i c h  w a s  b a c k  i n  R e i m s  f o r  a b o u t  a  w e e k ,  

a n d  w e r e  a b l e  t o  o r g a n i z e  a  s e r i e s  o f  s e v e n  n o n - d i r e c t i v e  f o l l o w -

u p  i n t e r v i e w s  w i t h  k e y  a c t o r s  a b o u t  t h e  s h o w .  

2 . 3 .  A N A L Y S I S   

D e a l i n g  w i t h  t h e  d a t a  i n v o l v e d  a  f i n e r  g r a i n e d  a p p r o a c h  t h a n  u s u a l  

i n  e t h n o g r a p h y  s o  a s  t o  c a p t u r e  t h e  t w o  d i m e n s i o n s  o f  w o r k :  

i n t e r a c t i o n s  ( p r o j e c t  m a n a g e m e n t )  a n d  p r o d u c t i o n  ( a r t  c r e a t i o n  i n  

p r o c e s s ) .   

W e  c o m b i n e  s y m b o l i c  i n t e r a c t i o n i s m  a n d  s e m i o t i c s  w i t h  

e t h n o m e t h o d o l o g y .  W h e n  d e a l i n g  w i t h  t h e  t h e a t e r ,  i n t e r a c t i o n i s m  

i s  t o  b e  t a k e n  w i t h  a  d i s t a n c e  ( R o s e ,  2 0 0 2 ) .  T h i s  i s  b e c a u s e  

p e r f o r m a t i v i t y  i s  c e n t r a l  i n  G o f f m a n ’ s  v i e w  t o  d e s c r i b e  «  t h e  

s o c i a l  s t a g e  »  ( W i l s h i r e ,  1 9 8 2 ) .  Y e t ,  a n a l y z i n g  t h e  a c t u a l  t h e a t r e  

w o r l d  n e c e s s a r i l y  i n v o l v e s  l i m i t i n g  t h e  t h e a t r e  m e t a p h o r  ( C o l l i n s  

a n d  M a k i w s k y ,  1 9 7 2 ;  M a n n i n g ,  1 9 9 1 ) .  

C o n s e q u e n t l y ,  t h i s  i n t e r a c t i o n i s t  a p p r o a c h  i s  c o m b i n e d  w i t h  

s e m i o t i c s .  W e  r e f e r  o u r  a n a l y s i s  t o  b o t h  t h e  s e m i o l o g y  o f  t h e a t r e  

( P a r i s ,  1 9 8 2 ;  K l e i r ,  1 9 8 0 )  a n d  r i t e s  a n d  r i t u a l s  i n  e v e r y d a y  l i f e  

( D e  C e r t e a u ,  1 9 8 8 ;  O r t n e r ,  1 9 9 5 ;  F a v r e t - S a a d a  a n d  C u l l e n ,  1 9 8 0 )  

a s  t w o  s o u r c e s  o f  r e p r e s e n t a t i o n  c o m b i n e d  i n  a v a n t - g a r d e  t h e a t r e  

i n  i t s  e f f o r t  t o  r e f l e c t  t h e  p r e s e n t  a n d  i n v e n t  n e w  f o r m s .  B e c a u s e  

t h e  l i m i t s  b e t w e e n  t h e  o n - s t a g e  a n d  o u t  o f  s t a g e  r e a l m s  i s  n o t  

c l e a r ,  w e  u s e  e t h n o m e t h o d o l o g y  t o  u n d e r s t a n d  t h e  s t a b l e  r o u t i n e s  

i n  t h e  m a k i n g .  T h i s  c o l l e c t i v e  s o c i a l  c o n s t r u c t i o n  n e e d s  t o  b e  

t r a c e d  i n  d e t a i l  t o  b e  f u l l y  u n d e r s t o o d ,  a s  i t  i s  e s p e c i a l l y  

p r o b l e m a t i c  i n  r e f e r e n c e  t o  e v e r y d a y  l i f e .  

I n  h i s  a n a l y s i s  o f  t h e  «  A g n e s  c a s e  » ,  G a r f i n k e l  e x p l a i n s  t h a t  
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s o c i a l  c o n s t r u c t i o n  b y  a r g u i n g  t h a t ,  “ F o r  A g n e s ,  s t a b l e  r o u t i n e s  o f  

e v e r y d a y  l i f e  w e r e  ‘ d i s e n g a g e a b l e ’  a t t a i n m e n t s  a s s u r e d  b y  

u n r e m i t t i n g ,  A g n e s ’  c a s e  i n s t r u c t s  u s  o n  h o w  i n t i m a t e l y  t i e d  a r e  

“ v a l u e  s t a b i l i t y , ”  “ o b j e c t  c o n s t a n c y , ”  “ i m p r e s s i o n  m a n a g e m e n t , ”  

“ c o m m i t m e n t s  t o  c o m p l i a n c e  w i t h  l e g i t i m a t e  e x p e c t a n c i e s , ”  

“ r a t i o n a l i z a t i o n , ”  t o  m e m b e r ’ s  u n a v o i d a b l e  w o r k  o f  c o m i n g  t o  

t e r m s  w i t h  p r a c t i c a l  c i r c u m s t a n c e s . ”  ( G a r f i n k e l ,  1 9 6 7 a ,  1 8 5 ) .  

G a r f i n k e l  l o o k s  a t  t h i s  p r o c e s s  f r o m  a  s i t u a t i o n  w h e r e  i t  i s  

s o m e h o w  i n  j e o p a r d y .  I n  t h e  t h e a t r e  w o r l d ,  t h e  p r o d u c t i o n  o f  s u c h  

p a t t e r n s  i s  p u t  o n  s t a g e  a n d  s o  i s  “  t h e  q u e s t i o n  o f  h o w ,  o v e r  t h e  

t e m p o r a l  c o u r s e  o f  t h e i r  a c t u a l  e n g a g e m e n t s ,  a n d  “ k n o w i n g ”  t h e  

s o c i e t y  o n l y  f r o m  w i t h i n ,  m e m b e r s  p r o d u c e  s t a b l e ,  a c c o u n t a b l e  

p r a c t i c a l  a c t i v i t i e s ,  i . e . ,  s o c i a l  s t r u c t u r e s  o f  e v e r y d a y  a c t i v i t i e s  »  

( I b i d e m ) .  N a m e l y ,  i n  t h e  s p e c i f i c  c a s e  o f  a  t h e a t r e  p r o d u c t i o n ,  

w h a t  s e e m s  e s p e c i a l l y  i n t e r e s t i n g  i s  t h e  u n s t a b l e  n a t u r e  o f  

p r a c t i c a l  a c t i v i t i e s  a n d  t h e i r  i n c r e a s i n g  s t a b i l i z a t i o n  t h r o u g h  

r e h e a r s a l s .  A l o n g  t h a t  p r o c e s s ,  o n e  m a y  o b s e r v e  a  c o n s t a n t  t e n s i o n  

b e t w e e n  t h e  i n t e n t i o n  a n d  i t s  i m p l e m e n t a t i o n ,  a s  i s  o f t e n  t h e  c a s e  

i n  o r g a n i z a t i o n s  b u t  i s  o f t e n  s o l v e d  v i a  m a n a g e r i a l  m e t h o d s .  

C o m b i n i n g  i n t e r a c t i o n i s m ,  s e m i o t i c s  a n d  e t h n o m e t h o d o l o g y  

r e v e a l s  t h e  i n t e r p l a y  o f  t h e  f o u r  d i m e n s i o n s  c h a r a c t e r i z i n g  t h e  

«  r e h e a r s a l s  o f  t h e  p l a y  »  a s  a  h e t e r o t o p i a ,  n a m e l y  a  s p a c e  w h e n  

r e l a t i o n s  a r e  o r g a n i z e d  i n  a  d i f f e r e n t  w a y  t h a n  i n  t r a d i t i o n a l  

o r g a n i z a t i o n s ,  i n s t i t u t i o n s  a n d  g e n e r a l l y ,  w h e r e  i n t e r a c t i o n s  o c c u r  

a n d  p o w e r  i s  a t  s t a k e :  

- m a t e r i a l i t y / p h y s i c a l i t y  

- i d i o m  i n v e n t i o n  ( f o r m ,  m i m e s i s )  

- c o o r d i n a t i o n  

- i n t e n t i o n  ( s e n s a t i o n s )  

T o  l o o k  a t  t h e  i n t e r p l a y  b e t w e e n  t h e s e  f o u r  d i m e n s i o n s  

c o m p o n e n t s  o f  w h a t  m a y  c o n s i s t  i n  “ a  h e t e r o t o p i a ” ,  t h e  m e t h o d  
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c o n s i s t s  i n  i s o l a t i n g  k e y  m o m e n t s  i n  o n e  e p i s o d e  a s  p a r t i c u l a r l y  

e x e m p l a r  a n d  t o  r e f e r  i t  t o  t h e  e p i s o d e s  o f  w o r k  d u r i n g  r e h e a r s a l s .  

I n  t h a t  w a y ,  o u r  c o d i n g  p r o v i d e s  a  f i n e - g r a i n e d  e x e m p l i f i c a t i o n  o f  

t h e a t r e  w o r k ,  a n d  i s  r e f l e x i v e  a s  t o  t h e  r e p r e s e n t a t i v e n e s s  o f  t h i s  

p a r t i c u l a r  e p i s o d e .  

 I I I .  D E S C R I P T I O N  

B e f o r e  o f f e r i n g  a  s p e c i f i c  m o m e n t  o f  t h e  r e h e a r s a l s ,  a  b r i e f  

c o n t e x t u a l i z a t i o n  s h o u l d  h e l p  s i t u a t e  t h e  e v e n t  a n d  b e t t e r  

u n d e r s t a n d  w h a t  i s  a t  s t a k e  i n  a  p u b l i c  a r t  t h e a t r e  s h o w  i n  F r a n c e .   

-  C O N T E X T U A L I Z A T I O N  

T h e  r e h e a r s a l  i s  t a k i n g  p l a c e  i n  t h e  B o u l b o n  Q u a r r y  i n  A v i g n o n .  

A b o u t  a  y e a r  a g o ,  t h e  h e a d s  o f  t h e  f e s t i v a l  d e c i d e d  t h a t  o n e  o f  t h e  

m o s t  f a m o u s  d i r e c t o r s  i n  F r a n c e  w o u l d  s t a g e  a  p l a y  t h e r e .  I t  w a s  a  

c o m m o n  d e c i s i o n  w i t h  t h e  s t a g e  d i r e c t o r ,  g i v e n  t h e  p i v o t  r o l e  o f  

d i r e c t o r s  i n  d e t e r m i n i n g  s h o w s  a n d  p r o g r a m s  ( B r o o k ,  1 9 7 2 ,  1 9 7 7 ;  

B r a d b y  a n d  W i l l i a m s ,  1 9 8 8 ) .  T h e  a u d i e n c e  i n  A v i g n o n  i s  

t r a d i t i o n a l l y  l e a r n t  a n d  p a s s i o n a t e  a b o u t  t h e  a r t  t h e a t r e  ( B e n n e t t ,  

1 9 9 0 ;  B l a u ,  1 9 9 0 ) .  G e n e r a l l y ,  a c h i e v i n g  t o  h a v e  a  s h o w  i n  t h e  

«  c o u r t  d ’ h o n n e u r  d u  p a l a i s  d e s  P a p e s  »  o r  i n  B o u l b o n  m e a n s  a  

d i r e c t o r  i s  a l r e a d y  v e r y  p o p u l a r  a m o n g  a m a t e u r s .   

T h e  c h o i c e  o f  s t a g i n g  o n e  o r  a n o t h e r  p l a y  i s  a l s o  c a r e f u l l y  

w e i g h t e d :  i t  i s  i n t e n d e d  a s  a  r e f l e c t i o n  o n  s o c i e t y  ( D u v i g n a r d ,  

1 9 7 0 )  a n d  p o l i t i c s  ( H o w a r d  a n d  O ’ C o n n o r ,  2 0 0 4 ;  N i s s e l y  e t  a l ,  

2 0 0 4 )  a t  t h e  p r e s e n t  m o m e n t .  I n  t h e  F r e n c h  t h e a t r e ,  c h o o s i n g  t o  

s t a g e  S h a k e s p e a r e  s h o w s  a  d e l i b e r a t e  i n t e n t i o n  t o  b e  i n s c r i b e d  i n  a  

t r a d i t i o n  o f  «  p o l i t i c a l  t h e a t r e  »  i n v o l v i n g  B r e c h t ’ s  e p i c  t r a d i t i o n  

a n d  t h e  w o r k  o f  s u c h  d i r e c t o r s  a s  P e t e r  B r o o k ,  A r i a n e  

M n o u c h k i n e ,  a n d  A n t o i n e  V i t e z  f a m o u s  f o r  t h e i r  i n t e r e s t  i n  t h e  

“ w o r l d  t h e a t r e ” .   

I n  t h i s  s p e c i f i c  c a s e ,  t h e  d i r e c t o r ,  L u d o v i c  L a g a r d e ,  i s  q u i t e  
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c o n f r o n t a t i o n a l  w i t h  t h i s  t r a d i t i o n .  I n  a  p a t t e r n  h e  h a s  b e e n  

e x p e r i m e n t i n g  f o r  a b o u t  1 5  y e a r s ,  h e  w o r k e d  w i t h  t w o  

c o n t e m p o r a r y  a u t h o r s - t r a n s l a t o r s  ( O l i v i e r  C a d i o t  a n d  F r é d é r i c  

B o y e r )  t o  r e c r e a t e  a  t o t a l l y  n e w  p l a y ,  o n l y  p a r t l y  r e l a t e d  t o  K i n g  

L e a r .  I t  i s  c o m p o s e d  o f  t h r e e  a c t o r s  i n t e r p r e t i n g  a  s c r i p t  m a d e  o f  

t h e  l a n d  s c e n e s  i n  t h e  o r i g i n a l  v e r s i o n  o f  K i n g  L e a r .  T h e  t r a d i t i o n  

o f  m i x i n g  d i f f e r e n t  r e g i s t e r s  a n d  u s i n g  l a u g h t e r  a n d  p a r o d y  

( D a n d r e y ,  1 9 9 2 ;  G r e e n b l a t t ,  1 9 8 8 ;  M o n t r o s e ,  1 9 9 6 ;  S p e i e r ,  1 9 9 8 )  

i s  s t i l l  p r e s e n t .  Y e t ,  t h e  n o t i o n  o f  c o m p r e s s i o n  ( u s e d  b y  t h e  t e a m  

t o  d e s c r i b e  t h e i r  w o r k  o n  t h e  p l a y )  i s  q u i t e  o r i g i n a l :  c o m p r e s s i o n  

w a s  u s e d  b y  s c u l p t o r  C e s a r  f o r  h i s  w o r k s  ( t o w e r s  m a d e  o f  

t r a m p l e d  c a r s ) .  M i x e s ,  c u t s  a n d  s a m p l i n g s  a r e  a l s o  m e t h o d s  

c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h e  “ s e c o n d a r y  t e c h n i q u e ”  u s e d  b y  B e r t o l t  B r e c h t  

( B e n j a m i n ,  2 0 0 3 )  a n d  s i t u a t i o n i s t s  t o  m i r r o r  t h e  a g e  o f  r a d i o  a n d  

c i n e m a .  F o r  L u d o v i c  L a g a r d e ,  c h o o s i n g  t o  w o r k  i n  r e - d i s t a n c i a t i n g  

t h a t  t r a d i t i o n  i n  t h e  a g e  o f  s c r e e n s  a n d  I n t e r n e t  i m a g e r y  

t e c h n i q u e s  m e a n s  e x p e r i m e n t a l l y  i n v e n t i n g  a n  a p p r o a c h  t o  t h e  

s t a g e  a n d  t h e  c o n t e m p o r a r y  t h e a t r e .  T h e  a e s t h e t i c s  i s  c l o s e l y  

r e l a t e d  t o  m i n i m a l i s m  a n d  c o n c e p t u a l  a r t  w i t h  a  v e r y  s o p h i s t i c a t e d  

w o r k  o n  l i g h t  a n d  s o u n d .  A c t o r s ’  a r e  a t  t h e  c e n t r e  o f  t h i s  l i v e  

( b o t h  p h y s i c a l  a n d  v i r t u a l )  i n s t a l l a t i o n  a n d  t o  r e a c h  t h e  p e r f e c t  f i t  

i n v o l v e s  a  v e r y  m i n u t e  c o l l e c t i v e  w o r k .  T e c h n o l o g y  a d d s  a  l a y e r  

o f  s y n c h r o n i c i t y  f o r  t h e  t e a m ,  a n d  a s  w e  s h a l l  s e e ,  i t  i n v o l v e s  a  

n e w  f o r m  o f  e x p e r t i s e  a n d  a  g r e a t  d e a l  o f  c o o r d i n a t i o n  w i t h  

“ a r t i f i c i a l  l i f e ”  ( d i g i t a l  e f f e c t s ) .  A l t h o u g h  t h i s  i n t e r p l a y  t a k e s  a  

g r e a t  i m p o r t a n c e  i n  t h i s  p a r t i c u l a r  c a s e ,  s u c h  p r a c t i c e s  

g e n e r a l i z e d  i n  a l l  s h o w s  w i t h  t h e  o m n i p r e s e n c e  o f  c o n s o l e s  a n d  

t e c h n o l o g i c a l  d e v i c e .  

T h e  r e h e a r s a l s  s t a r t e d  i n  t h e  e n d  o f  M a y  i n  P a r i s  ( c o m e d i a n s  r e a d  

a t  t h e  t a b l e )  t h e n  t h e y  l a s t e d  i n  J u n e  a n d  J u l y  i n  t h e  C o m é d i e  d e  

R e i m s  ( a  t h e a t r e  h e a d e d  b y  L u d o v i c  L a g a r d e ) .  T h e  c r e w  o n l y  h a d  

t h r e e  d a y s  t o  r e h e a r s e  i n  t h e  A v i g n o n  s e t t i n g  b e c a u s e  t h e  B o u l b o n  

q u a r r y  w a s  u s e d  f o r  a n o t h e r  p l a y  d u r i n g  t h e  f e s t i v a l .    
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T I M E  A N D  P L A C E :  

 

T h e  A v i g n o n  f e s t i v a l  l a s t s  f r o m  J u l y  4  t o  J u l y  2 6 .  L e a r  i n  t o w n  i s  

o n e  o f  t h e  l a s t  s h o w s  o f  t h i s  y e a r ’ s  f e s t i v a l .  I t  i s  l o c a t e d  i n  t h e  

s e c o n d  m o s t  i m p o r t a n t  p l a c e  i n  A v i g n o n ,  a f t e r  t h e  «  c o u r t  

d ’ h o n n e u r  »  ( t h e  s t a g e  l o c a t e d  i n  t h e  c o u r t y a r d  o f  t h e  P a p a l  

P a l a c e - P a l a i s  d e s  P a p e s ) .  I t  i s  i m p o r t a n t  t o  n o t e ,  b e c a u s e  a l l  

t e a m s  a r e  b y  n o w  v e r y  w a r y .  B e s i d e s ,  t h e  c a r r i è r e  B o u l b o n  

( q u a r r y )  i s  l o c a t e d  4 0  m i l e s  f r o m  A v i g n o n  i n  t h e  w i l d .  I t  h a s  b e e n  

n i c k n a m e d  «  C a y e n n e  »  ( a  ( n )  ( i n )  f a m o u s  p e n a l  c o l o n y  i n  F r e n c h  

G u y a n a )  b y  t h e  t e c h n i c i a n s .  

 

C H A R A C T E R S :  

 
L u d o v i c  L a g a r d e ,  «  L u d o  » ,  i s  t h e  d i r e c t o r ,  a b o u t  5 0  y e a r s  o l d ,  h e  

i s  e x p e r i e n c e ,  a n d  h a s  b e e n  w o r k i n g  w i t h  m o s t  p e o p l e  i n  t h e  t e a m  

f o r  m a n y  y e a r s ,  h e a d  o f  o n e  o f  t h e  m a i n  t h e a t r e s  i n  F r a n c e ,  c a l l e d  

c e n t r e  d r a m a t i q u e  n a t i o n a l  ( C D N )  l a  C o m é d i e  d e  R e i m s .  H e  i s  a t  

t h e  h e a d  o f  a  t e a m  o f  3 0  p e o p l e ,  a d m i n i s t r a t i v e  a n d  t e c h n i c a l  

s t a f f .  H e  i s  a l s o  a  g r e a t  f r i e n d  o f  t h e  d u o  w h o  h a s  b e e n  a t  t h e  h e a d  

o f  A v i g n o n ,  H o r t e n s e  A r c h a m b a u l t  a n d  V i n c e n t  B a u d r i l l e r .  T h e y  

w i l l  b e  r e p l a c e d  n e x t  y e a r  a n d  t h i s  i m p l i e s  a  p e r i o d  o f  i n s t a b i l i t y  

f o r  t h e i r  f r i e n d s . )  

J e a n - L u c ,  «  J - L u c  » ,  s t a g e  m a n a g e r ,  p e r m a n e n t  s t a f f  i n  R e i m s ,  h e  

i s  t h e  o n e  w h o  m o v e s  t h e  s e t t i n g ,  d e a l s  w i t h  t h e  l o g i s t i c s  a n d  

t e c h n i c a l  p r o b l e m s .  H e r e  i n  A v i g n o n ,  h e  c o o p e r a t e s  w i t h  h i s  l o c a l  

c o u n t e r p a r t s ,  E r i c  a n d  E d u a r d o  ( t h e y  h a v e  s h i f t s  a s  s t a g e  

m a n a g e r s )  a n d  t h e i r  t e a m  o f  w o r k e r s  a n d  h e  s t i l l   w o r k s  h a n d  i n  

h a n d  w i t h  l i g h t  a n d  s o u n d  t e a m s  s i n c e  R e i m s .  T h e  f a c t  t h a t  J L u c  

h a s  b e e n  a  p a r t - t i m e  w o r k e r  f o r  y e a r s ,  g o i n g  f r o m  j o b  t o  j o b ,  

m a k e s  i t  e a s i e r  f o r  h i m  t o  a d a p t  t o  n e w  e n v i r o n m e n t s  a n d  n e w  

t e a m s .  J - L u c ,  E r i c  a n d  E d u a r d o  a r e  a l l  a b o u t  5 0 ,  t h e i r  s t a f f  a r e  a l l  

i n  t h e i r  3 0 s .  
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S é b a s t i e n ,  «  S e b  »  i n  c h a r g e  o f  l i g h t .  H e  m a d e  h i s  a r r a n g e m e n t s  

a n d  p l a n s  o n  p a p e r  a n d  s c r e e n  i n  R e i m s ,  h i s  s o f t w a r e  i s  a  3 - D  

h i g h l y  s o p h i s t i c a t e d  t o o l  b u t  h e  o n l y  h a s  a  f e w  h o u r s ,  m o s t l y  a t  

n i g h t ,  t o  s e t t l e  h i s  c o m p o s i t i o n  o n  s i t u a t i o n .  H e  a l s o  h a s  t o  d e a l  

w i t h  L u d o v i c ’ s  r e a c t i o n s  a n d  m a k e  n e c e s s a r y  c h a n g e s  o n c e  

L u d o v i c  a n d  h i m  d e c i d e d .  S e b  h a s  a  l o c a l  s e c o n d  h a n d .  

N i c o l a s ,  «  N i c o  » ,  i s  t h e  s o u n d  w i z z a r d ,  h e  w o r k s  f o r  t h e  m o v i e s  

a n d  a r t  s h o w s  g e n e r a l l y ,  h e r e  h e  h a s  b e e n  i n v e n t i n g  a  c o m p o s i t i o n  

w i t h  s o u n d s  ( m a g n e t i c  f i e l d  r a i n s ,  d o g s ,  f r o g s ,  b a b o o n  a n d  m e n t a l  

i m a g e r y ) ,  a n d  h i s  a c o l y t e s  a r e  D j a n g o  a n d  P i e r r i c k .  T h e y  a r e  a l l  

d r e s s e d  «  b e a c h  f a s h i o n  »  a n d  «  s t a y  c o o l  »  b u t  t h e y  h a v e  b e e n  

m a k i n g  L u d o  a n d  D a v i d  a n x i o u s  b e c a u s e  o f  t h e  s o p h i s t i c a t i o n  o f  

t h e i r  i n v e n t i o n s .  

D a v i d  i s  i n  c h a r g e  o f  o p e r a t i n g  t h e  s o u n d  s y s t e m  ( h e  w i l l  s t i l l  d o  

i t  w h e n  t h e  s o u n d  s c r i p t  i s  d e t e r m i n e d ,  a n d  t h e  s o u n d  t e a m  i s  

g o n e )  a n d  n o w  G é r a l d i n e ,  «  G  » ,  w i l l  b e  h i s  b e s t  h a n d  

T h e  l o c a l  «  l i g h t  a n d  s o u n d  t e a m s  »  ( i n  F r e n c h  “ v o l a n t  l u m i è r e ”  

l i t e r a l l y  i m p l y i n g  t h a t  t h i s  p a r t  o f  t h e  t e a m  f l i e s  f r o m  o n e  p o i n t  t o  

t h e  o t h e r )  i s  g o i n g  f r o m  s i t e  t o  s i t e ,  t h e y  a r e  «  t e m p s  »  ( w o r k i n g  

o n l y  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  f e s t i v a l )  a n d  l o c a l s .  T h e y  a r e  a b o u t  1 2 ,  6  

i n  e a c h  t e a m ,  l o o k  l i k e  a  g a n g  b e c a u s e  t h e y  m o v e  t o g e t h e r  a n d  

s p o r t  t h e  s a m e  b l a c k ,  g r u n g e  s t y l e .  T h e y  s l e e p  o n  s i t e ,  i n  t h e  

c a b i n s .  A s  a  c o n s e q u e n c e ,  L u d o ’ s  t e a m  a n d  t h e  «  l o c a l s  »  d o  n o t  

m i x  t o o  m u c h  ( t h e  l o c a l s  d o  t h e  h a r d  c h o r e s  w h e n  E r i c  a n d  

E d u a r d o  a s k ) .  F o r  i n s t a n c e ,  a s  l o n g  a s  L u d o  a n d  h i s  t e a m  a r e  

w o r k i n g  o n  s i t e ,  t h e y  m a i n t a i n  t h e  l i g h t  a n d  s o u n d  s y s t e m .   

T h e  «  L u d o  s o u n d  a n d  l i g h t  »  t e a m  a r e  a t  t h e  b a c k  o f  t h e  h o u s e ,  

w i t h  t h e  c o m p u t e r  p r o g r a m s  ( e a c h  t e a m  a t  o n e  l a r g e  t a b l e )  w h e r e a s  

t h e  l o c a l  t e a m  s t a y s  i n  t h e  c a b i n s  o r  o n  t h e  p l a t f o r m s  t w e n t y  m e t e r  

h i g h ,  w h e r e  t h e y  c l i m b e d  l i k e  w i l d  c a t s .  T h e  «  L u d o  t e a m  »  i s  

a c c e s s i b l e ,  b u t  r e m a i n s  5 0  m e t e r s  f r o m  t h e  s t a g e ,  a t  t h e  t o p  o f  t h e  

a m p h i t h e a t r e ,  w h e r e a s  t h e  l o c a l  t e a m  i s  r e a c h  b y  t a l k i e - w a l k i e s  

a n d  w h e n  E r i c  a n d  E d u a r d o  y e l l .  
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A n t o i n e  i s  i n  c h a r g e  o f  t h e  s c e n e r y  a n d  h e  w o r k s  w i t h  a n  

a s s i s t a n t ,  A m a n d i n e .  S h e  t a k e s  p i c t u r e  o n  l o c a t i o n ,  a n d  

c o m p l e m e n t s  A n t o i n e ,  w h o  i s  q u i t e  d i s c r e t e .  

A l s o  h e r e :  C é l i n e  ( a s s i s t a n t  t o  L u d o ’ s ,  i n  c h a r g e  o f  t h e  p l a n n i n g ,  

o r g a n i z a t i o n  a n d  c o o r d i n a t i o n ,  n i c k n a m e d  «  m a m a n  » ) ,  M a r i o n  ( i n  

c h a r g e  o f  t e x t ,  d r a m a t u r g y ,  c o o r d i n a t i n g  w i t h  O l i v i e r  C a d i o t  a n d  

F r é d é r i c  B o y e r ,  w h o  m a d e  t h e  t r a n s l a t i o n  a n d  a d a p t a t i o n  o f  t h e  

K i n g  L e a r  p l a y .  S h e  r e p r e s e n t s  t h e m  b e c a u s e  t h e y  s e l d o m  v i s i t .  

O l i v i e r  C a d i o t  i s  o n e  o f  t h e  «  a s s o c i a t e d  a r t i s t s  »  o f  t h e  f e s t i v a l  

t h i s  y e a r ,  s o  h e  i s  q u i t e  a n  i m p o r t a n t  f i g u r e .  L u d o  h a s  b e e n  

s t a g i n g  h i s  t e x t s  a n d  w o r k i n g  w i t h  h i m  f o r  m o r e  t h a n  2 0  y e a r s ) .   

Y o h a n n ,  C l o t h i l d e  a n d  L a u r e n t  a r e  t h e  t h r e e  a c t o r s  o f  t h e  p l a y .  Y o  

i s  6 0 ,  C l o  3 0  a n d  L a u r e n t  i s  a b o u t  5 0 .   

F a n n y  i s  i n  c h a r g e  o f  c o s t u m e s .  S h e  h a s  a  l o c a l  a s s i s t a n t .  S h e  

d e a l s  w i t h  c o s t u m e s  a n d  t h i s  i s  q u i t e  h a r d  h e r e  b e c a u s e  t h e y  a r e  

c r u m p l e d  a n d  f u l l  o f  s a n d  a n d  s o i l  ( a t  o n e  p o i n t ,  t w o  a c t o r s  r o l l  

d o w n  i n  t h e  m o v e  c a l l e d  «  b r e a d c r u m b  » ) .  T h e  c o o k i n g  s t a f f ,  a  

5 0 i s h  w o m a n  a n d  a  y o u n g  m a n  a r e  l o n g  g o n e ,  t h e y  l e a v e  a f t e r  t h e  

e v e n i n g  m e a l ,  a t  1 0 . 3 0 .  

 

 

T h e  s t a g e

 
 

T h e  h o u s e  



 2 8  

 
 

T h e  q u a r r y  a t  n i g h t  

 
 

 
 

 
E P I S O D E  2 1  

 
I t  i s  t h r e e  o ’  c l o c k  W e d n e s d a y  m o r n i n g ,  i n  t h e  B o u l b o n  q u a r r y ,  4 0  

m i l e s  f r o m  A v i g n o n .  L i g h t s  a r e  s t i l l  o n  i n  t h e  q u a r r y ,  t h e  s t a g e  i s  

a  1 0 0  f e e t  l a r g e - 8 0  f e e t  l o n g  s a n d  a n d  s o i l  s p a c e ,  r o u n d e d  b y  2 0 0  

f e e t  h i g h  w a l l s  o f  l i m e s t o n e .  A n  a m p h i t h e a t r e  o f  a b o u t  1 0 0 0  s i t s  

( b l u e  p l a s t i c  m o u n t e d  o n  s t e e l )  i s  f a c i n g  i t ,  w i t h  l i g h t  a n d  s o u n d  

p l a t f o r m s  o n  s t i l t s  l o o k i n g  d o w n  f r o m  r i g h t  a n d  l e f t  s i d e s .  Y e t  

a n o t h e r  p l a t f o r m  i s  p e r c h e d  a b o v e  t h e  q u a r r y  w a l l s ,  i n  t h e  l a n d  i n  

f r o n t  o f  t h e  h o u s e ,  a b o v e  t h e  s t a g e ,  i t  l o o k s  l i k e  a  p a g o d a  o n  a  

C h i n e s e  s e e ,  e s p e c i a l l y  w h e n  i t  b e a t s  d o w n  r e d  a n d  b l u e  b e a m s  i n  

t h e  n i g h t .   

P r e s e n t l y ,  t h e  c e n t r e  o f  t h e  q u a r r y  i s  o c c u p i e d  b y  a  b l a c k  b o x ,  2 0  

f e e t  h i g h ,  1 5  f e e t  l a r g e ,  t h e  o n l y  a c t u a l  s c e n e r y  e l e m e n t  o n  

l o c a t i o n  w i t h  t h e  l a r g e  b l o c k  l e t t e r s  «  b a n i s h m e n t  i s  h e r e  »  



 2 9  

i n s t a l l e d  o n  a  n a r r o w  h e a d l a n d  a t  h a l f  h e i g h t  o f  t h e  q u a r r y ,  l e f t  

s i d e .  A c t o r s  c a n  h i d e  b e h i n d  i t ,  t h e r e  i s  o b v i o u s l y  n o  b a c k s t a g e .  

A l s o ,  s o u n d s  a n d  v o i c e s ,  w h i c h  a r e  v e r y  p r e s e n t ,  o f t e n  c o m e  o u t  

o f  t h a t  c e n t r a l  s o u r c e .  T h e  b o x  i s  c o n n e c t e d ,  u n d e r  t h e  s a n d  a n d  

s o i l ,  t o  t h e  s o u n d  a n d  l i g h t  s y s t e m s .  

T h e  b l a c k  b o x  l o o k e d  q u i t e  d i f f e r e n t  o n  s t a g e :  i t  w a s  m u c h  m o r e  

m a s s i v e ,  c l o s e r  t o  t h e  v e r g e  o f  t h e  s t a g e ,  s o  a c t o r s ’  f r o n t a l  

e x c h a n g e s  w e r e  q u i t e  c l o s e  f r o m  t h e  a u d i e n c e .  I t  a d d e d  t o  t h e  

v i o l e n c e  a n d  m a d e  t h e i r  a c t i n g  p a l p a b l e .  I n  t h e  q u a r r y ,  t h e  b l a c k  

b o x  l o o k s  s m a l l e r ,  a c t o r s ’  s t a t i c  p o s i t i o n s  l o o k  m o r e  a b s t r a c t  

b e c a u s e  t h e y  a r e  f u r t h e r  a w a y .   

T h e  «  i n s t a l l a t i o n  »  w a s  m a d e  y e s t e r d a y  m o r n i n g  b y  J l u c  a n d  h i s  

t e a m ,  b e f o r e  w e  a r r i v e d  f o r  t h e  r e h e a r s a l s .  T h e  d a y  b e f o r e ,  a t  

a b o u t  5  p m ,  t w o  t r u c k s  c a m e  w i t h  8  w o r k e r s  i n  e a c h ,  s e n t  f r o m  t h e  

f e s t i v a l ,  t o  r e m o v e  t h e  b u r n t  c a r  a n d  l a r g e  e l e m e n t s  o f  t h e  s e t t i n g  

o f  t h e  p r e v i o u s  p l a y  b y  a u t h o r  a n d  d i r e c t o r  D i e u d o n n é  N y a n g o u n a .  

I t  w a s  r a i n i n g  a n d  s t o r m i n g ,  s o  J L u c  h a d  i m a g i n e d  a  c l e v e r  p l a s t i c  

w r a p p i n g  f o r  t h e  b l a c k  b o x ,  e s p e c i a l l y  b e c a u s e  o f  t h e  e l e c t r i c  

i n s t a l l a t i o n  ( c o r d s  a n d  c a b l e s  u n d e r  t h e  s a n d  f o r  s o u n d  a n d  l i g h t ) .  

T o  c a t c h  u p  w i t h  s c h e d u l e  ( t w o  n i g h t s  t o  r e h e a r s a l  o n  l o c a t i o n ) ,  

t h e  r e h e a r s a l  h a s  a l r e a d y  b e e n  l a s t i n g  2  h o u r s  m o r e  t h a n  u s u a l .  

T h e  r e h e a r s a l  l a s t e d  l o n g e r  t h a n  u s u a l ,  i t  h a s  b e e n  g o i n g  o n  s i n c e  

6  p m ,  w i t h  a  o n e  h o u r  b r e a k  f o r  d i n e r .  T h e  d a y  b e f o r e ,  t h e  s t o r m  

s t a r t e d  a s  w e  a r r i v e d ,  a n d  s o  e v e r y o n e  w a i t e d  f o r  a b o u t  1 . 3 0 .  L u d o  

n e a r l y  c a n c e l l e d  t h e  w h o l e  r e h e a r s a l ,  a n d  w e  w e r e  q u i t e  a  f e w  t o  

e n c o u r a g e  h i m  t o  s t i l l  d o  i t .  T h e  s a m e  e v e n t  o c c u r r e d  t h a t  s a m e  

s a y .  T h e r e  i s  n o  k n o w i n g  i f  i t  w i l l  h a p p e n  t h e  n e x t  d a y .  A  c e r t a i n  

t e n s i o n  i s  p a l p a b l e ,  f o r  l a c k  o f  t i m e  i n  g e n e r a l  ( 3 0  d a y s  o f  w o r k  i s  

a  r e d u c e d  t i m e  f o r  s u c h  a  s h o w )  a n d ,  m o r e  s p e c i f i c a l l y ,  l a c k  o f  

t i m e  t o  s e t t l e  i n  l o c a t i o n .   

T h i s  i s  t h e  e n d  o f  t h e  r e h e a r s a l :  i t  w e n t  o n  f i n e  s o  f a r ,  L u d o  

t h a n k s  e v e r y  o n e .  I n  t h e  l a s t  s c e n e ,  L e a r  a n d  C o r d e l i a  w e r e  f i n a l l y  

p a r t i n g ,  t h e  d a u g h t e r  l e a v i n g  h e r  f a t h e r  b e r e f t  o f  e v e r y t h i n g  t o  

f i g h t  b a c k  f o r  h i s  k i n g d o m  a n d  h e r  o w n  f a t e .  
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L u d o v i c  a s k s  J l u c  a n d  A n t o i n e  ( i n  c h a r g e  o f  s c e n o g r a p h y )  t o  

c o m e ,  t h i s  i s  u n u s u a l .   

1 .  L u d o :  W h a t  c a n  w e  d o  w i t h  t h e  b l a c k  b o x ?  I  f e e l  i t  i s  d i s t a n t .  

W e  m u s t  m o v e  i t  c l o s e r .  

2 .  J L u c  o p e n s  w i d e  e y e s .  

3 .  M e a n w h i l e ,  a c t o r s  a r e  a b o u t  t o  l e a v e  t h e  s t a g e  t o  c h a n g e  a n d  

t h e y  i n t e r r u p t  t h e  c o n v e r s a t i o n .  L u d o  c h a n g e s  s u b j e c t .  

4 .  L u d o  t o  Y o h a n n  ( r o l e  o f  L e a r ) :  j u s t  l i t t l e  t h i n g s ,  y o u  b e n d  

d o w n  a g a i n ,  w h e r e a s  y o u  n e e d  t o  b e  u p r i g h t ,  t h i s  i s  t h e  i d e a  

o f  t h e  r o l e ,  p l u s  y o u  w i l l  b e  b e t t e r  h e a r d .  Y o u  m u s t  a d r e s s  

t h e  p u b l i c ,  w h e n  y o u  t a l k  a b o u t  y o u r  s u b j e c t s  b e i n g  i n  a w e ,  

p i c k  p e o p l e  i n  t h e  p u b l i c .  

5 .  T o  C l o t h i l d e ’ s  q u e s t i o n  a b o u t  h e r  p l a c e m e n t ,  L u d o  a n s w e r s :  

«  N o ,  n o ,  y o u  a r e  g o o d ,  t h i s  i s  f i n e .  T h e r e  i s  n o t h i n g  y o u  c a n  

d o . »  

6 .  L u d o  t u r n s  b a c k  t o  J l u c  a n d  A n t o i n e ,  w h o  h a s  f e t c h e d  h i s  

a s s i s t a n t ,  A m a n d i n e .  T h e y  a l l  c o m e  c l o s e r ,  c r e a t i n g  a  

q u a r t e r o n  o n  s t a g e ,  h a n d s  o n  t h e i r  h i p s .  ( p a u s e )  

7 .  L u d o :  I  h a v e  a  p r o b l e m .  T h e  d y n a m i c  i s  l o s t .  T h e  s t a g e  i s  

w a y  t o  f a r  f r o m  t h e  p u b l i c .  

8 .  J l u c  ( w h o  h a s  h a d  t i m e  t o  e x a m i n e  t h e  p r o b l e m ) :  A l l  t h e  

c a b l e s  a r e  b u r r i e d  u n d e r g r o u n d .  

9 .  L u d o :  i t  m a k e s  e v e r y t h i n g  l a t e r a l ,  w e  c a l c u l a t e d  w r o n g .  W e  

m u s t  f i n d  o u t  a  s o l u t i o n .  

1 0 .  A n t o i n e :  i t  m i g h t  b e  b e c a u s e  o f  t h e  i m p r e s s i o n  m a d e  b y  

t h e  s p e a k e r s ,  I  w a s  t h i n k i n g  w e  s h o u l d  c o v e r  t h e m ,  t h e y  a r e  

t o o  v i s i b l e .  

1 1 .  L u d o :  n o ,  w e  a r e  j u s t  l o s i n g  o n e  f u l l  m e t e r  o f  s t a g e .  H e  

c a l l s  a t  S e b ,  a t  t h e  b a c k  o f  t h e  h o u s e .  S e b  ? ? ?  

1 2 .  S e b  a g r e e s .  H o w e v e r ,  h e  d o e s  n o t  c o m e  d o w n  t o  

p a r t i c i p a t e  i n  t h e  d i s c u s s i o n .  

1 3 .  N o w  L u d o v i c  i s  s t a n d i n g  i n  f r o n t  o f  t h e  b l a c k  b o x  a n d  

s a y s :  «  I t  i s  t o o  f a r  f r o m  t h e  h o u s e .  I t  f l a t t e n s  t h e  m o v e s ,  
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f r e e z i n g  a c t o r s ’  e x c h a n g e s .  I  t h i n k  i t  s h o u l d  b e  m o v e d  

u p f r o n t  1 0  f e e t .  C a n  w e  d o  t h i s ?  »  

1 4 .  A l l  t h e  t e a m  i s  h e r e ,  e x c e p t  c o m e d i a n s  w h o  w e n t  t o  t h e  

l i t t l e  t e n t s  a b o u t  t w o  h u n d r e d  f e e t  f r o m  t h e  q u a r r y ,  i n  t h e  

f l a t l a n d .  T h e r e  a r e  a b o u t  f o u r  d i f f e r e n t  r o o m s ,  s e p a r a t e d  

f r o m  t h e  e n t r a n c e  a n d  t h e  r e f r e s h m e n t  s t a l l  ( a n  o l d  v i n t a g e  

t r u c k ,  B a g d a d  c a f é  s t y l e  a n d  i t s  1 2  t a b l e s  ( f o r  s i x ) .  I  c a n  t e l l  

a l l  t h e y  w a n t  i s  g o  h o m e ,  g e t t i n g  b a c k  w i l l  t a k e  a t  l e a s t  2 0  

m i n u t e s ,  y e s t e r d a y ,  a t  o n e  i n  t h e  m o r n i n g ,  t h e y  r e a l l y  w a n t e d  

t h e  r e s t .  N o w  t h e y  a r e  e v e n  m o r e  t i r e d ,  a n d  t h e  o p e n i n g  n i g h t  

i s  o n e  n i g h t  c l o s e r .   

1 5 .  T h e r e  i s  s t i l l  t o m o r r o w  t o  r e h e a r s e ,  b u t  l i g h t  a n d  s o u n d  

t r i a l s  w i l l  g o  o n  a l l  n i g h t .   L u d o v i c ’ s  t e a m  s t a y s  l a t e  a n d  

w o r k s  d u r i n g  m e a l s ,  i t  a l s o  n e e d s  t o  c o o r d i n a t e  w i t h  t h e  

t w e l v e  «  l o c a l s  »  m o r e  u s e d  t o  t h e  l o c a l  c o n d i t i o n  o f  

«  C a y e n n e  »  ( o r  s o  L u d o v i c  s a i d  t h e  t e c h n i c i a n s  n i c k n a m e d  

B o u l b o n  q u a r r y ,  i n  t h e  n a m e  o f  t h e  m o s t  f a m o u s  c o n v i c t  

c a m p  i n  F r e n c h  G u y a n a  w h e r e  c o n v i c t s  u s e d  t o  d i e  h a r d ) .   

1 6 .  J l u c  i s  q u i c k  t o  a n s w e r :  «  I t  t o o k  u s  m o r e  t h a n  a  h a l f  

d a y ,  w e  n e e d  a  s u p p o r t  t e a m  a g a i n ,  i t  i s  a  h e l l  o f  a  j o b ,  w e  

n e e d  t o  c a l l  n o w …  »  

1 7 .  H i s  l o c a l  a i d ,  E r i c ,  p o i n t s  o u t :  «  I t  i s  t h r e e  i n  t h e  

m o r n i n g ,  t h e  t e a m  s h o u l d  b e  t h e r e  a t  6 ,  w e  n e e d  a  f u l l  

b r i g a d e  »  

1 8 .  L u d o :  s o  i t  i s  n o t  d o n e  

1 9 .  M e a n w h i l e ,  J l u c  c o n v e r s e s  a  l i t t l e  w i t h  E r i c  a n d  o t h e r  

t e c h n i c i a n s  w h o  d e s c e n d e d  f r o m  t h e  u p s t a g e  p l a t f o r m s  a s  

s o u n d  a n d  l i g h t  p e o p l e  a r e  l i s t e n i n g  c a r e f u l l y  f r o m  t h e i r  

p o s i t i o n ,  a t  t h e  t o p  o f  t h e  h o u s e :  t o  t h e m ,  i t  m e a n s  t h e y  w i l l  

n o t  b e  a b l e  t o  w o r k  a l l  t h a t  w h i l e .  J L u c  i s  g a t h e r i n g  

i n f o r m a t i o n  f r o m  d i f f e r e n t  s o u r c e s  t o  d e c i d e .  

2 0 .  J l u c  i s  n o w  c a l c u l a t i n g  t h e  t i m e  i t  w i l l  t a k e  t o  d o  t h e  

j o b  ( I  t h i n k  h e  s t a r t e d  b y  t h i s ,  b u t  p u t s  i t  l a t e r ,  i n  a  m o r e  

d i p l o m a t i c  w a y ,  w h e n  d o u b t  i s  i n s t a l l e d  a n d  h e  k n o w s  
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L u d o v i c  m i g h t  b e  o p e n  t o  r e l e n t ) :  I t  m e a n s  u p r o o t i n g  t h e  

i n s t a l l a t i o n  w i l l  t a k e  u n t i l  p a s t  6 ,  t h i s  w i l l   s h o r t e n  t h e  

r e h e a r s a l  t o m o r r o w .  P l u s  t h e r e  m i g h t  b e  r a i n  a g a i n ,  t h e  

w e a t h e r  f o r e c a s t  i s  n o t  g o o d ,  ( m i t i g a t i n g ,  t r y i n g  t o  b e  a s  

n e u t r a l  a s  p o s s i b l e )  t h e n  a g a i n ,  t h e i r  p r e d i c t i o n s  a r e  

d e b a t a b l e .  

2 1 .  I  c a n  s e e  L u d o  c o m p u t i n g  t h e  d i f f e r e n t  s t a k e s  i n  h i s  

h e a d :  t h i s  d i s t u r b s  t h e  a c t o r s ,  l i g h t  a n d  s o u n d  t e c h n i c i a n s ,  

t o m o r r o w  n i g h t  i s  t h e i r  l a s t  c h a n c e  t o  f i x  t h i n g s ,  h e  c a n  

p o s t p o n e  t h e  o p e n i n g  n i g h t ,  b u t  i t  m a k e s  t h e  e v e n t  m o r e  

f r a g i l e ,  e s p e c i a l l y  s i n c e  g e t t i n g  t o  t h e  q u a r r y  r e q u i r e s  a  

s p e c i f i c  p l a n n i n g .  W h o  w o u l d  b e  i n  f a v o u r  o f  t h i s  c h a n g e ?  

S t e f ,  w h o  a n a l y s e s  c h o r e o g r a p h y ,  w h o  i s  n o t  h e r e ,  a n d  

h i m s e l f .  H e  t u r n s  a w a y  t o  t h i n k  m o r e ,  p a c e s  a  l i t t l e  o n  s t a g e ,  

c a l c u l a t i n g  t h e  d i s t a n c e ,  t h e n  h e  a n n o u n c e s  ( n o t  a n s w e r i n g  

J L u c  i n  p a r t i c u l a r )  ( p a u s e )  

2 2 .  - w h a t  d o  y o u  t h i n k  ?  h e  a s k s  t h e m  a l l ,  s t i l l  u n s u r e ,  

d i s p l e a s e d  t h a t  t h i s  e l e m e n t  f r e e z e s  t h e  p l a y ,  m a k e s  a l l  

m o v e s  m o r e  d i s t a n t  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  m o r e  s t a t i c . ( p a u s e )  

 

2 3 .  E r i c :  I  a m  t h i n k i n g :  m a y b e  w e  c a n  j u s t  u p r o o t  i t ,  

i n s t e a d  o f  d i s m o u n t i n g .  

2 4 .  J l u c  ( q u i e t  a n d  f i r m ) :  n o o o  w a y ,  I  a m  n o t  h a v i n g  i t  

u p r o o t e d  f r o m  t o p ,  w e  r i s k  t o  h a v e  i t  c r u s h e d ,  t h e  m a t e r i a l  i s  

f r a g i l e .  ( m e a n w h i l e ,  a  t e a m  o f  t h r e e  l o c a l  t e c h n i c i a n s  a r e  

a l r e a d y  w r a p p i n g  u p  t h e  b l a c k  b o x  i n  i t s  t a r p a u l i n ) ,  w e  m u s t  

d i s m o u n t  e n t i r e l y ,  a n d  i t  m e a n s  m a n y  h o u r s  w o r k ,  d e s i n s t a l l  

a n d  r e i n s t a l l .  

2 5 .  L u d o :  s o  i t  i s  d o n e  b u t  y o u  n e e d  m o r e  m e n .  W e  w o n ’ t  

f i n d  t h e m  n o w  f o r  t o m o r r o w  m o r n i n g …  

2 6 .  E r i c  a n d  J l u c  l o o k  a t  e a c h  o t h e r .  E r i c  s a y s :  «  I t  i s  

p o s s i b l e  t o  f i n d  a  b r i g a d e ,  h e r e  ,  o f  a l l  p l a c e s ,  i t  c a n  b e  

d o n e .  I  h a v e  t h e  n u m b e r s .  Y o u  j u s t  n e e d  t o  d e c i d e  n o w .  W e  
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d o  n e e d  e v e r y  m i n u t e  i f  w e  w a n t  t o  w o r k  o n  t h e  p r o b l e m ,  

L u d o .  ( p a u s e )  

2 7 .  L u d o  p o n d e r s  t h i s .  

2 8 .  A t  t h i s  p o i n t ,  N i c o  c o m e s  d o w n  f r o m  t h e  b a c k  o f  t h e  

h o u s e  w h e r e  h e  a n d  h i s  t e a m  w e r e  w o r k i n g  o n  s o u n d .  H e  

m e n t i o n s  t o  L u d o  t h a t  t h e y  c a n  b e  a r r a n g i n g  t h e  s o u n d  b y  

l i m i t i n g  t h e  s p e a k e r s  t o  t h r e e  o n l y ,  t h e  s o u n d  d i f f u s i o n  c o u l d  

b e  d i f f e r e n t  a n d  s o  t h e y  c o u l d  a d v a n c e  t h e  h o u s e .   

2 9 .  N i c o :  i f  w e  j u s t  m o v e  t h e  s p e a k e r s ,  s i t s  c a n  b e  s e t  

c l o s e r  t o  t h e  s t a g e .  I t  m e a n s  o n e  m e t e r  c l o s e r ,  i n s t e a d  o f  

m o v i n g  t h e  b o x ,  i t  i s  e a s i e r .  

3 0 .  E r i c  c o m m e n t s :  f o r  s u r e ,  h e r e ,  i t  i s  n o t  l i k e  a  s t a g e  w i t h  

i t s  t r a p  d o o r s …  

3 1 .  S e b  c o m e s  d o w n  f i n a l l y  ( o n e  o f  t h e  r a r e  m o m e n t s  w h e n  

h e  c o m e s  d o w n  o n  s t a g e  f r o m  h i s  b o o t h ,  s i g n  t h a t  t h e  m o m e n t  

i s  d e c i s i v e ) :  t h e  d i s t a n c e  o f  t h e  m o n o l i t h  i s  t o o  b i g  

3 2 .  L u d o :  t h i s  i s  e x a c t l y  t h e  o n e  w e  c o m p u t e d ,  t h o u g h .  I t  

j u s t  l o o k s  d i f f e r e n t .  

3 3 .  J l u c :  O k ,  w e l l ,  j u s t  l o o k  a t  t h e  d o m i n o  e f f e c t  h e r e :  w e  

n e e d  t o  h a v e  t h e  g u y  w i t h  t h e  e a r t h - m o v e r  t o m o r r o w .  

3 4 .  L u d o :  y o u  n e e d  t h e  e a r t h  g u y  ?  

3 5 .  J l u c :  y e s ,  a n d  h e  i s  n o t  p a r t  o f  t h e  s t a f f  o f  t h e  f e s t i v a l ,  

s o  t h a t  m e a n s ,  w e  w i l l  n e e d  u n t i l  4  p m  t o m o r r o w ,  t h a t  i s ,   i f  

w e  r e a c h  t h e m  a l l ,  t h e  b r i g a d e  a n d  t h e  e a r t h  g u y ,  a n d  i t  a l l  

g o e s  w e l l .  B u t  w e  w i l l  e a t  o n  r e h e a r s a l  t i m e ,  a n d  t h e n  a g a i n ,  

w e  m a y  h a v e  s t o r m  a n d  r a i n .  

3 6 .  L u d o :  S o  o n c e  a g a i n ,  t h e  i d e a  w o u l d  b e  t o  m o v e  t h e  

o p e n i n g  n i g h t ,  i t  i s  s t i l l  p o s s i b l e ,  b u t  w e  d o n ’ t  w a n t  t o  d o  

t h i s .  

3 7 .  A n t o i n e  ( w h o  h a s  b e e n  e x c h a n g i n g  w i t h  N i c o ) :  w e  c a n  

h a v e  l e s s  s p e a k e r s  a n d  c o v e r  t h e m  w i t h  b e i g e  c l o t h  

3 8 .  P e o p l e  s t a y  q u i e t .  G o i n g  b a c k  t o  t h e  i n i t i a l  i d e a  o f  

m o v i n g  u p  t h e  m o n o l i t h ,  E r i c  s a y s :  «  I t  c a n  b e  d o n e ;  i t  i s  n o t  

i m p o s s i b l e  »  ( H i s  t e a m ,  f r o m  A v i g n o n ,  l o o k  l i k e  d e s p e r a d o s ,  



 3 4  

a l l  d r e s s e d  i n  b l a c k ,  w i t h  c h a i n s ,  w a l k i n g  l i k e  a  g a n g .  N i c o  

p o i n t e d  t h a t  o u t ,  a n d  t o l d  m e  t o  l o o k  a t  t h e  w o m e n  «  t o u g h t  

c o o k i e s  »  h e  h a d  s a i d .  I  a d d  «  t h o u g h  j o b  »  a n d  a l l  t h e  s o u n d  

p e o p l e  a g r e e .  I  h a v e  t h e  f e e l i n g  t h a t  E r i c ,  w h o  i s  w i r y ,  

d r e s s e d  i n  b l a c k ,  w i t h  l o n g  h a i r  a n d  a  b e a r d ,  w o u l d n ’ t  b e  

a g a i n s t  s h o w i n g  w h a t  t h e y  c a n  d o  t o g e t h e r ,  t h e  e x t r e m e ,  

u l t i m a t e  p r o w e s s .  T h e n  a g a i n ,  h e  i s  o l d e r ,  a n d  h e  m i g h t  n e e d  

t o  t e s t  h i s  t e a m ,  e s p e c i a l l y  w h e n  L u d o ’ s  t e a m  i s  b e i n g  

d i s t u r b e d  b y  t h i s  l a s t  m i n u t e  c h a n g e . )  ( p a u s e )  

3 9 .  E v e r y o n e  e x a m i n e s  t h e  l o o k  o n  L u d o ’ s  f a c e  n o w . ( p a u s e )  

4 0 .  L u d o v i c  a t  t h i s  m o m e n t  i s  l o o k i n g  d o w n  a t  t h e  p l a s t i c  

c a r p e t  b e f o r e  t h e  f r o n t  r o w .  H e  s t a r e s  a t  E r i c  a n d  s a y s :  «  I  

a m  n o t  t o o  h a p p y  w i t h  t h i s  t h i n g  h e r e ,  w h a t  i s  i t  ?  I t  i s  

r e a l l y  u g l y .  T h i s  c r e a t e s  a  l i n e ,  c u t s  a l l  t h e  e f f e c t s .  »  

4 1 .  E r i c  e x p l a i n s  i t  i s  m a n d a t o r y  l e g a l l y  f o r  p e o p l e  i n  

w h e e l  c h a i r .  N o o n e  s a y s  i t ,  b u t  t h i s  r e g u l a t i o n  i n  F r a n c e  i s  

r e a l l y  a p p l i e d  a n y  o l d  h o w .  E s c a l a t o r s  a r e  b u i l t  b u t  t h e n  

a c c e s s  i s  r e g u l a r l y  b l o c k e d ,  s t a i r s  a r e  c o m p l e m e n t e d  b y  o t h e r  

a c c e s s e s ,  w h i c h  a r e  i n v i s i b l e  b e c a u s e  s i g n s  a r e  u n c l e a r .  F o r  

i n s t a n c e  h e r e ,  s i n c e  c a r s  c a n n o t  a c c e s s  t h e  q u a r r y  a n d  m u s t  

s t o p  i n  t h e  p r e v i o u s  q u a r r y  o f  t h e  r o w  w h i c h  w a s  t r a n s f o r m e d  

i n  a  p a r k i n g  l o t ,  t w o  h u n d r e d  f e e t  f r o m  t h e r e ;  a c c e s s  i s  a  

l o n g  n a r r o w  h u m p b a c k e d  s a n d y  r o a d  w i t h  s t o n e s  a n d  h o l e s .  I f  

y o u  w a n t  t o  s e e  t h e  p l a y ,  y o u  n e e d  l e g s  o r  s o m e o n e  s t r o n g  t o  

c a r r y  y o u .  S t i l l  t h e y  f o l l o w  t h e  r u l e  i n  t h e a t r e  h o u s e s ,  a s  i t  

i s  m a n d a t o r y .  S o  L u d o  a s k s  i f  t h e y  c o u l d  g e t  r i d  o f  t h i s  b l a c k  

p l a s t i c  c a r p e t  a n d  p u t  c h a i r s  i n s t e a d ,  a d v a n c i n g  t h e  h o u s e ,  

c h a n g i n g  t h e  p r o p o r t i o n  a n d  m a k i n g  t h e  b l a c k  b o x  c l o s e r  i n  

p e r s p e c t i v e .  J L u c  a n d  E r i c  n o d ,  q u i t e  c o n t e n t .  C e l i n e ,  h i s  

a s s i s t a n t ,  w h o  h a d  p o s s i b l y  a n t i c i p a t e d  s o m e  t e n s i o n ,  s a y s  i t  

s h o u l d  b e  o k .   

4 2 .  L u d o  c o n c l u d e s :  S o  l e t ’ s  t r y  t h i s .  C a n  w e  w h i t e n  t h i s  

b l a c k  p l a s t i c  c a r p e t  
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4 3 .  E r i c  a n d  J L u c  ( e a g e r  t o  s u g g e s t  a  w a y  o u t ) :  w e  c a n  

r e m o v e  i t  c o m p l e t e l y .  

4 4 .  L u d o :  w e  c a n  m a k e  i t  u p ,  b l e a c h  i t .   

4 5 .  M e a n w h i l e  t h e  a c t o r s  h a v e  c h a n g e d ,  a n d  c a m e  b a c k  o n  

s t a g e  s e e i n g  t h a t  t h e  c a r s  w e r e  n o t  r e a d y .  T h e y  a r e  q u i e t l y  

i n q u i r i n g  a b o u t  t h e  s i t u a t i o n . ( p a u s e )  

4 6 .  E r i c :  w e  c a n  g e t  r i d  o f  t h e  s p e a k e r  i n  t h e  m i d d l e ,  h a v e  

t h e  c e n t r a l  s o u n d  o n l y  f r o m  t h e  m o n o l i t h ,  n o t  t h a t  w h e n  t h e  

t i e r  i s  f u l l ,  w i t h  t h e  p e r s p e c t i v e ,  y o u  d o  n o t  s e e  t h e  b l a c k  

c a r p e t ,  s o  t a k e  t h i s  i n t o  a c c o u n t .  

4 7 .  C l o t h i l d e :  w h e n  I  a c t e d ,  I  c a m e  c l o s e r  t h a n  t h e  s p e a k e r ,  

I  c a n  d o  i t  a g a i n ,  g e t  c l o s e r .  

4 8 .  L u d o  n o d d s :  y e s ,  o k .  L e t ’ s  d o  t h i s .   

4 9 .  T a k i n g  a  s t e p  b a c k  t o  e x a m i n e  t h e  a c t o r s  w h o  h a v e  

t a k e n  t h e i r  p o s i t i o n s  o n  s t a g e ,  L u d o  e n c o u r a g e s  t h e m  t o  m o v e  

c l o s e r  t o  t h e  p u b l i c .  ( p a u s e )  H e  r e f l e c t s ,  h e a v i n g :  «  F i n a l l y ,  

t h i s  B o u l b o n  q u a r r y  l o o k s  s m a l l e r  a n d  s m a l l e r .  N o w  t h e  

m o n o l i t h  i s  w r a p p e d  u n d e r  i t  t a r p a u l i n .  

5 0 .  L u d o  t a l k s  t o  Y o h a n n :  Y o u  m u s t  r e a l l y  m o v e  c l o s e r ,  y o u  

t e n d  t o  b e  t o o  f a r  a w a y ,  t h i s  b r e a k s  t h e  d y n a m i c s ,  t h e  l i n e s .  

( L u d o  o f t e n  h a s  p r o b l e m s  w i t h  Y o h a n n  a n d  I  n o t i c e  t h a t ,  

w h e n  h e  i s  f a c i n g  a  p r o b l e m ,  h e  o f t e n  a s k s  Y o h a n n  t o  c h a n g e  

s o m e t h i n g  i n  h i s  d i c t i o n ,  i n  h i s  g a i t ,  o r  i n  h i s  p o s i t i o n )  

5 1 .  Y o h a n n  ( m i l d l y ,  a s  a l w a y s ) :  O h ,  i s  t h a t  s o  ?  I  d o n ’ t  

r e a l i z e ,  b u t  i t  i s  v e r y  b r o a d  ( i n  f a c t ,  t h e  w i d t h  i s  a b o u t  t h r e e  

t i m e s  t h a t  o f  t h e  l a r g e  s t a g e  i n  R e i m s ) ,  S t e f a n i e  ( i n  c h a r g e  

o f  h e l p i n g  t h e  a c t o r s  w i t h  t h e  c h o r e o g r a p h y  a n d  m o v e s )  w e  

s h o u l d  b e  p a r t  o f  t h e  s a m e  p i c t u r e ,  a l l  t h r e e  

5 2 .  L u d o :  y e s ,  w h e r e a s  n o w ,  i t  i s  a  b i t  l i k e  a  t e n n i s  g a m e ,  

l o o k i n g  r i g h t  a n d  l e f t .  

5 3 .  M e a n w h i l e ,  N i c o  w e n t  b a c k  t o  t h e  s o u n d  s y s t e m ,  u p  t h e  

t i e r ,  a n d  t r i e d  t h e  s o u n d  w i t h  D a v i d  a t  t h e  c o m p u t e r  a s  

D j a n g o  a n d  P i e r r i c k  h a d  r e m o v e d  t h e  t w o  f r o n t a l  s p e a k e r s .  

W e  h e a r  t h e  s o u n d  n o w  
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5 4 .  L u d o :  y e s ,  i t  w o r k s ,  t h e  b a l a n c e  i s  g o o d  t o  m e .  ( p a u s e )  

5 5 .  C l o t h i l d e  ( l i s t e n i n g ) :  I  t h i n k  i t  c h a n g e d  t h e  s o n g …  

5 6 .  T h i s  m a y b e  t r u e ,  b u t  n o  o n e  a n s w e r s .  I n  f a c t ,  L u d o ’ s  

r e m a r k  w a s  d e c i s i v e  a n d  c o n s e n s u s  h a s  b e e n  r e a c h e d .  I t  i s  

o k .  W e  l e a v e  t h e  s e t t i n g ,  l e a v i n g  i t  f o r  S e b  t o  w o r k  o n  t h e  

l i g h t s .  

 

5 7 .  O n  t h e  n e x t  d a y ,  T h u r s d a y  J u l y  t h e  1 8 t h ,  w h e n  w e  

a r r i v e ,  t h e  b l a c k  p l a s t i c  c a r p e t  h a s  b e e n  r e m o v e d  a n d  t h e r e  i s  

a  n e w  r a n g e  o f  b l a c k  p l a s t i c  c h a i r s .  T h e  s t a g e  l o o k s  

d i f f e r e n t .  T h e  s i x  l a r g e  s p e a k e r s  w h i c h  h a v e  b e e n  i n s t a l l e d  

o n  t h e  g r o u n d  a r e  a l s o  c o v e r e d  b y  b e i g e - c o l o u r e d  c l o t h ,  s o  

t h e r e  a r e  l e s s  c o n s p i c u o u s .  ( p a u s e )  L u d o  s t a y s  f o r  a  l o n g  

t i m e  o n  s t a g e ,  t h e n  t r i e s  s i t s  l e f t ,  r i g h t ,  m i d d l e ,  b a c k  a n d  

f o r t h ,  f i n a l l y  h e  s a y s :  «  O k .  L e t ’ s  t r y  l i k e  t h i s .  »  

5 8 .  J L u c  t u r n s  a w a y ,  n o  s h o w i n g  a n y  s i g n  o f  h i s  ( v e r y  

p r o b a b l e )  r e l i e f .  E r i c  c a l l s  h i s  t e a m  a n d  s a y s  «  o k ,  g u y s ,  y o u  

c a n  l e a v e  i t  n o w  »  a n d  t h e  l i g h t  g r a d u a l l y  g o e s  d o w n .  T h e  

q u a r r y  g o e s  t o  s l e e p .  T h e  n i g h t  f e e l s  v e r y  d e e p  a n d  d a r k ,  

w i t h  b r i g h t  s t a r s .   

 

T h e  n e x t  d a y ,  f u r t h e r  a r r a n g e m e n t s  a r e  m a d e  t o  a d j u s t  t h e  d i s t a n c e  

w h e n  c o m e d i a n s  a d d r e s s  t h e  p u b l i c .  D u r i n g  t h e  f o l l o w i n g  w e e k ,  

t h e  p l a y  r e c e i v e d  m i x e d  r e v i e w s  a n d  m a n y  c o m m e n t s  a l l u d e  t o  t h e  

r o l e  o f  t h e  m o n o l i t h  a n d  t h e  v i s u a l  b a l a n c e  o f  t h e  s h o w  ( s e e  

a n n e x ) .  T h i s  p r o v e s  t h a t  t h e  i s s u e  r a i s e d  d u r i n g  e p i s o d e  2 1  w a s  a  

v e r y  i m p o r t a n t  o n e .  I t  i s  a l s o  q u i t e  r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e  

r e h e a r s a l s  a n d  h o w  p e o p l e  w o r k e d  t o g e t h e r .    

C o n s e q u e n t l y ,  a  f e w  q u e s t i o n s  c a n  b e  r a i s e d  a s  t o  t h e  s p e c i f i c i t y  

o f  t h i s  s c e n e ,  w h i c h  w e  c o n s i d e r  c h a r a c t e r i s t i c  o f  a r t w o r k  i n  

r e l a t i o n  t o  t h e  s t a g e :  
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 4 .  I N T E R P R E T A T I O N  

 

W e  f o c u s  o n  f o u r  d i m e n s i o n s  t h a t  w e  d e f i n e d  a s  e s s e n t i a l  t o  

c h a r a c t e r i z e  p o w e r  a n d  d o m i n a t i o n  i n  c o n t r a s t  w i t h  a  “ f r e e  s p a c e ” ,   

w h e r e  p e o p l e  w o u l d  b e  p h y s i c a l l y  a n d  m e n t a l l y  f r e e  t o  a c t  

a c c o r d i n g  t o  t h e i r  p r e f e r e n c e s  t h e r e b y  c o n s t i t u t i n g ,  b y  t h e i r  

c o l l e c t i v e  a c t i o n ,  a  “ h e t e r o t o p i a ” .  I t  i n v o l v e s  a  k e e n  a t t e n t i o n  t o  

m a t e r i a l  a n d  p h y s i c a l  d i m e n s i o n s  a s  e x p e r i e n c e d  b y  p r o t a g o n i s t s  

( 1 ) ,  t h e  e l a b o r a t i o n  o f  a  c o m m o n  i d i o m  o f  e x p r e s s i o n  ( 2 ) ,  a  s o u n d  

c o o p e r a t i o n  ( 3 )  a n d  a  r e f l e x i v e  i n t e n t i o n  ( 4 ) .  T h i s  i s  w h a t  t h e  

t h e a t r e  c l a i m s  t o  b e ,  a c c o r d i n g  t o  i t s  t r a d i t i o n  o f  c h a l l e n g i n g  a l l  

f o r m s  o f  p o w e r .  T h i s  i s ,  i n  t h e  c a s e  o f  t h e  p l a y  L e a r  i s  i n  t o w n ,  

e s p e c i a l l y  c e n t r a l  s i n c e  t h e  p l a y  i s  a b o u t  p o w e r  r e l a t i o n s  a n d  

a b u s i v e  l e a d e r s h i p .  T h e  w h o l e  s h o w  i s  b a s e d  o n  a  p o l i t i c a l  

c r i t i q u e  o f  a b s o l u t e  p o w e r  i n  t h e  a g e  o f  n e w  t e c h n o l o g i e s .  

W e  f i r s t  i n t e r p r e t  s c e n e  2 1  i n  r e l a t i o n  t o  e a c h  s p e c i f i c  t o p i c ,  a n d  

t h e n  r e f e r  i t  t o  t h e  m o r e  g e n e r a l  p a t t e r n  o f  w o r k  d u r i n g  r e h e a r s a l s ,  

s o  a s  t o  a s c e r t a i n  i s  s c e n e  2 1  i s  i n  l i n e  w i t h  i t .  G e n e r a l l y  

s p e a k i n g ,  w e  f i n d  t h a t  e p i s o d e  2 1  t e n d s  t o  e m p h a s i z e  a  g e n e r a l  

p a t t e r n  o f  w o r k ,  o n l y  i n  e x t r e m e  c o n d i t i o n s .   

4 . 1 .  M A T E R I A L I T Y  

D u r i n g  e p i s o d e  2 1 ,  a l l  t h e  g r o u p  w o r k i n g  o n  t h e  p l a y ,  L e a r  i s  i n  

T o w n ,  i s  c o n f r o n t e d  w i t h  a n  i m p o r t a n t  m a t e r i a l  p r o b l e m :  t h e  k e y  

e l e m e n t  i n  t h e  s e t t i n g  i s  m i s p l a c e d ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h e  i m p r e s s i o n  

o n  t h e  a u d i e n c e  i s  w r o n g .  N a m e l y ,  a c t o r s  a r e  n o t  a t  t h e  r i g h t  

d i s t a n c e  f r o m  t h e  p u b l i c .  L u d o ,  t h e  d i r e c t o r ,  i s  t h e  o n e  i n  c h a r g e  

o f  t a k i n g  c a r e  o f  t h a t  g e n e r a l  i m p r e s s i o n ,  c o n s e q u e n t l y ,  h e  b l a m e s  

h i m s e l f ,  a n d  t h e  p e o p l e  i n  c h a r g e  o f  s c e n o g r a p h y ,  a n d  p o s s i b l y  

e v e r y o n e  f o r  n o t  n o t i c i n g  t h a t  p r o b l e m  b e f o r e .  H e  e x p l a i n s  w h y  

t h i s  m i s t a k e  i s  d e t e c t e d  o n l y  a  f e w  h o u r s  b e f o r e  t h e  o p e n i n g  n i g h t :  

o n l y  t h r e e  r e h e a r s a l  n i g h t s  o n  s i t e  w e r e  p o s s i b l e ,  b e f o r e  t h a t ,  t h e  
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r e h e a r s a l s  t o o k  p l a c e  i n  t h e  R e i m s  t h e a t r e ,  w h e r e  a l l  p r o p o r t i o n s  

w e r e  d i f f e r e n t .  T h e r e  i s  s o m e  k i n d  o f  i r o n y  i n  t h i s  t e n s i o n  

b e t w e e n  t h e  e x t r e m e  s o p h i s t i c a t i o n  o f  t h i s  m i n i m a l i s t  a e s t h e t i c s  

a n d  t h e  v e r y  b a s i c  p r o b l e m  w h i c h  w a s  m i s s e d .  H o w e v e r ,  d e s p i t e  

t h e  f a c t  t h a t  a l l  h a v e  b e e n  w o r k i n g  h a r d  f o r  a b o u t  t w o  m o n t h s  n o w  

a n d  t h e  s t r e s s  o f  t h e  i m m i n e n t  s h o w  i s  r a i s i n g ,  m o s t  a c t o r s  s e e m  

t o  d e a l  w i t h  t h e  s i t u a t i o n .  T h i s  c a n  b e  e x p l a i n e d  b y  t h e  s a t i s f i c i n g  

s o l u t i o n  t o  t h e  p r o b l e m :  i n s t e a d  o f  o p t i n g  f o r  t h e  r a d i c a l  s o l u t i o n  

( m o v i n g  t h e  m o n o l i t h ) ,  t h e  s a t i s f i c i n g  s o l u t i o n  c o n s i s t s  i n  h a v i n g  

a l l  p r o t a g o n i s t s  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  p h y s i c a l  a r r a n g e m e n t  

c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  m a t e r i a l  p r o b l e m .  N a m e l y ,  t h e  k e y  q u e s t i o n  

i s  «  w h a t  c a n  b e  d o n e  »  a b o u t  t h e  s i t u a t i o n ,  a n d  t h e  a n s w e r  i s  t h a t  

e v e r y o n e  i n v o l v e d  c a n  d o  s o m e t h i n g  a b o u t  i t .  C o n s e q u e n t l y ,  t h e  

c o l l e c t i v e  c o n t r o l  o v e r  t h e  p e r f o r m a n c e  m a k e  i t  p o s s i b l e  t o  «  a c t  

o n  t h e  w o r l d  »  a n d  r e l i e v e s  t h e  t e n s i o n  t h a t  c o u l d  h a v e  a p p e a r e d  i f  

o n l y  a  f e w  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  h a d  b e e n  a b l e  t o  «  d o  s o m e t h i n g  »  

a n d  o t h e r s  f o r c e d  t o  r e m a i n  p a s s i v e  a s  i s  o f t e n  t h e  c a s e  i n  t h e  

k n o w l e d g e  e c o n o m y  w h e r e  m a n y  w o r k e r s  h a v e  l i t t l e  c o n t r o l  o v e r  

t h e i r  m a t e r i a l  e n v i r o n m e n t  a n d  c a n  o n l y  a c t  b y  s a y  ( A u s t i n ,  1 9 7 0 ) .  

H o w e v e r ,  a s  w e  s h a l l  s e e ,  i f  a l l  u s e  t h e i r  s e n s e s  i n  r e l a t i o n  t o  

t h e i r  e n v i r o n m e n t ,  t h e  h i e r a r c h y  b e t w e e n  r o l e s  d o e s  n o t  r e a l l y  

m a k e  i t  a s  r e w a r d i n g  a s  i t  s h o u l d  b e .  

 

E p i s o d e  2 1  

L u d o  i s  t h e  o n e  r e q u e s t i n g  s o m e  e x p e r t i s e  o n  t h e  f e a s i b i l i t y  o f  

r e m o v i n g  t h e  m o n o l i t h :  L  1 3 ,  L 1 8 ,  L 2 5 - 2 6  a n d  L 3 8 :  «  i t  i s  d o n e  o r  

i t  i s  n o t  d o n e  » .  

F i r s t ,  t e c h n i c i a n s  w h o  h a v e  i n s t a l l e d  t h e  m o n o l i t h  e v a l u a t e  i f  i t  

c a n  b e  d o n e  a f t e r  b e i n g  c o n s u l t e d  b y  t h e  d i r e c t o r .  

S e c o n d ,  l o c a l s  ( w h o  a r e  r e q u e s t e d  t o  a c t  o n  t h e  p r o b l e m  b e c a u s e  

t h e y  w o u l d  k n o w  t h e  l o c a l  s o l u t i o n s )  e v a l u a t e  i f  t h e y  c a n  f i n d  
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e x t e r n a l  h e l p .  

T h i r d l y ,  a l l  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  p e r c e i v e  t h a t  t h e  r a d i c a l  s o l u t i o n  

w i l l  b e  d i f f i c u l t  t o  i m p l e m e n t ,  s o  t h e y  l o o k  f o r  c h a n g e s  t h a t  c o u l d  

f a v o u r  m i n o r  a r r a n g e m e n t s  t h r o u g h  c o o r d i n a t i o n  o f  a l l  d i m e n s i o n s  

( s e t t i n g ,  s o u n d ,  l i g h t ,  a c t o r s ) .  

L  6  T e c h n i c i a n s  f e e l  f r e e  t o  e x p r e s s  t h e i r  o p i n i o n ,  t h e y  e v a l u a t e  

t h e  p h y s i c a l  p o s s i b i l i t i e s  a n d  t h e y  a s s e s s  t h e  a e s t h e t i c  p r o b l e m  

t o g e t h e r  b y  s t a n d i n g  c l o s e  t o g e t h e r  a n d  b y  t a k i n g  m e a s u r e m e n t s  

( L 1 0  t o  1 3 )  a n d  a s k i n g  a n o t h e r  e x p e r t  t o  a s s e s s  i t ,  c a l l i n g  S e b ,  

w h o  i s  i n  c h a r g e  o f  l i g h t ,  s o  h a s  v e r y  p r e c i s e  m e a s u r e m e n t s .  Y e t  

l o g i s t i c i a n s  d o  n o t  h a v e  t h e  w o r d s  f o r  t h e  “ g e n e r a l  i m p r e s s i o n ”  

a n d  S e b  d o e s  n o t  h a v e  c e r t a i n t y  o n  f e e l i n g s  t h a t  a r e  n o t  r e l a t e d  t o  

h i s  c o n s o l e ,  a n  i m p r e s s i o n  h e  w o u l d  h a v e  e n g i n e e r e d  w i t h  i t .  T h i s  

m i g h t  e x p l a i n  w h y  h e  c o m e s  l a t e r ,  a n d  e x p r e s s e s  s o m e  d o u b t  a s  t o  

t h e  s o l u t i o n .  

N i c o ,  w h o  i s  i n  c h a r g e  o f  s o u n d ,  b u t  h a s  a l s o  w o r k e d  o n  m a n y  

c o n t e m p o r a r y  v i s u a l  a r t  s h o w s ,  c o m e s  u p  w i t h  a  s o l u t i o n .  B e c a u s e  

o f  h i s  m u l t i p l e  e x p e r i e n c e ,  h e  m a s t e r s  b o t h  t h e  m a t e r i a l  a n d  t h e  

“ a b s t r a c t ”  ( r e p r e s e n t a t i o n )  n a t u r e  o f  t h e  i s s u e .  H i s  e x p r e s s i o n  i s  

p r a c t i c a l ,  a n d  i t  f i r s t  e x p r e s s e d  i n  a n  e x c h a n g e  w i t h  h i s  t e a m  ( t h e  

t h r e e  g u y s  q u i e t l y  r e m o v e  t h e  s p e a k e r s  f r o m  b a c k s t a g e ) ,  t h e n  

A n t o i n e  a n d  J L u c .  L  4 1  t h e  b l a c k  p l a s t i c  c a r p e t  c a n  b e  c o v e r e d  u p ,  

t h e  b l a c k  s p e a k e r s  c a n  b e  c o v e r e d  w i t h  b e i g e  c l o t h ,  b r i c o l a g e  

a r r a n g e m e n t s  a r e  m a d e  b y  p e o p l e  w h o  a r e  e x p e r t  a t  k e y i n g  

( e v a l u a t i o n  t h e  e f f e c t s  o n  a n  a u d i e n c e ) .  T h e y  u s e  s i m p l e  t r i c k s  

a n d  l i k e  t o  j o k e  a b o u t  i t :  f o r  i n s t a n c e ,  J L u c  w e n t  t o  b u y  a  b u c k e t  

f o r  C l o t h i l d e ’ s  w h i g  a n d  d r e s s  ( f o r  f e a r  o f  t h e  M i s t r a l ,  t h e  s o u t h  

w i n d  t h a t  c a n  b e  v e r y  s t r o n g )  

F i n a l l y ,  w h e n  a c t o r s  c o m e  b a c k ,  t h e y  b e c o m e  p a r t  o f  t h e  s o l u t i o n  

a f t e r  s o m e  s o r t  o f  k e y i n g  w e n t  o n  ( t h e  p r o b l e m  w a s  e x p o s e d  o n l y  

a f t e r  t h e y  h a d  l e f t ,  p r o b a b l y  t o  l e a v e  t h e m  o u t  o n e  m o r e  c a u s e  f o r  



 4 0  

c o n c e r n  b e f o r e  t h e  o p e n i n g  n i g h t ) .  T h e y  w i l l i n g l y  a d a p t  t o  t h e  

c i r c u m s t a n c e s  b y  m a r g i n a l l y  m o d i f y i n g  t h e i r  p o s i t i o n s  a n d  m o v e s  

o n  s t a g e s .  T h e i r  f e e l i n g s  a r e  l i m i t e d  t o  t h e  i m p r e s s i o n  L u d o  t e l l s  

t h e m  i s  r i g h t ,  a n d  t h e y  t r y  t o  d o  w h a t  h e  s a y s  a l t h o u g h  t h e y  a s k  

q u e s t i o n s .  C o n t r a r y  t o  t h e  r e s t  o f  t h e  t e a m  a n d  e v e n  L u d o ,  t h e y  

a r e  v e r y  v o c a l  o n  t h e i r  f e e l i n g s  a n d  i m p r e s s i o n s ,  b u t  t h e s e  a r e  o f  

a  f i n e r  g r a i n e d  t h a n  t h a t  r e q u i r e d  b y  t h e  m o n o l i t h  p r o b l e m ,  s i n c e  

i t  i n v o l v e d  t a k i n g  s o m e o n e  e l s e ’ s  p o s i t i o n ,  t h a t  o f  t h e  a u d i e n c e ,  

o n  a  g l o b a l  v i s u a l  i m p r e s s i o n  o f  t h e  s t a g e .  T h i s  i s  s o m e t h i n g  

L u d o ,  t h e  d i r e c t o r ,  f e e l s  b u t  h e  i s  i n c a p a b l e  o f  e x p r e s s i n g  t h i s  

f e e l i n g .   

W h a t  h a p p e n s  d u r i n g  e p i s o d e  2 1  s h o w s  t h a t  a c t o r s ’  r e l a t i o n s  t o  

t h e i r  w o r k  e n v i r o n m e n t  i n  i t s  m a t e r i a l i t y  a n d  t h e i r  s e n s a t i o n s  a r e  

s o m e h o w  b o u n d e d  b y  t h e  r o l e  t h e y  h a v e  t o  p l a y  i n  i t s  n a t u r e  a n d  

i n  i t s  s t y l e  o f  e x p r e s s i o n .  R e f e r r i n g  t o  t h e  w h o l e  d u r a t i o n  o f  t h e  

r e h e a r s a l s ,  e p i s o d e  2 1  i s  n o  e x c e p t i o n  t o  t h i s  r u l e .  

D u r i n g  r e h e a r s a l s :  

M u l t i t a s k i n g  s o  a s  t o  f a v o u r  s a t i s f i c i n g  a r r a n g e m e n t s  a n d  

b r i c o l a g e  i s  a l s o  i l l u s t r a t e d  i n  e p i s o d e s  3 ,  1 3  a n d  1 4  ( i n  R e i m s )  

a n d  i n  B o u l b o n  ( e p i s o d e s  2 3  a n d  2 5 ) .  

T h i s  s h o w s  t h a t  d u r i n g  e p i s o d e  2 1 ,  m o s t  p r o t a g o n i s t s  w e r e  a c t i v e  

a n d  r e a d y  t o  d o  s o m e t h i n g  b e c a u s e  t h i s  w a s  t h e  w a y  t h e y  u s u a l l y  

w o r k e d  o n  p r o b l e m a t i c  s i t u a t i o n s .  T h e y  w e r e  u s e d  t o  b e i n g  p a r t  o f  

t h e  s o l u t i o n  b y  i m p r o v i s a t i o n  a n d  b r i c o l a g e ,  w h i l e  a t  t h e  s a m e  

t i m e  a d m i t t i n g  t h a t  a  p r o b l e m  h a d  o c c u r r e d  t h a t  t h e y  c o u l d  n o t  

a v o i d  f r o m  d e a l i n g  w i t h .  I n  t h e  s i t u a t i o n ,  t h e  d i r e c t o r ’ s  a c t i n g  a s  

a  p i v o t  b e t w e e n  a l l  s u b g r o u p s  i s  b o t h  a  f o r m  o f  s u p e r i o r  i n f l u e n c e  

a n d  a  s o u r c e  o f  v u l n e r a b i l i t y  s i n c e  a  g o o d  s o l u t i o n  n e e d s  t o  b e  

n e g o t i a t e d  w i t h  a l l  s o  a s  t o  r e l y  o n  t h e i r  i n v o l v e m e n t .  T h e  

d i r e c t o r  r e f e r s  h i s  s e n s a t i o n s  a n d  m a t e r i a l  d i m e n s i o n s  t o  t h e  r e a l m  

o f  a r t ,  a n d  a  s e r i e s  o f  r e f e r e n c e s ,  w h i c h  m a k e s  h i m  q u i t e  u n i q u e ,  
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a n d  s u p e r i o r ,  i n  h i s  r o l e .  H e  s h a r e s  t h i s  c u l t u r e  w i t h  h i s  

s c e n o g r a p h e r ,  a n d  t h e  r e s t  o f  t h e  t e a m  ( e s p e c i a l l y  t h o s e  h e  k n o w s  

b e t t e r )  a r e  m o r e  o r  l e s s  a w a r e  o f  t h e s e  r e f e r e n c e s ,  y e t ,  w h e n  L u d o  

s h a r e d  t e x t s  o r  v i d e o s ,  h e  w o u l d  d o  t h a t  i n  t h e  h o u s e ,  g a t h e r i n g  

t h e  s m a l l  g r o u p  o f  c o m e d i a n s  a n d  s c e n o g r a p h e r s ,  h e  d i d  n o t  f e e l  

c o m p e l l e d  t o  i n v o l v e  t h e  t e c h n i c a l  s t a f f .  I n  a  s i m i l a r  w a y ,  m e a l  

t i m e s  w e r e  b a s e d  o n  L u d o  a n d  t h e  c o m e d i a n s ’  b r e a k s ,  d u r i n g  

w h i c h  t h e  t e c h n i c a l  s t a f f  w o u l d  u s e  t h e  r o o m  t o  m a k e  

a r r a n g e m e n t s .  T h i s  s h o w s  a l s o  f e e l i n g s  a n d  m a t e r i a l i t y  a r e  

o f f i c i a l l y  r e c o g n i z e d  a s  c e n t r a l ,  a  s o c i a l  f r a m e  e x i s t s  t h a t  d e f i n e s  

i n t e r a c t i o n s ,  a n d  w h a t  p e o p l e  f e e l  f r e e  t o  s a y  o r  d o .   

 

4 . 2 .  A  C O M M O N  L A N G U A G E  

T h e  p r o b l e m  h a s  a  m a t e r i a l  s o l u t i o n  b u t  i t  i s  e s s e n t i a l l y  r e l a t e d  t o  

t h e  f o r m  o f  r e p r e s e n t a t i o n  a n d  f i g u r a t i o n .  T h i s  i s  w h y  t h e  p r o b l e m  

w a s  i n i t i a l l y  p e r c e i v e d  b y  L u d o .  I n  e x p o s i n g  t h e  p r o b l e m ,  h e  u s e d  

d i f f e r e n t  f o r m s  o f  e x p r e s s i o n s  t h a t  c o r r e s p o n d  t o  w h a t  m o s t  

s u b g r o u p s  c a n  r e f e r  t o  e a s i l y  «  t e n s i o n ,  d y n a m i c s ,  r h y t h m ,  

b a l a n c e  »  i n s t e a d  o f  g o i n g  i n t o  m o r e  t h e o r e t i c a l  a r g u m e n t s  a b o u t  

t h e  p l a y .  T h i s  i s  b e c a u s e  t h e r e  i s  a  m o r e  o r  l e s s  e q u a l  b a l a n c e  o f  

p o w e r  b e t w e e n  a l l  s u b g r o u p s  ( i n  c h a r g e  o f  s p e c i f i c  d i m e n s i o n ) .  

C a l l i n g  o n  e v e r y o n e ’ s  a t t e n t i o n  a n d  l e t t i n g  e x p e r t s  r e f e r  t o  t h e i r  

s p e c i f i c  e x p e r t i s e  t o  f i n d  a  s o l u t i o n  a v o i d s  a  l o n g  t a l k  a n d  

g r o u p t h i n k .  T h i s  p u t s  e v e r y o n e  i n  c h a r g e  i n  d e a l i n g  w i t h  t h e i r  o w n  

r e p r e s e n t a t i o n s  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  f u t u r e  «  i d e a l  »  i m p r e s s i o n  o n  

t h e  a u d i e n c e .  T h i s  a l s o  a l l o w s  f o r  a  m a t e r i a l  s o l u t i o n  t o  b e  f o u n d ,  

s i n c e  a  p r o b l e m  o f  g e n e r a l  i m p r e s s i o n  c a n  b e  s o l v e d  b y  c h a n g i n g  

t h e  a r r a n g e m e n t s ,  w h e r e a s  g o i n g  i n t o  a n  «  a e s t h e t i c  d i l e m m a  »  

w o u l d  h a v e  f r o z e n  t h e  d e b a t e ,  b y  g i v i n g  t h e  i m p r e s s i o n  t h a t  i t  

c o u l d  n o t  b e  d e a l t  w i t h  ( s o m e t h i n g  P e t e r  B r o o k  d e s c r i b e s  a  

«  y o u t h  m i s t a k e  » ,  d e v e l o p i n g  a  c r e d o  a n d  s t i c k i n g  t o  i t ,  i m p o s i n g  

o n e ’ s  a u t h o r i t y  o n  o t h e r s  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  d e p r i v i n g  t h e m  o f  
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t h e  p o w e r  t o  b e  p a r t  o f  t h e  s o l u t i o n ) .   

E p i s o d e  2 1 :  

A  c o m m o n  i d i o m  i s  f i n a l l y  f o u n d  f o r  t h e  p r o b l e m  o f  t h e  m o n o l i t h .  

I t  i s  a  r e f l e c t  o f  t h e  o p e r a t i c  n a t u r e  o f  w o r k ,  i n v o l v i n g  a  s e t t i n g ,  

s o u n d ,  l i g h t  a n d  i m a g e s  i n  m o v e m e n t  a s  p a r t  o f  a  g e n e r a l  

i m p r e s s i o n .  H o w e v e r ,  i n i t i a l l y ,  p e o p l e  h a v e  a  h a r d  t i m e  f i g u r i n g  

o u t  w h a t  t h e  d i r e c t o r  h a s  i n  m i n d  w h e n  h e  p o i n t s  a t  t h e  p r o b l e m .  

H i s  e x p r e s s i o n  i s  q u i t e  v a g u e .    

L 7  L u d o v i c ’ s  v o c a b u l a r y  r e f e r s  t o  «  t h e  d y n a m i c  » ;  L  4 0  «  t h e  

e f f e c t s  » ;  L  5 4  t h e  «  b a l a n c e  »  ( f o r  s o u n d )  

L o g i s t i c  t e c h n i c i a n s  ( p e o p l e  i n  c h a r g e  o f  «  t h i n g s  » )  a r e  m o r e  

s p e c i f i c  i n  m e a s u r i n g  d i s t a n c e .  T h i s  i s  a l s o  t h e  c a s e  o f  S e b a s t i e n ,  

w h o  i s  i n  c h a r g e  o f  l i g h t ,  t h e  e q u i v a l e n t  o f  s c u l p t i n g  s p a c e .  S o u n d  

t e c h n i c i a n s  h a v e  a  d i f f e r e n t  v o c a b u l a r y  t o  m e a s u r e  d i s t a n c e  

( b o u n c e ,  b a l a n c e )  a n d  r h y t h m .  A c t o r s  a r e  t h e  l e a s t  s p e c i f i c  o f  a l l :  

t h e y  t h i n k  i n  t e r m s  o f  «  m o v e s  »  a n d  o p p o s e  «  c l o s e  »  a n d  «  f a r  »  

( L  4 7  a n d  5 0 ) .  B u t  t h e y  a r g u e  w i t h  t h e i r  b o d i e s  a n d  t h e  g e s t u r e s  

t h e y  m a k e :  t h e y  a r e  n o t  o n l y  t h e i r s ,  b u t  t h e  v e r y  p r e s e n c e  o f  t h e  

c h a r a c t e r s  w h o  m u s t  a p p e a r  o n  s t a g e .  L u d o v i c  c h a n g e s  f r o m  o n e  

v o c a b u l a r y  t o  a n o t h e r  d e p e n d i n g  o n  w h i c h  g r o u p  h e  a d d r e s s e s .  I n  

t h i s  e p i s o d e ,  t h e  h o m o g e n e o u s  v i s i o n  o f  e a c h  s u b g r o u p  ( l o g i s t i c s ,  

s o u n d  a n d  l i g h t  a n d  a c t o r s )  i s  r e i n f o r c e d  b y  t h e i r  p e r s p e c t i v e :  

l o g i s t i c  p e o p l e  w e r e  a l l  o n  t h e  s p o t ,  s o u n d  a n d  l i g h t  w o r k e d  f r o m  

b a c k h o u s e  a n d  a c t o r s  w e r e  c h a n g i n g  i n  t h e i r  l o g i a .  W h a t  m a y  h a v e  

b a l a n c e d  t h e  c l o s e n e s s  a n d  t h e  e x p e r t i s e  o f  t h e  l o g i s t i c  p e o p l e  w a s  

t h e  i n f l u e n c e  o f  a c t o r s :  t h e y  a r e  t h e  p e r f o r m e r s  a n d  t h e y  s h o u l d  

n o t  b e  f r a g i l i z e d  b y  a  c h o i c e  t h e y  d o  n o t  a p p r o v e  r i g h t  b e f o r e  t h e  

o p e n i n g  n i g h t .  H o w e v e r ,  w h a t  t a k e s  p r e c e d e n c e  o v e r  e v e r y o n e ’ s  

e x p r e s s i o n  i s  t h e  d i r e c t o r ’ s  l a n g u a g e ,  o n e  t h a t  i s  v e r y  e l l i p t i c  a n d  

a l l u s i v e ,  e v e n  c r y p t i c  a n d  i r o n i c  a t  t i m e s .  I t  r e f l e c t s  a  s i t u a t i o n  o f  

p o w e r ,  w h e r e  t h e  r e s t  o f  t h e  t e a m  i s  m e a n t  t o  u n d e r s t a n d  a n d  
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t r a n s l a t e  h i s  i n t e n t i o n .  T h e y  a r e  n o t  a s k e d  t o  t a k e  a  s t a n d .  T h e  

s i t u a t i o n ,  i n  e p i s o d e  2 1 ,  i s  n o t  a n  e x c e p t i o n .  

 

D u r i n g  r e h e a r s a l s :  

T h e  d i r e c t o r  s e e m s  t o  b e  i n  c h a r g e  o f  d e c i d i n g  o f  t h e  w h o l e  

i n t e n t i o n  o f  t h e  c o l l e c t i v e  w o r k  b y  e x p r e s s i n g  s t r o n g  o p i n i o n s .  

L u d o v i c  ( t h e  d i r e c t o r )  c a n  b e  o b s e r v e d  s a y i n g  n o  t o  a c t o r s ’  

s u g g e s t i o n s  ( e p i s o d e s  4  a n d  5 ) ,  a c c e p t i n g  t h e i r  i m p r o v i s a t i o n s  

( e p i s o d e  9 ) ,  l i m i t i n g  a m b i v a l e n c e  ( b y  g e t t i n g  r i d  o f  t h e  t e n t  i n  

e p i s o d e s  7  a n d  1 8 )  a n d  r e f l e c t i n g  o n  i n t e n s i o n  ( e p i s o d e  1 1 ) .   

D u r i n g  p r e v i o u s  r e h e a r s a l s ,  a l l  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  h a d  b e e n  p a r t  

o f  t h e  e x c h a n g e  o f  i d e a s  a n d  i m a g e s  a b o u t  t h e  g e n e r a l  f o r m  o f  t h e  

«  i n t e n t i o n  »  a s  d e s c r i b e d  b y  B a x a n d a l l  ( 1 9 9 1 ) .  T h e i r  c o n t r i b u t i o n  

m e a n t  t h a t  p e o p l e  w h o  w e r e  e x p e r t  i n  t h e i r  f i e l d  w e r e  a l s o  c a p a b l e  

o f  r e a c h i n g  f o r  t h e i r  o w n  s o u r c e s  o f  i n s p i r a t i o n  a n d  t h e i r  p e r s o n a l  

c u l t u r e  t o  o f f e r  s o l u t i o n s .  T h i s  m e a n t  t h a t  e v e n  t h e  m o r e  

p r a g m a t i c  a n d  m a t e r i a l  d i m e n s i o n s  o f  t h e  s h o w  c o u l d  b e  t r e a t e d  a s  

a n  e l e m e n t  p a r t  o f  a  g e n e r a l  i n t e n t i o n .  B y  n o t  s u b s u m i n g  t h e  

c o l l e c t i v e  c r e a t i o n  u n d e r  t h e  n a m e  ‘ a r t ’  t h e r e b y  c r e a t i n g  a  

h i e r a r c h y  o f  s t a t u s  b e t w e e n  a r t i s t i c  a n d  n o n - a r t i s t i c  t a s k s  a n d  

p r o f e s s i o n s ,  r e h e a r s a l s  w i t h  L u d o v i c  w e r e  a  m o m e n t  o f  d i s c o v e r y  

a n d  c o m m i t m e n t  f o r  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m .  Y e t  t h i s  a l s o  m e a n s  a l l  

t h e  t e a m  m o r e  o r  l e s s  a p p r o p r i a t e d  L u d o ’ s  v o c a b u l a r y .  S i n c e  t h i s  

m o d e  o f  e x p r e s s i o n  w a s  h i g h l y  i n t u i t i v e  a n d  b a s e d  o n  i m p r e s s i o n ,  

t h i s  l e d  t o  a m b i v a l e n c e s  a n d  m o m e n t s  o f  t e n s i o n ,  w h e n  n o  c l e a r  

s o l u t i o n  a p p e a r e d  a n d  w h e r e  s o m e  i s s u e s  ( s u c h  a s  s o u n d )  s e e m e d  

t o  t a k e  t o o  m u c h  i m p o r t a n c e  b e c a u s e  i t  w a s  a  r e l a t i v e l y  n e w  

t e r r i t o r y ,  b u t  i n  t h e  e n d ,  i t  w a s  t h e  s o u r c e  o f  a  v e r y  o r i g i n a l  s h o w  

m o s t  p r o t a g o n i s t s  w e r e  p r o u d  o f  a n d  s t o o d  b y ,  d e s p i t e  i t s  m i x e d  

r e v i e w s  w h e n  i t  w a s  p r e s e n t e d  t o  t h e  p u b l i c .   

4 . 3 .  C O O P E R A T I O N  
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C o o p e r a t i o n  d u r i n g  s c e n e  2 1  i s  k e y  t o  c o m e  u p  w i t h  a  s o l u t i o n  t o  a  

c o n c e r n  r a i s e d  b y  t h e  d i r e c t o r ,  L u d o ,  b u t  u n c o n t e s t e d  b y  t h e  r e s t  

o f  t h e  g r o u p .  T h e r e  i s ,  h o w e v e r ,  a  s l i g h t  p r o b l e m  i n  d e t e r m i n i n g  

t h e  n a t u r e  a n d  t h e  t r u e  r o l e  o f  t h i s  c o o p e r a t i o n  a s ,  a l t h o u g h  i t  i s  

q u i t e  e f f e c t i v e ,  i t  i s  n o t  r e a l l y  v a l u e d .  O n  t h e  c o n t r a r y ,  i t  c a n  b e  

r e a d  a s  a n  i m p l i c i t  c o a l i t i o n  b e t w e e n  a l l  p r o t a g o n i s t s  t o  c o n v i n c e  

( w i t h o u t  s p e a k i n g  t h e i r  m i n d )  t h e  d i r e c t o r  t o  d r o p  h i s  i d e a  o f  

r a d i c a l  c h a n g e .  U p r o o t i n g  t h e  m o n o l i t h  w o u l d  b e  t a k i n g  a  v e r y  

g r e a t  r i s k  a  f e w  h o u r s  b e f o r e  t h e  o p e n i n g  n i g h t .  T h i s  c o o p e r a t i o n  

t a k e s  p l a c e s  w i t h  a l l  e x p e r t s  u s i n g  t h e i r  s p e c i f i c  t e c h n i q u e s  t o  

r e a c h  a  c o m p r o m i s e  a n d  c h a n g e  t h e  g e n e r a l  i m p r e s s i o n .  A l l  t a k e  

m e a s u r e s  w i t h  t h e i r  s p e c i f i c  i n s t r u m e n t s  ( m e t e r ,  c o n s o l e ,  d e v i c e s )  

t o  r e s p o n d  t o  a  v a g u e  c a l l ,  g i v e n  b y  t h e  d i r e c t o r  a b o u t  t h e  

“ d i s t a n c e ” .  T h e  c a l l  f o r  c o o p e r a t i o n  i s  n o t  m a d e ,  o n  t h e  c o n t r a r y ,  

t h e  d i r e c t o r  i n i t i a l l y  a t t e m p t s  t o  i m p o s e  h i s  r a d i c a l  d e c i s i o n  b y  

h i d i n g  h i s  p u r p o s e  t o  t h e  m o s t  p r o b a b l e  o p p o n e n t s .  I n s t e a d  o f  

e x p o s i n g  t h e  p r o b l e m  a n d  h a v i n g  a n  o p e n  d e b a t e  a b o u t  i t ,  t h e  w a y  

t h e  p r o b l e m  i s  d e a l t  w i t h  i s  a  s e r i e s  o f  a v o i d a n c e  m o v e s .   

E p i s o d e  2 1 :  

T h e  w h o l e  s c e n e  c a n  b e  s e q u e n c e d  b y  e n t r a n c e s  a n d  e x i t s  o n  t h e  

s t a g e  o f  B o u l b o n  d e f i n i n g  h o w  t h e  i s s u e  i s  e x a m i n e d .  

L  4  a n d  5 :  L u d o  p r e f e r s  t o  l e t  t h e  a c t o r s  l e a v e  a n d  r e l a x  a  l i t t l e  s o  

a s  n o t  t o  s t r e s s  t h e m  ( L 5 )  t h e y  g o  b a c k  t o  t h e  r e l a x i n g  t i m e s  ( L  

1 4 - 1 5 ) ;  t e c h n i c i a n s  k n o w  t h a t  s o m e t h i n g  i s  h a p p e n i n g  b e c a u s e  

L u d o v i c  n e v e r  c a l l e d  t h e m  b e f o r e  a t  t h a t  p o i n t .  F e e l i n g  t h a t  t h e  

p r o b l e m  i s  v e r y  i m p o r t a n t  f o r  t h e  w h o l e  s h o w ,  s o u n d  a n d  l i g h t  

p e o p l e  g e t  i n v o l v e d .  C e l i n e  ( L  4 1 )  f e e l s  s o m e  t e n s i o n s  m a y  a r i s e  

a n d  s i n c e  s h e  h a s  b e e n  i n  c h a r g e  o f  k e e p i n g  p e o p l e  c o n t e n t  a n d  

m a k i n g  a d j u s t m e n t s ,  s h e  q u i e t l y  w a i t s  f o r  t h e  a c t o r s  t o  c o m e  b a c k ,  

k n o w i n g  t h a t  t h e i r  o p i n i o n  w i l l  b e  d e c i s i v e .  

D i f f e r e n t  t e n s i o n s  m a y  a l s o  e x i s t  i n  t h e  t e a m :  a c t o r s  w o u l d  
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p r o b a b l y  o p p o s e d  t o  b l o c k i n g  t h e  l a s t  h o u r s  t o  c h a n g e  t h e  s e t t i n g  

( w h e n  t h e y  c o m e  b a c k  i n  t h e  e n d  a f t e r  t h e y  c h a n g e d ,  t h e y  s e e m  

q u i t e  w o r r i e d  t o  s e e  t h e  g r o u p  s t i l l  d e b a t i n g  o n  s t a g e ) .  L o c a l  

t e c h n i c i a n s  a n d  L u d o v i c ’ s  t e a m  h a v e  d i f f e r e n t  v i e w s  ( l o c a l s  a r e  

m o r e  u s e d  t o  B o u l b o n  a n d  i t s  h a r s h  c o n d i t i o n s ,  l  3 8 -  w h e r e a s  

t e c h n i c i a n s  w h o  i n s t a l l e d  t h e  b o x  a r e  v e r y  m i n u t e ,  t h e r e f o r e ,  m o r e  

c a u t i o u s .  ( L  2 3 - 2 4 ) .  L i g h t  a n d  s o u n d  e x p e r t s  r e m a i n e d  a t  t h e  b a c k  

o f  t h e  h o u s e  f o r  a  w h i l e ,  b u t  t h e y  f i g u r e d  t h e y  s h o u l d  b e  p a r t  o f  

t h e  s o l u t i o n  i f  t h e y  w a n t  t o  s e c u r e  t h e  l a s t  f r e e  m o m e n t s  f o r  t h e i r  

a r r a n g e m e n t s  ( L  2 8 - 2 9 ;  L  3 7 ) .  I n  t h a t  s m a l l  b a t t l e ,  p e r m a n e n t  s t a f f  

i s  m o r e  p o w e r f u l  t h a n  t e m p s ,  w i t h o u t  e v e n  e x a m i n i n g  t h e  v a l u e  o f  

t h e i r  p r o p o s i t i o n s  a n d  t h i s  o r d e r  i s  f o l l o w e d .  T e c h n i c a l  e x p e r t s  i n  

s o u n d  a n d  l i g h t  a r e  a l s o  m o r e  h i e r a r c h i c a l l y  p o w e r f u l  t h a n  

l o g i s t i c i a n s  ( i n  c h a r g e  o f  h a r d  j o b s  a n d  m o v i n g  t h i n g s ) .  S e b  

( l i g h t )  h a s  b e e n  w o r k i n g  f o r  y e a r s  w i t h  L u d o ,  w h e r e a s  N i c o  i s  n e w  

t o  t h e  t e a m .  T h e r e f o r e ,  S e b  i s  m o r e  i n f l u e n c i a l  t h a n  N i c o ,  w h o ,  

w i t h  h i s  t e a m s ,  h a p p e n s  t o  b e  t h e  k e y  t o  t h e  f i n a l  s o l u t i o n .  I n  t h e  

e n d ,  S e b  ( i n  c h a r g e  o f  l i g h t )  r e m a i n s  d o u b t f u l  a b o u t  t h e  

«  s a t i s f i c i n g  »  b r i c o l a g e  s o l u t i o n  a n d  e x p r e s s e s  h i s  c o n c e r n  ( L 3 1 ) .  

T h i s  m a y  b e  a  s i g n  o f  h i s  d i s p l e a s u r e  i n  b e i n g  s e c o n d a r y  f o r  t h e  

s o l u t i o n .  C o m e d i a n s  a r e  e v e n  h i g h e r  i n  t h e  i m p l i c i t  h i e r a r c h y  o f  

s t a t u s .  T h e y  h a v e  b e e n  l e f t  o u t  o f  t h e  w h o l e  p r o c e s s ,  b u t  i n  t h e  

e n d ,  t h e y  a r e  a s k e d  t o  c h a n g e  t h e i r  m o v e s ,  s o  a s  t o  f i t  i n .  F o r  t h e  

s a m e  r e a s o n s  a s  S e b ,  t h e  s a m e  a m b i v a l e n c e  a b o u t  t h e  f i n a l  r e s u l t  

i s  f o u n d  i n  C l o t h i l d e ’ s  r e m a r k s :  f i r s t  s h e  s u g g e s t s  m i n o r  p o s i t i o n  

c h a n g e s  ( L  4 7 - 4 8 )  t h e n  s h e  s t i l l  w o r r i e s  a b o u t  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  

s o u n d  a f t e r  t h e  c h a n g e  ( L  5 5 - 5 6 ) .  O t h e r s  d o  n o t  s u p p o r t  t h e  

«  d o u b t f u l  a t t i t u d e  »  s o  i t  i s  a s  i f  t h e y  h a d  n o t  s a i d  a n y t h i n g .  

T h e r e  a r e  s i g n s  o f  c o o p e r a t i o n ,  t o  d e a l  w i t h  t h e  p r o b l e m  i n  a  v e r y  

t e n s e  s i t u a t i o n  w h e n  t i m e  a n d  u n c e r t a i n t y  o n  t h e  w e a t h e r  m a k e  i t  

d i f f i c u l t  t o  k n o w  w h a t  t o  d o .  H o w e v e r ,  w e  i n t e r p r e t  t h e s e  s i g n s  a s  

q u i t e  a m b i g u o u s .  O n c e ,  f o r  i n s t a n c e ,  t o  r e a c h  c o n s e n s u s ,  t h e  

d i r e c t o r  d e c i d e s  t o  a s k  a n  o p e n  q u e s t i o n  t o  a l l  p r e s e n t :  «  w h a t  d o  
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y o u  t h i n k  »  ( L  2 2 ) .  L u d o v i c  p r o b a b l y  a l s o  t h i n k s  o f  t h e  s i l e n t  

v o i c e s  a t  t h i s  m o m e n t :  p e o p l e  i n  c h a r g e  o f  p u b l i c  r e l a t i o n s  a n d  t h e  

a u d i e n c e ,  w h e n  h e  r e n o u n c e s  t o  p u s h  b a c k  t h e  o p e n i n g  n i g h t  

( L 3 6 ) .  A l t h o u g h  t h e  w e a t h e r  h a r d s h i p s  c o u l d  j u s t i f y  i t ,  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  t h e  s o c i a l  o c c a s i o n  a n d  t h e  t i g h t  s c h e d u l e  o f  

«  V I P s  »  m a k e s  i t  r i s k y .  T h i s  m a y  e x p l a i n  w h y  t h e  q u e s t i o n  s o u n d s  

a s  r h e t o r i c a l ,  a n d  n o  o n e  a n s w e r s  i t ,  l e a v i n g  i t  t o  L u d o  t o  k n o w  

w h a t  t o  d o ,  a s  t h e  d i r e c t o r .  A c t o r s  p r e f e r  t o  w o r k  o u t  a  p r a c t i c a l  

s o l u t i o n  o n  t h e i r  o w n ,  i n  a  t a c i t  w a y ,  a n d  t h e n  p a s s  i t  o n  t o  t h e  

o t h e r s .   

O n c e  t h e  s a t i s f i c i n g  s o l u t i o n  i s  c h o s e n ,  a c t o r s  b e c o m e  i n v o l v e d  s o  

a s  t o  a d j u s t  t h e  s p o t l i g h t  w h e n  t h e y  m o v e  ( L  4 7 - L  5 2 )  a t  t h i s  

p o i n t ,  t h e  b o x  i s  n o  l o n g e r  c e n t r a l ,  w h a t  m a t t e r s  i s  a c t o r s ’  m o v e s  

o n  s t a g e  ( t h i s  i s  w h a t  m a t t e r s  t o  t h e m  a n d  b y  d i s c u s s i n g  w i t h  

t h e m ,  i t  s e e m s  t h a t  L u d o v i c  r e a l i z e s  t h a t  t h e r e  i s  a  g e n e r a l  

p r o b l e m  o f  b a l a n c e  b e c a u s e  o f  t h e  f r o n t a l  e x c h a n g e  b e t w e e n  t h e  

t h r e e  a c t o r s  w h i c h  i s  a  p r o b l e m  f o r  c o o r d i n a t i o n ,  i t  m u s t  n e v e r  

b e c o m e  r i g i d  a n d  m e c h a n i c  ( t h e r e f o r e  t h e  r e f e r e n c e  t o  t h e  t e n n i s  

g a m e )  

L u d o v i c ,  t h e  d i r e c t o r ,  i s  r e l y i n g  o n  h i s  t e a m ’ s  c o m m i t m e n t  b u t  h e  

a l s o  k n o w s  t h a t  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  a s k  m u c h  f r o m  t h e m ,  b e c a u s e  o f  

t h e  i m m i n e n c e  o f  t h e  r e p r e s e n t a t i o n  a n d  b e c a u s e  t h e  w o r k  

c o n d i t i o n s  i n  t h e  B o u l b o n  q u a r r y  a r e  e x c e p t i o n n a l l y  h a r d .  T h i s  

d o e s  n o t  p r e v e n t  h i m  f o r  s c o l d i n g  Y o h a n  ( t h e  K i n g  L e a r  p a r t )  f o r  

n o t  d o i n g  t h e  r i g h t  m o v e ,  a  r e a c t i o n  t h a t  i s  c o n s i s t e n t  w i t h  L u d o ’ s  

w a y s  d u r i n g  t h e  w h o l e  r e h e a r s a l s .  H e  h a d  a  s p e c i f i c  w a y  o f  r u l i n g  

o u t  p r o p o s i t i o n s  a n d  s o l v i n g  p r o b l e m s  t h a t  w a s  m o r e  p e r s o n a l  t h a n  

c o l l e c t i v e .   

D u r i n g  r e h e a r s a l s :  

I n  S c e n e  1 2 ,  a l l  t h e  t e a m  e x p e r i e n c e d  a  d i f f e r e n t  a t m o s p h e r e  w h e n  

c h a n g i n g  s e t t i n g ,  f r o m  t h e  «  d a r k  r o o m  »  t o  t h e  q u a r r y  u n d e r  t h e  
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s t o r m  ( a l l  a r r a n g e m e n t s  n e e d  t o  b e  a d a p t e d ) . M o s t  e x c h a n g e s  a r e  

c o o p e r a t i v e ,  b u t  i t  i s  n o t  d e v o i d  o f  t e n s i o n s :  A l r e a d y  t e n s i o n s  

w e r e  f e l t  b e t w e e n  t h e  «  c r e a t o r s  »  a n d  t h e  «  i n t e r p r e t e r s  » :  

b e t w e e n  t h e  d i r e c t o r  a n d  t h e  s o u n d  p e o p l e  ( s c e n e s  1 ,  2 0  a n d  2 4 ) ,  

b e t w e e n  t h e  d i r e c t o r  a n d  t h e  a c t o r s  ( s c e n e  8 ,  L u d o  f i n d s  L o  t o o  

t r a g i c )  b e t w e e n  a c t o r s  a n d  t h e  a d a p t o r s  o f  t h e  t e x t  ( s c e n e  1 6  w h a t  

s h o u l d  b e  t h e  g e n e r a l  i n t e n t i o n  f o r  a c t o r s ,  a f t e r  t h e  f i r s t  r u n -

t h r o u g h )  a n d  b e t w e e n  t h e  t e a m  c o n c e i v i n g  t h e  s o u n d  p a r t i t i o n  a n d  

t h e  i n t e r p r e t e r  a n d  d - j a y  a t  t h e  c o n s o l e  ( s c e n e  6 )  

O n e  v e r y  i m p o r t a n t  i n f l u e n c e  o n  r e l a t i o n s  i s  t h e  i n c l u s i v e n e s s  o f  

t h e  t i e s  d u r i n g  w o r k :  p e o p l e  l i t e r a l l y  l e a v e  w i t h  e a c h  o t h e r .  T h i s  

c r e a t e s  c o n t r a s t i n g  m o o d s  o f  c o o p e r a t i o n  a n d  a v o i d a n c e ,  f o l l o w i n g  

p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  r u l e s  o f  e n g a g e m e n t .   

T h e s e  c l o s e  t i e s  a n d  r e l a t i o n s  a r e  n o t  a l t o g e t h e r  l o c a t e d  o u t s i d e  

t h e  s o c i a l  s t a g e ,  t h e y  a r e  s o m e h o w  «  b r a c k e t e d  »  f r o m  e x t e r n a l  

i n f l u e n c e s  d u r i n g  r e h e a r s a l s  s o  a s  t o  f o c u s  o n  a e s t h e t i c s .  T h i s  

i n v o l v e s  b e i n g  q u i t e  v o c a l  a b o u t  p o w e r  r e l a t i o n s  a n d  a c t u a l l y ,  

d i r e c t o r  a n d  c o m e d i a n s  r e g u l a r l y  r e f e r r e d  t o  t h e  i s s u e  d u r i n g  t h e  

r e h e a r s a l s  a n d  c o m m e n t e d  a f t e r w a r d s  t h a t  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  

p o w e r  t h e m e  i n  t h e  p l a y  i n f l u e n c e d  t h e m  ( m a d e  t h e m  m o r e  a w a r e  

o f  w h a t  w a s  a t  s t a k e  d u r i n g  w o r k ) .  W h a t  t h e y  e x p r e s s  i s  a  f e e l i n g  

t h a t  p o l i t i c a l  p o w e r  c a n  b e  o p p r e s s i v e ,  a s  o p p o s e d  t o  t h e  f r e e d o m  

t h e y  e x p e r i e n c e  t h a n k s  t o  t h e i r  w a y  o f  l i f e .  I f  o n e  c o n s i d e r s  

c o m e d i a n s  a c t u a l  w o r k  r e l a t i o n s ,  t h e y  a r e  n o t  a s  f r e e  a s  t h e y  c l a i m  

t o  b e ,  p a r t l y  b e c a u s e  o f  t h e  i n t e n s e  c o m p e t i t i o n  i n  t h e i r  p r o f e s s i o n  

a n d  t h e  u n c e r t a i n t y  o f  e a c h  p r o j e c t .  B e s i d e s ,  p a r t  o f  t h e  t e a m  – i n  

c h a r g e  o f  l o g i s t i c s  a n d  t e c h n o l o g y  –  w a s  n o t  p a r t  o f  t h i s  d e b a t e  o n  

p o w e r ,  w h i c h  p o i n t s  a t  a  d i s t i n c t i o n  i n  r o l e s ,  q u i t e  c o n t r a r y  t o  a n  

e q u a l i t a r i a n  c o o p e r a t i v e  m o d e l  s u c h  a  “ f r e e  s p a c e ” .   

 

4 .  I n t e n t i o n ,  R e f l e x i v i t y  a n d  P o l i t i c s  
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I n  a r t  t h e a t r e ,  t h e  a r t  r u l e  t a k e s  p r e c e d e n c e  o v e r  a l l  o t h e r  

d i m e n s i o n s .  T h i s ,  i n  t h e o r y ,  i n v o l v e s  t h e  t o t a l  f r e e d o m  o f  c r e a t i o n  

f o r  a r t i s t s ,  f o r  i n s t a n c e ,  i n  A v i g n o n ,  w o r k e r s  c r e w s  a r e  s u p p o s e d l y  

a v a i l a b l e  a t  a l l  h o u r s  o f  d a y  a n d  n i g h t .  P r a c t i c a l  d i m e n s i o n s  a n d  

e c o n o m i c  m e a n s  a r e  p r o v i d e d  f o r  t h e  b e s t  d i r e c t o r s  t o  c r e a t e  t h e  

b e s t  s h o w s  o n c e  t h e y  a r e  s e l e c t e d .  H o w e v e r ,  i n  t h e  “ i n ”  f e s t i v a l  

( a s  o p p o s e d  t o  t h e  i n f o r m a l  “ o f f ”  f e s t i v a l )  d i r e c t o r s  a l s o  t a k e  a  

s t a n d  a s  t o  t h e  w a y  t h e y  u s e  t h e i r  m e a n s .  D i r e c t o r s  a r e  a l w a y s  

p o l i t i c a l l y  a c t i v e  i n  t h e  m e d i a ,  a n d  t h e y  l i k e  t o  p o s e  a s  m o r a l  

f i g u r e s ,  e s p e c i a l l y  i n  a n  a g e  t h e y  c r i t i c i z e  f o r  b e i n g  u l t r a - l i b e r a l .  

A r t  t h e a t r e ,  i t s  p u b l i c  f u n d i n g  s i n c e  t h e  1 9 6 0 s ,  i s  o f t e n  a l l u d e d  t o  

a s  t h e  m o s t  v i v i d  g r o u p  o f  a r t i s t i c  c r i t i q u e  ( B o l t a n s k i  a n d  

C h i a p e l l o ,  2 0 0 0 ) ,  a  h e t e r o t o p i a  a l w a y s  r e i n v e n t e d .   

E p i s o d e  2 1 :  I t  p r e s e n t s  a  k e y  m o m e n t  w h e n  a e s t h e t i c s  i s  

c o n f l i c t i n g  w i t h  p r a c t i c a l  d i m e n s i o n s .  R o l e s  d e f e n d  b o t h  v i e w s :  

t h e  d i r e c t o r  d e f e n d s  t h e  a e s t h e t i c s  i n t e n t i o n ,  w h e r e a s  t h e  

t e c h n i c i a n s  i n v o k e  p r a c t i c a l  o b s t a c l e s  t o  c h a n g e s  i m p o s e d  b y  t h e  

a r t i s t i c  v i e w .  T h e  s u p e r i o r  s t a t u s  o f  t h e  d i r e c t o r  m a k e s  h i m  

i n f l u e n t i a l  i n  t h a t  h e  h a s  t h e  f i n a l  c a l l .  A l l  w a i t  f o r  h i s  d e c i s i o n  

a n d  w i l l  a b i d e  b y  i t .  T h i s  i s  i l l u s t r a t e d  b y  a  s e r i e s  o f  9  “ p a u s e s ”  

w h e r e  a l l  s t o p  a n d  w a t c h  L u d o  p o n d e r i n g  a n d  l o o k i n g  a t  t h e  

m o n o l i t h  ( L i n e s  6 ,  2 1 ,  2 2 ,  2 6 ,  3 8 ,  3 9 ,  4 5 ,  4 9 ,  5 4 ,  5 7 ) .  T h e  d i r e c t o r  

i n i t i a t e s  t h e  t e m p o  f o r  e v e r y o n e ,  a n d  h e  d o e s  t h i s  w h e n  h e  d i r e c t s  

a c t o r s  b u t  a l s o ,  w h e n  h e  i s  p a r t  o f  a  c o l l e c t i v e  e f f o r t  t o  s o l v e  a  

p r o b l e m  h e  w a s  t h e  o n e  t o  d e t e c t  a n d  h e  i s  t h e  o n l y  o n e  e n a b l e d  t o  

s o l v e .  

T h e  r e s p e c t  a l l  o t h e r  a c t o r s  h a v e  f o r  h i s  d e c i s i o n  i s  b a s e d  o n  h i s  

“ e y e ”  b u t  i t  i s  n o t  d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  a n y  k i n d  o f  t e c h n i c a l  

e x p e r t i s e .  T h e  w a y  L u d o  e x p r e s s e s  h i s  c o n c e r n  i s  o n e  o f  

“ i m p r e s s i o n  m a n a g e m e n t ”  a n d ,  a l t h o u g h  i t  i s  a  v e r y  c l e a r  p r o b l e m  

o f  p e r s p e c t i v e  a n d  m e a s u r e m e n t ,  h e  n e v e r  d e s c r i b e s  i t  a s  s u c h .  H i s  

i n s t r u c t i o n s  a r e  m o r e  o r  l e s s  t h o s e  o f  a n y  o n e  d e s c r i b i n g  a  
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p i c t u r e ,  a n  a e s t h e t i c  v o c a b u l a r y  o n l y  A n t o i n e  ( i n  c h a r g e  o f  t h e  

s c e n e r y )  e c h o e s  b y  m e n t i o n i n g  t h e  “ i m p r e s s i o n ”  ( L  1 0 ) :  “ i t  

f l a t t e n s  t h e  m o v e s ,  f r e e z e s  t h e  e x c h a n g e s ”  ( L 1 3 ) ;  “ i t  i s  u g l y ,  i t  

c r e a t e s  a  l i n e ,  i t  c u t s  a l l  t h e  e f f e c t s ”  ( L  4 0 ) ,  “ T h i s  c u t s  t h e  

d y n a m i c s ,  t h e  l i n e ”  ( L 5 0 )  I t  i s  n o t  s p e c i f i c  s i n c e  L u d o  u s e s  t h e  

s a m e  t e r m  f o r  t h e  t e x t ,  t h e  a c t o r s ’  p l a y ,  a n d  t h e  h a r m o n y  o f  s p a c e ,  

n a m e l y  h e  t h i n k s  i n  t e r m s  o f  “ d y n a m i c s ” ( L  5 7 )  a n d  “ b a l a n c e ”  

( L 5 4 ) .  B e c a u s e  o f  h i s  d e f i n i t i o n  o f  p e r s p e c t i v e  a n d  h i s  d i r e c t i o n s ,  

o n l y  a  s a t i s f i c i n g  a r r a n g e m e n t  c o u l d  b e  f o u n d .  

F i n a l l y ,  a  c o m p r o m i s e  s o l u t i o n  i s  r e a c h e d  w h e n  b o t h  v i e w s  f i n d  a  

c o m m o n  g r o u n d :  o t h e r  a r t i s t i c  d i m e n s i o n s  s t i l l  n e e d  t o  b e  w o r k e d  

o n ,  a n d  t h e y  s h o u l d  n o t  b e  s a c r i f i c e d  b y  s h o r t a g e  o f  t i m e .  

H o w e v e r ,  t h e  d i r e c t o r  h a s  t h e  “ f i n a l  c u t ” ,  a l o n e ,  a n d  n o  o n e  i s  i n  a  

r e a l  p o s i t i o n  t o  a r g u e .  T h e r e  i s  n o  r e a l  r e f l e x i v i t y  o n  t h e  d e c i s i o n  

m a k i n g  p r o c e s s  a n d  t h e  w a y  a  c o l l e c t i v e  d e c i s i o n  i s  m a d e ,  i f  w e  

g o  b a c k  t o  t h e  w h o l e  p r o c e s s .   

L  1 -  L u d o  j u s t i f i e s  h i s  p o s i t i o n  b y  a  g e n e r a l  f e e l i n g ,  h e  i s  

s u r p r i s e d  t h a t  t h e  g e n e r a l  i m p r e s s i o n  i s  c h a n g e d  ( L  3 2 ) ;  a l l  h a v e  

r e f l e x i v e  p a u s e s  c o n s i d e r i n g  t h e  p r o b l e m  ( L  2 7 - L 3 9 )  a n d  t h e  

«  a e s t h e t i c  p r o b l e m  »  i s  i d e n t i f i e d  l i t t l e  b y  l i t t l e  b y  L u d o  w i t h  

o t h e r s  s u g g e s t i n g  s o l u t i o n s .  O n l y  i n  t h e  e n d  o f  t h e  e p i s o d e  d o e s  

L u d o  i d e n t i f y  t h e  b l a c k  p l a s t i c  c a r p e t  ( L  4 0 - 4 3 )  a s  t h e  s o u r c e  o f  

t h e  c o l l e c t i v e  «  m i s c a l c u l a t i o n  »  ( i t  w a s  n o t  t h e r e  w h e n  t h e y  

v i s i t e d  t h e  q u a r r y ,  y e t  t h i s  m i g h t  b e  a  w a y  t o  s a v e  f a c e ,  a n d  g e t  

r i d  o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  t o  f i n d  a  s a t i s f i c i n g  a r r a n g e m e n t :  

m o v e  t h e  c a r p e t  i n s t e a d  o f  u p r o o t i n g  t h e  m o n o l i t h .   

B e s i d e s ,  t h e  d i r e c t o r  i s  a l s o  t h e  t i m e - k e e p e r ,  a n d  h e  i s  i n  a  h u r r y ,  

p o s s i b l y  b e c a u s e  o f  h i s  c o n c e r n  w i t h  c o m e d i a n s ’  f a t i g u e  a n d  

s t r e s s ,  p o s s i b l y  b e c a u s e  o f  h i s  o w n  t e n s i o n .  A s  a  r e s u l t ,  h e  d o e s  

n o t  r e a l l y  a l l o w  h i s  t e a m  t o  c o m e  u p  w i t h  m o r e  s p e c i f i c  s o l u t i o n s  

t h a n  j u s t  a n  a d  h o c  “ b r i c o l a g e ” .   
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L  1 9 - 2 1  d i f f e r e n t  s u b g r o u p s  s h a r e  o p i n i o n s  a n d  t r a d e  i n f o r m a t i o n  

a t  t h i s  p o i n t :  o n  t h e  o n e  h a n d ,  t h e  t e c h n i c a l  g r o u p  a n d  L u d o .  A t  

t h e  c o n s o l e s  a n d  o n  t h e  s t a g e ,  t w o  w a y s  o f  c o m p u t i n g  t i m e  a n d  

s p a c e  t a k e  p l a c e :  t h e  l o g i s t i c  t e a m  a n d  t h e  h i g h - t e c h  f i r m ,  

h o w e v e r ,  d o  n o t  h a v e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  j o i n  f o r c e s .  T h e y  a r e  L  

3 4 - 3 5 ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  L u d o  i s  t h i n k i n g  o f  t h e  «  i n n e r  g r o u p  »  

a n d  t h e  f i n a l  r e p r e s e n t a t i o n ,  t e c h n i c i a n s  a r e  t h i n k i n g  a b o u t  o t h e r  

t e a m s  t h e y  c o u l d  c a l l  ( t h e  b r i g a d e ) .  T h e y  c o u l d  b e  c a l l e d ,  b u t  

L u d o  d e c i d e s  n o t  t o  t a k e  a  c h a n c e .  F i n a l l y ,  h e  r e a c h e s  a  v e r y  

g e n e r a l  c o n c l u s i o n  o n  t h e  w h o l e  m a t t e r ,  t h e  n e x t  d a y :  “ O k ,  l e t ’ s  

t r y  t h i s . ”  ( L  5 7 ) .  A t  t h i s  p o i n t ,  i t  i s  v e r y  p o s s i b l e  h e  i s  t a l k i n g  t o  

h i m s e l f ,  a n d  t a l k i n g  t o  h i m s e l f  i n  s u c h  a  w a y  t h a t  e v e r y o n e  c a n  

h e a r  a n d  p e r c e i v e  t h a t  h i m ,  a s  a  d i r e c t o r ,  i s  i n t i m a t e l y  c o n v i n c e d  

t h a t  t h e y  h a v e  r e a c h e d  t h e  r i g h t  d e c i s i o n .  Y e t  t h i s  c a n  b e  

i n t e r p r e t e d  a s  t h e  c l o s u r e ,  a n s w e r i n g  a  r h e t o r i c  q u e s t i o n  ( h e  

l o o k e d  a t  n o  o n e ,  a n d  n o  o n e  a n s w e r e d ) :  “ W h a t  d o  y o u  t h i n k ? ” ( L  

2 2 )  t h e  p r e v i o u s  n i g h t .    

L o o k i n g  b a c k  a t  t h e  r e h e a r s a l s ,  t h i s  t y p e  o f  s o l u t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  

i m p r e s s i o n  m a n a g e m e n t  a n d  g e n e r a l  i n t e n s i o n  i s  n o  w a y  

e x c e p t i o n a l  ( i n  t h a t  i t  w o u l d  b e  c a u s e d  b y  u r g e n c y ) .   

D u r i n g  r e h e a r s a l s :  

I n  m a n y  e p i s o d e s ,  L u d o  a c t e d  a s  a  d i r e c t o r  i n  b r i n g i n g  i n  a  m i x  o f  

v i s u a l  a r t  t r a d i t i o n s ,  t h e a t r e  r e f e r e n c e s  a n d  p o p  c u l t u r e ,  t o  g u i d e  

a c t o r s  o r  t o  p r o v i d e  a s  a  r e f e r e n c e  f o r  l i g h t  a n d  s o u n d  t e c h n i c i a n s .   

I n  E p i s o d e  2 ,  h e  m e n t i o n e d  t h e  a t m o s p h e r e  o f  a  h o r r o r  m o v i e  f o r  

s o u n d  a n d  l i g h t ,  a n d  r e i t e r a t e d  t h a t  r e f e r e n c e  b y  p r o m p t i n g  

c o m e d i a n s  t o  a c t  “ g o r e ” .  

I n  e p i s o d e  2 2 :  C o r r e c t i n g  t h e  t e m p o  ( w h e n  o n e  s c e n e  w a s  “ f e e l i n g  

l e n g t h y ”  t o  h i m ,  h e  m e n t i o n e d  o n e  o f  h i s  p r e v i o u s  p l a y s ,  o n e  t h a t  

w a s  f a m i l i a r  o n l y  t o  t h o s e  w h o  h a d  b e e n  p a r t  o f  t h e  p r o j e c t ,  o n l y  

t w o  o r  t h r e e  p e o p l e ,  t h e n  h e  c l a r i f i e d  b y  i n s i s t i n g  t h a t  i n  h i s  
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t h e a t r e ,  t h e r e  i s  n o  o p p o s i t i o n  b e t w e e n  c o m i c  a n d  t r a g i c ,  w h e r e a s  

o f t e n  c o m e d i a n s  t e n d  t o  b e  a c a d e m i c  a n d  p l a y  t r a g e d y  s l o w .  T h i s  

c o u l d  a l s o  b e  h e a r d  a s  a n  i n d i r e c t  c r i t i c i s m  o f  o n e  o f  t h e  a c t o r s ’  

s t y l e .  I n  E p i s o d e s  8  a n d  1 5  h e  w a s  a g a i n  a s k i n g  t h e  a c t o r  t o  

i n t e n s i f y  h i s  p a s s i o n  a n d  f u r o r  s o  a s  t o  a v o i d  t h e  r e a l i s t  c l i c h é .  

T h e  e x c l u s i o n  f r o m  h i s  r e a l m  o f  r e f e r e n c e s  w a s  d i f f e r e n t  f r o m  j u s t  

m e n t i o n i n g  a r t  w o r k s  ( a r t  t h e a t r e )  a n d  p o p  c u l t u r e  ( h o r r o r  m o v i e s )  

p e o p l e  m a y  n o t  k n o w .  W h a t  w a s  a t  s t a k e  h e r e  w a s  m o r e  

s p e c i f i c a l l y  t h e  a b i l i t y  t o  b o l d l y  m i x  h i g h  a n d  l o w  c u l t u r e ,  

s o m e t h i n g  t h i s  a c t o r  w a s  n o t  p r o m p t  e n o u g h  t o  d o .  C l e a r l y ,  b e i n g  

i n  l i n e  w i t h  S h a k e s p e a r i a n  s t y l e  a n d  i m a g e r y  w a s  a  m i s t a k e ,  y e t  

t h i s  w a s  n e v e r  a n  o b j e c t  o f  d i s c u s s i o n ,  o n c e  t h e  “ c o m p r e s s i o n ”  o f  

t h e  p l a y  h a d  b e e n  u n d e r t a k e n  w i t h  a u t h o r  O l i v i e r  C a d i o t .  Y e t  i f  

a v a n t - g a r d e  c h a l l e n g e s  p r e v i o u s  f o r m s  a s  a  f o r m  o f  d o m i n a t i n g  

f r a m e ,  h o w  c a n  i t  g o  b e y o n d  t h i s  s u p p o s e d  c o n f o r m i s m  i f  i t  d o e s  

n o t  e v e n  t a k e  t h i s  t r a d i t i o n  i n t o  a c c o u n t ?  

E p i s o d e s  1 0  a n d  1 9  s h o w e d  t h a t  t h i s  p o i n t  c o u l d  h a v e  l e d  t o  a  

d e b a t e  s i n c e  a l l  t h r e e  a c t o r s  h a d  b e e n  t r a i n e d  a t  i d e n t i f y i n g  t h e s e  

t r a d i t i o n s  a n d  p l a y i n g  w i t h  t h e m .  A t  o n e  p o i n t ,  a c t o r s ’  d i s c u s s i o n s  

a f t e r  r u n - t h r o u g h  a b o u t  h o w  t h e y  f e l t  t h e  r o l e s  a n d  t h e i r  

e x p r e s s i o n  i n i t i a t i v e  a  v e r y  p a r t i c i p a t i v e  m o v e ,  a l t h o u g h  s u c h  

« f e e d - b a c k  m o m e n t s ”  d i d  n o t  i n c l u d e  t h e  l o g i s t i c  a n d  t e c h n i c a l  

m e m b e r s  o f  t h e  s t a f f .  Y e t  t h e  d i r e c t o r  o n l y  l i s t e n e d ,  a n d  p r o v i d e d  

d i r e c t i o n s  a n d  s o l u t i o n s  i n  t e r m s  o f  r h y t h m s  a n d  d y n a m i c s .   

I n  o u r  v i e w ,  t h i s  s h o w s  t h a t  t h e  r e a l m  o f  t h e  t h e a t r e  i s  t h a t  o f  t h e  

d i r e c t o r ,  b e c a u s e  h e  i s  t h e  o n e  w h o  i s  l e g i t i m a t e  i n  u s i n g  t h e  

a e s t h e t i c  l a n g u a g e .  T h i s  a e s t h e t i c  l a n g u a g e ,  i n  t h e  c a s e  o f  t h i s  

p a r t i c u l a r  p r o d u c t i o n ,  i s  n o t  r e a l l y  a r t i c u l a t e d  w i t h  t h e  t h r e e  o t h e r  

d i m e n s i o n s  ( m a t e r i a l i t y ,  l a n g u a g e  i n v e n t i v e n e s s  a n d  c o p r o d u c t i o n  

v i a  c o o p e r a t i o n ) .  R a t h e r ,  i t  e n c o m p a s s e s  t h e m  a l l ,  m a k i n g  i t  

d i f f i c u l t  t o  i n t r o d u c e  a  r e a l  e x c h a n g e  b e t w e e n  t h e  d i r e c t o r  a n d  a l l  

o t h e r  c o l l a b o r a t o r s .  H o w e v e r ,  a c t o r s  s e e m  t o  f i n d  c o l l e c t i v e  
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s o l u t i o n s  a n d  a r r a n g e m e n t s  b y  i n t e r a c t i n g  o u t s i d e  o f  t h e  d i r e c t o r ’ s  

c o n t r o l .  H o w e v e r ,  w e  s e e  t h i s  i s  d o n e  i n  a  l o w  k e y  w a y ,  i n  t h e  

b a c k g r o u n d  a n d  t h e r e f o r e ,  i t  c o n f l i c t s  w i t h  t h e  v i e w  t h a t  t h e  

p u b l i c  a r t  t h e a t r e  w o r l d  i s  r e a l l y  a  h e t e r o t o p i a ,  b e c a u s e  s u c h  a n  

o r g a n i z a t i o n  d o m i n a t e d  b y  o n e  l e a d e r  h a s  l o n g  b e e n  i d e n t i f i e d  i n  

o r g a n i z a t i o n  t h e o r y .  T h i s  o v e r w h e l m i n g  r o l e  o f  t h e  c r e a t i v e  

d i r e c t o r  i s  a  g e n e r a l  r u l e ,  a n d  i t  b e a r s  d i r e c t  c o n s e q u e n c e s  i n  t h e  

r e c o g n i t i o n  o f  a l l  p r o f e s s i o n s  i n  l i v i n g  a r t s :  p r e s e n t l y  t h e  s t a t u s  

o f  “ i n t e r m i t t e n t  w o r k e r s ”  m i g h t  b e  s u p p r e s s e d  b y  t h e  F r e n c h  

g o v e r n m e n t  u n d e r  t h e  p r e t e x t  t h a t  i t  g i v e s  e x c e s s i v e  a d v a n t a g e s  t o  

l i v i n g  a r t i s t s  c o m p a r e d  t o  t h e  g e n e r a l  c o n d i t i o n  o f  t e m p o r a r y  

w o r k e r s .    

I t  h a s  o f t e n  b e e n  a r g u e d  t h a t  s u c h  “ c l a s s i c ”  w o r k  m e t h o d s  m a y  n o t  

b e  f u l l y  d e m o c r a t i c  b u t  t h a t  t h e y  a r e  e f f i c i e n t .  I n  t h i s  s p e c i f i c  

c a s e ,  a s  i n  m a n y  o t h e r s ,  t h i s  r e m a i n s  t o  b e  s e e n .  

A f t e r  t h e  o p e n i n g  n i g h t  t h e  n e x t  d a y ,  t h e  p e e r  j u d g m e n t  a n d  t h e  

s o c i a l  w o r l d  t o o k  i t s  t o l l  o n  t h e  p r o j e c t :  c r i t i q u e s  w e r e  n o t  

p o s i t i v e  ( «  E v e r y  m o r n i n g  t h e r e  w o u l d  b e  a  n e w  n e g a t i v e  c r i t i q u e  

i n  t h e  p a p e r ,  t h i s  m a d e  t h e  a t m o s p h e r e  h e a v y  » ) .  O n c e  a g a i n ,  t h i s  

f a i l u r e  i n  A v i g n o n  w a s  w i d e l y  e c h o e d ,  a n d  p r e s e n t e d  a s  a  s i g n  t h a t  

a v a n t - g a r d e ,  c o n t e m p o r a r y  t h e a t r e  i n  p u b l i c  t h e a t r e s  i s  n o t  i n  l i n e  

w i t h  w h a t  t h e  g e n e r a l  p u b l i c  w o u l d  f i n d  e n t e r t a i n i n g .  E x a m p l e  o f  

m o r e  p o p u l a r  s h o w s  i n  p r i v a t e  t h e a t r e s  w e r e  t a k e n ,  e c h o i n g  a  m o r e  

a n d  m o r e  g e n e r a l  a t t a c k  b y  t h e a t r e  e x p e r t s  o n  “ ( o v e r )  i n t e l l e c t u a l  

a r t ” .  T h e  f a c t  t h a t  L u d o v i c  L a g a r d e  h a d  m i x e d  h i g h  a n d  l o w  

c u l t u r e  a n d  f o u n d  h i s  i n s p i r a t i o n  i n  p o p  c u l t u r e  ( p o s s i b l y  t o  

p l e a s e  a  y o u n g e r  a u d i e n c e )  w a s  m i s s e d .  H i s  c h o i c e  o f  f a m o u s  

a c t o r s  w h o  h a d  a p p e a r e d  o n  t h e  s c r e e n  ( i n s t e a d  o f  l e s s  f a m o u s  

t h e a t r e  a c t o r s )  w a s  n o t  a  s a f e g u a r d  e i t h e r :  t h e  a c t o r s  w e r e  a n  

o b j e c t  o f  p i t y  f o r  h a v i n g  b e e n  m i s l e d  i n t o  s u c h  a s  b a d  s h o w  t h e i r  

p r e s e n c e  c o u l d  n o t  e v e n  m a k e  p a l a t a b l e .  O n c e  a g a i n ,  t h e  f a i l u r e  o f  

t h i s  s h o w  d o e s  h a v e  d i r e c t  p o l i t i c a l  i m p l i c a t i o n s  i n  t h a t  i t  w a s  a  
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p r e t e x t  t o  l a u n c h  a n  a t t a c k  o n  t h e  h e a d  o f  t h e  A v i g n o n  f e s t i v a l  a n d  

p u b l i c  a r t  t h e a t r e  a s  o v e r l y  e l i t i s t  a n d  s l i g h t l y  a r c h a i c .  S i n c e  t h a t  

t i m e ,  i t  i s  a c c e p t a b l e  t o  m a k e  “ d e a l s ”  i n  l i n e  w i t h  t h e  o f f i c i a l  

t a r g e t s  a n d  o b j e c t i v e s  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  C u l t u r e  a n d  

C o m m u n i c a t i o n .  N a m e l y ,  w h e n  s i g n i n g  f o r  a  n e w  p r o j e c t ,  d i r e c t o r s  

a r e  m o r e  o r  l e s s  p l e d g i n g  t h a t  t h e i r  s h o w  w i l l  a p p e a l  t o  a  b r o a d  

a u d i e n c e  a n d  f i l l  t h e  t h e a t r e .  

O n e  m u s t  a d m i t  t h a t  o n e  l i m i t  t o  t h e  f r e e d o m  o f  w o r k  i n  a r t  i n  

“ t h e  s o c i e t y  o f  o r g a n i z a t i o n s ”  i s  r e l a t e d  t o  «  p u b l i c  s u c c e s s  »  a n d  

t h e  i n f l u e n c e  o f  o f f i c i a l  a p p r e c i a t i o n  b y  c r i t i q u e s .  P o s s i b l y ,  i n  

p u b l i c  a r t  t h e a t r e ,  t h e  «  t h e a t o c r a t i e  »  a l l u d e d  t o  b y  B e n j a m i n  

( 2 0 0 3 )  i s  c a u s i n g  s o m e  h a r m ,  b e c a u s e :  ‘ t h e  m o d a l i t i e s  o f  r e c e p t i o n  

a n d  t h e  w o r k  o f  i n t e r p r e t i n g  t h e  p e r f o r m a n c e  a r e  v e r y  p o o r l y  

u n d e r s t o o d . ’ ( P a v i s ,  1 9 8 2 :  7 0 ) .  T h e r e  a l s o  i s  a  f i e r c e  c o m p e t i t i o n  

b e t w e e n  d i r e c t o r s  a n d  c o m p a n i e s  t o  g a i n  a c c e s s  t o  t h e  m o s t  

p r o m i n e n t  a r t  t h e a t r e s .  T h e s e  a r e  c a u s e s  f o r  c o n c e r n ,  b a l a n c e d  b y  

t h e  u n p r e c e d e n t e d  s u c c e s s  o f  t h e a t r e  i n  F r a n c e .  H o w e v e r ,  w h e n  

o n e  l o o k s  a t  i n t e r a c t i o n s  a t  w o r k ,  b e f o r e  t h e y  e v e n  a r e  u n d e r  t h e  

s c r u t i n y  o f  t h e  a u d i e n c e ,  t h e y  d o  n o t  r e a l l y  c o r r e s p o n d  t o  t h e  

“ f r e e  s p a c e ”  d i r e c t o r s  a n d  s o m e  c o m e d i a n s  c l a i m  i t  i s ,  u s i n g  i t  a s  

a  s o u r c e  o f  l e g i t i m a c y  t o  t a k e  a  p o l i t i c a l  s t a n d  o n  m a n y  d i f f e r e n t  

i s s u e s ,  e s p e c i a l l y  p o w e r .    

 

 

C O N C L U S I O N  

T h e a t r e  c a n  b e  d e s c r i b e d  a s  a  “ h e t e r o t o p i a ”  o r  a  “ f r e e  s p a c e ” ,  

b e c a u s e  i t  c r e a t e s  a  s p e c i f i c  o r d e r i n g  w i t h  d i f f e r e n t  t i m e  a n d  

s p a c e .  A s  s u c h  i t  i s  n o t  s o  m u c h  “ o u t s i d e  t h e  s o c i a l  s t a g e ”  a s  a  

s p e c i f i c  f o r m  o f  f r a m e  i n s i d e  t h e  s o c i a l  s t a g e ,  m i r r o r i n g  i t  i n  

m a n y  d i f f e r e n t  w a y s .  H o w e v e r ,  i n  m a n y  o c c a s i o n s ,  t h e a t r e  p e o p l e  

h a v e  c l a i m e d  t o  b e  p a r t  o f  a  “ h e t e r o t o p i a ”  t h e y  b u i l d  a s  t h e y  w o r k  
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o n  s h o w s  a s  a  c o l l e c t i v e .  A s  s u c h ,  t h e y  h a v e  a  s p e c i f i c  r o l e  i n  

s o c i e t y .  

T h i s  c l a i m  i s  o n l y  p a r t l y  s u p p o r t e d  b y  t h e  s p e c i f i c  n a t u r e  o f  

t h e a t r e  w o r k .  F i r s t ,  b e c a u s e  a  g r e a t  p a r t  o f  a c t o r s ’  l i f e  i s  s p e n t  

l o o k i n g  f o r  a  j o b  a n d  g o i n g  f r o m  o n e  t h e a t r e  h o u s e  t o  a n o t h e r ,  

d e p e n d i n g  o n  t h e  a u d i e n c e  v o t e .  

R e h e a r s a l s  a r e  t h e  m o r e  i n t e n s e  a n d  i n t i m a t e  m o m e n t s ,  w h e n  a l l  

a c t o r s  w o r k  c l o s e l y  t o g e t h e r  a n d  a d o p t  a  c o m m o n  a g e n d a .  T h e y  

e x p l o i t  s e c o n d a r y  t e c h n i q u e s  t h a t  i n v o l v e  a l l  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  

t o  c r e a t e  a  u n i q u e  l i v e  p e r f o r m a n c e  b a s e d  o n  c o m p l e m e n t a r y  s k i l l s  

a n d  a  c o m m o n  l i v e d  e x p e r i e n c e .  F o r  a c t o r s ,  t h i s  m e a n s  s h a r i n g  t h e  

s a m e  m a t e r i a l  s p a c e  a n d  f e e l i n g s ,  f i n d i n g  a  c o m m o n  i d i o m ,  

c o o p e r a t i n g  i n  c r e a t i o n  a n d  s h a r e  a  c o m m o n  i n t e n t i o n ,  i n v o l v i n g  

t a k i n g  a  s t a n d  i n  t e r m s  o f  a e s t h e t i c s .  A r t  t h e a t r e  s p e c i f i c a l l y  h a s  a  

t r a d i t i o n  o f  p o l i t i c a l  e n g a g e m e n t  r e l a t e d  t o  t h i s  a e s t h e t i c  

d i m e n s i o n .  

A s  s u c h ,  i t  i n v o l v e s  c o m m i t m e n t  a n d  c o o r d i n a t i o n  a m o n g  t e a m  

m e m b e r s  r e l y i n g  o n  t h e i r  t e c h n i c a l  e x p e r t i s e  b u t  a l s o  t h e i r  

s e n s a t i o n s  o n  s i t e  a s  w e l l  a s  a  k e e n  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  m e s s a g e  

c o n v e y e d  b y  t h e  p l a y .  T h e r e  i s  n o  p o s s i b i l i t y  t o  i n d u s t r i a l i z e  t h e  

e x p e r i e n c e ,  c o n s e q u e n t l y ,  m a k i n g  t h e  a d j u s t m e n t s  p r o v e s  q u i t e  

t r y i n g  f o r  e v e r y o n e ,  e s p e c i a l l y  n o w ,  s i n c e  m o r e  a n d  m o r e  

t e c h n i c a l  f i n e - t u n i n g  i s  r e q u i r e d  i n  a d d i t i o n  t o  d e a l i n g  w i t h  t h e  

s e t t i n g  a n d  w o r k i n g  o n  t h e  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  p a r t s .  

T h i s  o p e r a t i c  c r e a t i o n ,  c o n c e n t r a t e d  i n  n o  m o r e  t h a n  t w o  m o n t h s ,  

c r e a t e s  a n  a t m o s p h e r e  o f  i n t e n s e  c o n c e n t r a t i o n ,  c o m b i n i n g  

m o m e n t s  o f  t e n s i o n  ( b e t w e e n  t h e  d i f f e r e n t  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m ) ,  

e x c h a n g e s ,  a n d  m o m e n t s  o f  i n t i m a c y  a n d  t e n d e r n e s s  t h a t  m a y  

a l l o w  t e n s i o n s  t o  f a d e  a w a y .  T h i s  c r e a t e s  a  c o l l e c t i v e  r h y t h m .  

W h e n  t h e  s h o w  i s  f i n a l l y  e x p o s e d  t o  t h e  a u d i e n c e ,  g o i n g  f r o m  o n e  

s t a g e  t o  a n o t h e r ,  a  d i f f e r e n t  t y p e  o f  w o r k  i s  c r e a t e d ,  m o r e  f o c u s e d  

o n  t h e  p e r f o r m a n c e  i t s e l f  a n d  l e s s  o n  t h e  c r e a t i o n .  S t i l l ,  a c c o r d i n g  

t o  m o s t  p a r t i c i p a n t s ,  i t  i s  t h e  s u r v i v a n c e  o f  t h e  r e h e a r s a l s  

m o m e n t s  t h a t  i m p r i n t s  t h e  s h o w  w i t h  i t s  s p e c i f i c  l i f e  a n d  m a k e s  i t  
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s t a n d  i n  f r o n t  o f  t h e  c h a n g i n g  a u d i e n c e s  a s  a n  a l l e g o r y  o f  t h e i r  

t i m e .  I n  o u r  v i e w ,  t h i s  c o o p e r a t i o n  i s  n o t  n e c e s s a r i l y  p r o m o t e d  

a n d  v a l u e d  f o r  w h a t  i t  i s ,  i t  i s  r a t h e r  d o w n p l a y e d  b e c a u s e  o f  t h e  

d o m i n a n t  r o l e  o f  t h e  d i r e c t o r ,  a s  i s  t h e  c a s e  i n  m a n y  

o r g a n i z a t i o n s .  I t  c a n  a l s o  b e  a d d e d  t h a t  t h e r e  a r e  m a n y  c o m m o n  

f e a t u r e s  b e t w e e n  t h i s  t y p e  o f  w o r k  a n d  p r o j e c t  m a n a g e m e n t ,  i n  

f a c t  s o  m a n y  t h a t  i t  m a k e s  i t  d i f f i c u l t  t o  o p p o s e  t h e a t r e  w o r k  ( a  

h e t e r o t o p i a )  a n d  w o r k  i n  m o r e  t r a d i t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  o r  n o n -

a r t i s t i c  p r o j e c t s .  

A l t h o u g h  t h e  s p e c i f i c  p l a y  t h a t  w a s  d e s c r i b e d  h e r e  i s  s p e c i f i c a l l y  

d e a l i n g  w i t h  p o w e r ,  t h e r e  i s  n o t  o b v i o u s  s i g n  t h a t  t h e  s p e c i f i c  

t o p i c  o f  t h e  p l a y  r e f l e c t e d  o n  p r o t a g o n i s t s ’  w o r k  r e l a t i o n s  a n d  

i n f o r m e d  t h e  s p e c i f i c  w o r k  o r g a n i z a t i o n .  C o n s e q u e n t l y ,  w e  f i n d  

e v i d e n c e  o f  a  s p e c i f i c  n a t u r e  o f  p o w e r  a n d  w o r k i n g  o n  p o w e r  

i s s u e s  c h a n g e s  t h e  w a y  p e o p l e  w o r k  a n d  i n t e r a c t ,  w o r k i n g  o n  

S h a k e s p e a r e  m a y  h a v e  m a d e  p e o p l e  m o r e  r e f l e x i v e ,  t h e y  b e c o m e  

m o r e  a w a r e  o f  s o m e  i s s u e s ,  b u t  i t  w a s  n o t  v e r b a l i z e d  o r  e n a c t e d  

t h a t  m o d i f i e d  t h e  f r a m e  o f  s o c i a l  i n t e r a c t i o n s .  T h e  d i r e c t o r ’ s  w o r d  

o n  t h i s  s p e c i f i c  i s s u e  i s  p r e s e n t  i n  t h e  m e d i a ,  r e f e r r i n g  t o  t h e a t r e  

a s  a  “ h e t e r o t o p i a ” ,  b u t  w e  s e e  t h i s  a  t h e  e x p r e s s i o n  o f  a  p e r s o n a l  

a n d  c o l l e c t i v e  o p i n i o n  o f  l e a d e r s  i n  t h e  t h e a t r e  w o r l d ,  n o t  

n e c e s s a r i l y  a s  a  c l a i m  b a s e d  o n  a c t u a l  f a c t s .  

A s  a  r e s u l t ,  p o w e r  r e l a t i o n s  i n  a n d  o u t  t h e  w o r k  s p a c e  c a l l e d  

“ s t a g e ”  r e m a i n  p a r t  o f   a  s o c i a l  s t a g e ,  w h e r e  a l l  a c t o r s  h a v e  a  

s t a t u s  a n d  a  r e p u t a t i o n  t o  m a i n t a i n ,  t h i s  c r e a t e s  i n t e r d e p e n d e n c i e s  

a n d  e x t r a - a r t i s t i c  c o n c e r n s  t h a t  m a y ,  a t  s o m e  p o i n t ,  c o n f l i c t  w i t h  

a r t i s t i c  p r e o c c u p a t i o n s .  A l t h o u g h  a r t  t h e a t r e  p r o d u c t i o n s  a r e  

e x p e c t e d  t o  t a k e  a  s t a n d  i n  t e r m s  o f  a e s t h e t i c s  a n d  p o l i t i c s ,  t h i s  

s t a n d  i s  n o t  n e c e s s a r i l y  g r a s p e d  b y  t h e  a u d i e n c e ,  a n d  i t  i s  n o t  

n e c e s s a r i l y  a  r e f l e c t  o f  a c t u a l  w o r k  r e l a t i o n s .  

- t h i s  a n a l y s i s  i s  s p e c i f i c  t o  o n e  t y p e  o f  a r t  a n d  t o  o n e  m o m e n t  i n  

t h e  h i s t o r y  o f  a r t  t h e a t r e  i n  F r a n c e ,  o t h e r  w o r k  s i t u a t i o n s  s h o u l d  

b e  a d d e d  s o  a s  s i m i l a r i t i e s  a n d  d i f f e r e n c e s  c a n  h e l p  r e a c h  a  b e t t e r  

k n o w l e d g e  o f  t h e a t r e  w o r k  a n d  i t s  s p e c i f i c i t i e s .  
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c e n t u r y 	   B a l i 	   ( V o l . 	   3 ) . 	   P r i n c e t o n : 	   P r i n c e t o n 	   U n i v e r s i t y 	   P r e s s . 	  
G e e r t z , 	   C . , 	   & 	   C l i f f o r d , 	   G . 	   ( 1 9 8 0 ) . 	   N e g a r a : 	   t h e 	   t h e a t r e 	   s t a t e 	   i n 	   n i n e t e e n t h -
c e n t u r y 	   B a l i 	   ( V o l . 	   3 ) . 	   P r i n c e t o n : 	   P r i n c e t o n 	   U n i v e r s i t y 	   P r e s s . 	  
G i e l e n ,  P .  ( 2 0 0 3 ) .  W e l c o m e  t o  H e t e r o t o p i a .  M i c h e l a n g e l o  P i s t o l e t t o  &  
C i t t a d e l l a r t e  & ,  0 3 - 3 0 .   
G o f f m a n ,  E .  ( 2 0 0 5 ) ,  I n t e r a c t i o n  r i t u a l :  E s s a y s  i n  f a c e - t o - f a c e  b e h a v i o r .  
A l d i n e  T r a n s a c t i o n .  
G o f f m a n ,  E .  ( 2 0 0 9 ) ,  S t i g m a :  N o t e s  o n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  s p o i l e d  i d e n t i t y .  
S i m o n  a n d  S c h u s t e r .  c o m .  
G o f f m a n ,  E . ( 1 9 7 4 ) ,  L e s  r i t e s  d ’ i n t e r a c t i o n ,  E d i t i o n s  d e  M i n u i t ,  P a r i s  
H a l l i w e l l , 	   S . 	   ( E d . ) . 	   ( 1 9 8 7 ) . 	   P o e t i c s 	   o f 	   A r i s t o t l e : : 	   T r a n s l a t i o n 	   a n d 	  
C o m m e n t a r y . 	   T h e 	   U n i v e r s i t y 	   o f 	   N o r t h 	   C a r o l i n a 	   P r e s s . 	  
H e t h e r i n g t o n ,  K .  ( 1 9 9 6 ) .  I d e n t i t y  f o r m a t i o n ,  s p a c e  a n d  s o c i a l  c e n t r a l i t y .  
T h e o r y ,  C u l t u r e  &  S o c i e t y ,  1 3 ( 4 ) ,  3 3 - 5 2 .   
H e t h e r i n g t o n ,  K .  ( 1 9 9 7 ) .  T h e  b a d l a n d s  o f  m o d e n i t y :  H e t e r o t o p i a  a n d  s o c i a l  
o r d e r i n g .  P s y c h o l o g y  P r e s s .   
H e t h e r i n g t o n ,  K .  ( 1 9 9 8 ) .  N e w  A g e  T r a v e l l e r s  a n d  t h e  u t o p i c s  o f  t h e  
c o u n t r y s i d e .  C o o l  p l a c e s :  G e o g r a p h i e s  o f  y o u t h  c u l t u r e s ,  3   
H e t h e r i n g t o n ,  K .  ( 1 9 9 8 ) .  N e w  A g e  T r a v e l l e r s  a n d  t h e  u t o p i c s  o f  t h e  
c o u n t r y s i d e .  C o o l  p l a c e s :  G e o g r a p h i e s  o f  y o u t h  c u l t u r e s ,  3   
H e t h e r i n g t o n , 	   K . 	   ( 2 0 0 3 ) . 	   T h e 	   b a d l a n d s 	   o f 	   m o d e r n i t y : 	   H e t e r o t o p i a 	   a n d 	  
s o c i a l 	   o r d e r i n g . 	   R o u t l e d g e . 	  
H o w a r d , 	   J . 	   E . , 	   & 	   O ' C o n n o r , 	   M . 	   F . 	   ( E d s . ) . 	   ( 2 0 0 4 ) . 	   S h a k e s p e a r e 	   R e p r o d u c e d : 	  
T h e 	   t e x t 	   i n 	   h i s t o r y 	   a n d 	   i d e o l o g y 	   ( V o l . 	   3 ) . 	   P s y c h o l o g y 	   P r e s s . 	  
I S O  6 9 0   
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J a c k a l l ,  R .  ( … ) ,  
J a c q u e s  D e r r i d a ,  i n  W r i t i n g  a n d  D i f f e r e n c e ,  t r a n s .  A l a n  B a s s ,  ��� C h i c a g o ,  
U n i v e r s i t y  o f  C h i c a g o  P r e s s ,  1 9 7 8 ,  p .  2 3 7 .   
J a c q u e s  D e r r i d a ,  i n  W r i t i n g  a n d  D i f f e r e n c e ,  t r a n s .  A l a n  B a s s ,  ��� C h i c a g o ,  
U n i v e r s i t y  o f  C h i c a g o  P r e s s ,  1 9 7 8 ,  p .  2 3 7 .   
J A S P E R ,  J  M  ( 1 9 9 7 )  T h e  A r t  o f  M o r a l  P r o t e s t .  C u l t u r e ,  B i o g r a p h y  a n d  
C r e a t i v i t y  i n  S o c i a l  M o v e m e n t s .  C h i c a g o :  U n i v e r s i t y  o f  C h i c a g o  P r e s s .  
J e a n  D u v i g n a r d ,  S p e c t a c l e  e t  s o c i é t é ,  P a r i s ,  D e n o ë l ,  1 9 7 0 ;  C l i f f o r d  G e e r t z ,  
L o c a l  K n o w l e d g e :  F u r t h e r  E s s a y s  i n  I n t e r p r e t i v e  A n t h r o p o l o g y ,  N e w  Y o r k ,  
B a s i c  B o o k s ,  1 9 8 3 ;  E r v i n g  G o f f m a n n ,  T h e  P r e s e n t a t i o n  o f  S e l f  i n  E v e r y d a y  
L i f e ,  L o n d o n ,  A l l e n  L a n e ,  1 9 6 9 .  
K e i r  E l a m ,  i n  T h e  S e m i o t i c s  o f  T h e a t r e  a n d  D r a m a ,  L o n d o n ,  M e t h u e n ,  1 9 8 0  
K e i r  E l a m ,  i n  T h e  S e m i o t i c s  o f  T h e a t r e  a n d  D r a m a ,  L o n d o n ,  M e t h u e n ,  1 9 8 0  
K e r s h a w , 	   B . 	   ( 2 0 0 2 ) . 	   T h e 	   p o l i t i c s 	   o f 	   p e r f o r m a n c e : 	   R a d i c a l 	   t h e a t r e 	   a s 	  
c u l t u r a l 	   i n t e r v e n t i o n . 	   R o u t l e d g e . 	  
K o r n b e r g e r ,  M . ,  &  C l e g g ,  S .  R .  ( 2 0 0 4 ) .  B r i n g i n g  s p a c e  b a c k  i n :  O r g a n i z i n g  
t h e  g e n e r a t i v e  b u i l d i n g .  O r g a n i z a t i o n  S t u d i e s ,  2 5 ( 7 ) ,  1 0 9 5 - 1 1 1 4 .    
K r i t z e r , 	   A . 	   H . 	   ( 2 0 0 8 ) . 	   P o l i t i c a l 	   t h e a t r e 	   i n 	   p o s t - T h a t c h e r 	   B r i t a i n : 	   n e w 	  
w r i t i n g : 	   1 9 9 5 - 2 0 0 5 . 	   P a l g r a v e 	   M a c m i l l a n . 	  
K u n d a , 	   G . 	   ( 2 0 0 9 ) . 	   E n g i n e e r i n g 	   c u l t u r e : 	   C o n t r o l 	   a n d 	   c o m m i t m e n t 	   i n 	   a 	  
h i g h - t e c h 	   c o r p o r a t i o n . 	   T e m p l e 	   U n i v e r s i t y 	   P r e s s . 	  
L a s c h ,  C .  ( 1 9 9 1 ) .  T h e  c u l t u r e  o f  n a r c i s s i s m :  A m e r i c a n  l i f e  i n  a n  a g e  o f  
d i m i n i s h i n g  e x p e c t a t i o n s .  W W  N o r t o n  &  C o m p a n y .      
L u k e s ,  S .  ( 2 0 0 5 ) ,  P o w e r :  A  r a d i c a l  v i e w .  H a m p s h i r e  a n d  N e w  Y o r k ,  
P a l g r a v e  M a c m i l l a n .  
M a n n i n g ,  P . 1 9 9 1 .  “ D r a m a  a s  L i f e :  T h e  S i g n i f i c a n c e  o f  G o f f m a n ’ s  C h a n g i n g  
U s e  o f  t h e  T h e a t r i c a l  M e t a p h o r . ”  S o c i o l o g i c a l  T h e o r y  9 ( 1 ) : 7 0 – 8 6 .  
M C A D A M ,  D  ( 1 9 8 6 )  R e c r u i t m e n t  t o  h i g h  r i s k  a c t i v i s m .  A m e r i c a n  J o u r n a l  o f  
S o c i o l o g y  V o l .  9 2  N o ,  p .  6 4 - 9 0 .  
M C A D A M ,  D  a n d  R u c h t ,  D  ( 1 9 9 3 )  T h e  C r o s s - N a t i o n a l  D i f f u s i o n  o f  
M o v e m e n t  I d e a s .  A n n a l s  o f  t h e  A m e r i c a n  A c a d e m y  o f  P o l i t i c a l  a n d  S o c i a l  
S c i e n c e  V o l .  5 2 8 ,  p .  5 6 - 7 4 .  
M i c h e l  d e  C e r t e a u ,  T h e  P r a c t i c e  o f  E v e r y d a y  L i f e ,  t r a n s .  S t e v e n  R e n d a l l ,  
B e r k e l e y ,  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  P r e s s ,  1 9 8 8 ,  
M o n t r o s e , 	   L . 	   ( 1 9 9 6 ) . 	   T h e 	   P u r p o s e 	   o f 	   P l a y i n g : 	   S h a k e s p e a r e 	   a n d 	   t h e 	  
C u l t u r a l 	   P o l i t i c s 	   o f 	   t h e 	   E l i z a b e t h a n 	   T h e a t r e . 	   U n i v e r s i t y 	   o f 	   C h i c a g o 	   P r e s s . 	  
N i s s l e y , 	   N . , 	   T a y l o r , 	   S . 	   S . , 	   & 	   H o u d e n , 	   L . 	   ( 2 0 0 4 ) . 	   T h e 	   p o l i t i c s 	   o f 	  
p e r f o r m a n c e 	   i n 	   o r g a n i z a t i o n a l 	   t h e a t r e -‐ b a s e d 	   t r a i n i n g 	   a n d 	   i n t e r v e n t i o n s . 	  
O r g a n i z a t i o n 	   S t u d i e s , 	   2 5 ( 5 ) , 	   8 1 7 -‐ 8 3 9 . 	  
O r t n e r ,  S .  ( 1 9 9 5 ) ,  R e s i s t a n c e  a n d  t h e  p r o b l e m  o f  e t h n o g r a p h i c  r e f u s a l .  
C o m p a r a t i v e  s t u d i e s  i n  s o c i e t y  a n d  h i s t o r y ,  3 7 ( 1 ) ,  1 7 3 - 1 9 3 .  
O r t n e r , 	   S . 	   ( 1 9 9 5 ) . 	   R e s i s t a n c e 	   a n d 	   t h e 	   p r o b l e m 	   o f 	   e t h n o g r a p h i c 	   r e f u s a l . 	  
C o m p a r a t i v e 	   s t u d i e s 	   i n 	   s o c i e t y 	   a n d 	   h i s t o r y , 	   3 7 ( 1 ) , 	   1 7 3 -‐ 1 9 3 . 	  
P a v i s  P . ,  L a n g u a g e s  o f  t h e  S t a g e ,  E s s a y s  i n  t h e  S e m i o l o g y  o f  T h e a t r e ,  N e w  
���Y o r k ,  P A J ,  1 9 8 2 ,  p .  7 0  
P a v i s  P . ,  L a n g u a g e s  o f  t h e  S t a g e ,  E s s a y s  i n  t h e  S e m i o l o g y  o f  T h e a t r e ,  N e w  
���Y o r k ,  P A J ,  1 9 8 2  
P O L L E T T A ,  F  ( 1 9 9 9 )  " F r e e  S p a c e s "  i n  C o l l e c t i v e  A c t i o n .  T h e o r y  a n d  
S o c i e t y  V o l .  2 8 ,  N o .  1 ,  p .  1 - 3 8 .  
P o l l e t t a ,  S . ,  &  J a s p e r ,  J .  M .  ( 2 0 0 1 ) .  C o l l e c t i v e  i d e n t i t y  a n d  s o c i a l  
m o v e m e n t s .  A n n u a l  r e v i e w  o f  S o c i o l o g y ,  2 8 3 - 3 0 5 .  
R o s e 	   M , 	   2 0 0 2 , 	   " T h e 	   s e d u c t i o n s 	   o f 	   r e s i s t a n c e : 	   p o w e r , 	   p o l i t i c s , 	   a n d 	   a 	  
p e r f o r m a t i v e 	   s t y l e 	   o f 	   s y s t e m s " 	   E n v i r o n m e n t 	   a n d 	   P l a n n i n g 	   D : 	   S o c i e t y 	   a n d 	  
S p a c e 	   2 0 ( 4 ) 	   3 8 3 	   – 	   4 0 0 	  
R O S E ,  F .  ( 1 9 9 9 )  C o a l i t i o n s  A c r o s s  t h e  C l a s s  D i v i d e :  L e s s o n s  f r o m  t h e  
L a b o r ,  P e a c e  a n d  E n v i r o n m e n t a l  M o v e m e n t s .  I t h a c a :  C o r n e l l  U n i v e r s i t y  
P r e s s  
S c o t t , 	   J . 	   C . 	   ( 1 9 9 0 ) . 	   D o m i n a t i o n 	   a n d 	   t h e 	   a r t s 	   o f 	   r e s i s t a n c e : 	   H i d d e n 	  
t r a n s c r i p t s . 	   Y a l e 	   u n i v e r s i t y 	   p r e s s . 	  
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S i l v e r m a n ,  D . ,   ( 2 0 0 6 ) ,  D o i n g  Q u a l i t a t i v e  R e s e a r c h ,  A  p r a c t i c a l  h a n d b o o k ,  
S a g e  E d i t i o n s ,  L o n d o n ,  2 0 0 6  
S i m m e l ,  G .  ( 1 9 9 7 ) .  T h e  c o n c e p t  a n d  t r a g e d y  o f  c u l t u r e .  S i m m e l  o n  c u l t u r e ,  
L o n d o n :  S a g e .  
S N O W ,  A .  a n d  S o u l e ,  S  A  ( 2 0 1 0 )  P r i m e r  o n  S o c i a l  M o v e m e n t s .  N e w  Y o r k :  
N o r t o n  &  C o .  
S p e i e r , 	   H . 	   ( 1 9 9 8 ) . 	   W i t 	   a n d 	   P o l i t i c s : 	   A n 	   E s s a y 	   o n 	   L a u g h t e r 	   a n d 	   P o w e r 	   1 . 	  
A m e r i c a n 	   J o u r n a l 	   o f 	   S o c i o l o g y , 	   1 0 3 ( 5 ) , 	   1 3 5 2 -‐ 1 4 0 1 . 	  
S t e p h e n  G r e e n b l a t t ,  S h a k e s p e a r i a n  N e g o t i a t i o n s ,  B e r k e l e y ,  U n i v e r s i t y  o f  
C a l i f o r n i a  P r e s s ,  1 9 8 8 ,  p .  1 7 .   
S t e r n , 	   R . 	   N . , 	   & 	   B a r l e y , 	   S . 	   R . 	   ( 1 9 9 6 ) . 	   O r g a n i z a t i o n s 	   a n d 	   s o c i a l 	   s y s t e m s : 	  
O r g a n i z a t i o n 	   t h e o r y ' s 	   n e g l e c t e d 	   m a n d a t e . 	   A d m i n i s t r a t i v e 	   S c i e n c e 	  
Q u a r t e r l y , 	   1 4 6 -‐ 1 6 2 . 	  
S u s a n  B e n n e t t ,  T h e a t r e  A u d i e n c e s ,  L o n d o n ,  R o u t l e d g e ,  1 9 9 0 ;  H e r b e r t  B l a u ,  
A u d i e n c e ,  U n i v e r s i t y  o f  ���M i c h i g a n  P r e s s ,  1 9 9 0 .   
S u s a n  B e n n e t t ,  T h e a t r e  A u d i e n c e s ,  L o n d o n ,  R o u t l e d g e ,  1 9 9 0 ;  H e r b e r t  B l a u ,  
A u d i e n c e ,  U n i v e r s i t y  o f  ���M i c h i g a n  P r e s s ,  1 9 9 0 .   
T a u s s i g ,  M . ( 1 9 9 3 ) ,  M i m e s i s  a n d  A l t e r i t y :  A  P a r t i c u l a r  H i s t o r y  o f  t h e  
S e n s e s .  L o n d o n  a n d  N e w  Y o r k :  R o u t l e d g e  
V a n  G e n n e p ,  A .  ( 1 9 0 9 ) ,  L e s  r i t e s  d e  p a s s a g e :  é t u d e  s y s t é m a t i q u e  . . . ,  P a r i s ,  
E .  N o u r r y ,  r é é d .  1 9 8 1 .  
V a n  M a a n e n ,  J .  ( 1 9 8 8 ) ,  T a l e s  o f  t h e  F i e l d ,  O n  W r i t i n g  E t h n o g r a p h y ,  
C h i c a g o :  T h e  U n i v e r s i t y  o f  C h i c a g o  P r e s s .  
V a n  M a a n e n ,  J .  ( 1 9 9 1 ) ,  ‘ T h e  s m i l e  f a c t o r y :  w o r k  a t  D i s n e y l a n d  r e f r a m i n g  
o r g a n i z a t i o n a l  c u l t u r e ’ ,  i n  P .  F r o s t  e t  a l .  ( e d s ) ,  R e f r a m i n g  O r g a n i z a t i o n a l  
C u l t u r e ,  S a g e :  N e w b u r y  P a r k ,  C A :  5 8 – 7 6 .  
V a n  M a a n e n ,  J .  ( 1 9 9 2 ) ,  D i s p l a c i n g  D i s n e y :  S o m e  n o t e s  o n  t h e  f l o w  o f  
c u l t u r e .  Q u a l i t a t i v e  S o c i o l o g y ,  1 5 ( 1 ) :  5 - 3 5 .  
V a n  M a a n e n ,  J .  ( 1 9 9 2 ) .  D i s p l a c i n g  D i s n e y :  S o m e  n o t e s  o n  t h e  f l o w  o f  
c u l t u r e .  Q u a l i t a t i v e  S o c i o l o g y ,  1 5 ( 1 ) ,  5 - 3 5 .      
W i l e n t z , 	   S . 	   ( E d . ) . 	   ( 1 9 9 9 ) . 	   R i t e s 	   o f 	   p o w e r : 	   s y m b o l i s m , 	   r i t u a l 	   a n d 	   p o l i t i c s 	  
s i n c e 	   t h e 	   M i d d l e 	   A g e s . 	   U n i v e r s i t y 	   o f 	   P e n n s y l v a n i a 	   P r e s s . 	  
W i l s h i r e ,  B .  ( 1 9 8 2 )  R o l e  P l a y i n g  a n d  I d e n t i t y :  T h e  L i m i t s  o f  T h e a t r e  a s  
M e t a p h o r ,  B l o o m i n g t o n ,  I N :  I n d i a n a  U n i v e r s i t y  P r e s s .  
 

 

 

 

 

 


