
Programme général de la conférence

8h30-9h00 Début de l'accueil des conférenciers
Campus 1
Bâtiment principal 
Rue des Entrepreneurs

9h00-9h30 Accueil séminaire doctoral Campus 2
Amphi 50 C02 - Amphi 50 
C03 - Amphi 50 C05 - Amphi 
50 DJ2 - Amphi 50 DJ5 - 
Amphi 50 DJ6

9h30-10h30 Séminaire Doctoral
10h30-11h00 Pause
10h30-12h30 Séminaire Doctoral

12h30-14h00 Déjeuner
Campus 1
Bâtiment principal 
Cafétéria aile Sud

Lundi 26 mai 2014 - Matin 



14h00-14h30 Ouverture de la conférence
Campus 1
Bâtiment principal 
Amphi 400

14h30-15h30

Session Inaugurale
Vincent Marcatté, Vice-President Open innovation 
at Orange Labs Research
‘‘Quels sont les enjeux stratégiques actuels de 
l’Open Innovation ?’’

Campus 1
Bâtiment principal 
Amphi 400

15h30-16h00 Pause
Campus 1
Bâtiment principal 
Rue des Entrepreneurs

16h00-17h30

Table Ronde Innovation 
pédagogique
‘‘Serious games, MOOCS, 
simulations, quel est l’avenir de 
l’enseignement en science de 
gestion ?’’
Hélène Michel - Grenoble EM
Philippe Silberzahn - EM Lyon
Daniel Paul - Univ. Paris 
Dauphine

7 Sessions 
Parallèles
de 4 articles

Campus 2
Amphi 100 B04

Campus 2
Amphi 50 C02 - Amphi 
50 C03 - Amphi 50 C05 
- Amphi 50 DJ2 - Amphi 
50 DJ5 - Amphi 50 DJ6 - 
Amphi 50 BJ2

17h30-18h00

18h00-19h00 Meet the editors of M@n@gement Campus 2
Salle D01

A partir de 
19h00 Soirée des Amis

Musée FRAC
19 avenue André Mussat
35000 Rennes

Lundi 26 mai 2014 - Après-midi 



8h30-9h00 Accueil des conférenciers Campus 2
Hall RDC

9h00-10h30

Session Focus 1
‘‘Quelle place pour 
les méthodes mixtes 
dans la recherche 
francophone en 
management ?’’
Audrey Rouzies - 
Université Toulouse 1 
Capitole
Bénédicte Aldebert - 
Université Aix Marseille 
Université 

STAIMS
3

8 Sessions 
parallèles

Campus 2
Amphi 100 B04

Campus 2
Amphi 50 C02 - Amphi 50 
C03 - Amphi 50 C05 - Amphi 
50 DJ2 - Amphi 50 DJ5 - 
Amphi 50 DJ6 - Amphi 50 
CJ2 - Amphi 50 CJ3

10h30-11h00 Pause Campus 2
RDC Hall

11h00-12h30

Session Controverse 
1
‘‘Peut-on, et doit-
on, repenser la 
gouvernance 
d’entreprise ?’’
Michel Albouy - 
Grenoble EM
Blanche Segrestin - 
Mines Paris Tech

STAIMS
2 & 3

5 Sessions 
parallèles

Campus 2
Amphi 100 B04

Campus 2
Amphi 50 C02 - Amphi 50 
C03 - Amphi 50 C05 - Amphi 
50 DJ2 - Amphi 50 DJ5 - 
Amphi 50 DJ6 - Amphi 50 
CJ2 - Amphi 50 CJ3

12h30-14h00 Déjeuner
Campus 1
Bâtiment principal 
Cafétéria aile Sud

Mardi 27 mai 2014 - Matin 



14h00-15h30

Session Controverse 2
‘‘Où va la stratégie ? Perspective 
organisationnelle vs. micro-fondations’’
Rodolphe Durand - HEC Paris
Nicolaï Foss - Copenhagen Business School

Campus 1
Bâtiment principal 
Amphi 400

15h30-16h00 Pause
Campus 1
Bâtiment principal 
Rue des Entrepreneurs

16h00-17h30

Atelier Focus 2
‘‘Le logiciel comme 
outil d’aide à 
l’analyse des données 
qualitatives, l’exemple 
de NVivo.’’
Lionel Garreau - Univ. 
Paris Dauphine
Philippe Mouricou - 
FBS

STAIMS
1, 2, 3 
& 4

4 Sessions 
parallèles

Campus 2
Amphi 100 B04

Campus 2
Amphi 50 C02 - Amphi 
50 C03 - Amphi 50 C05 
- Amphi 50 DJ2 - Amphi 
50 DJ5 - Amphi 50 DJ6 - 
Amphi 50 CJ2

17h30-18h00

19h00-19h30 Départ des bus : 19h00 Parking
ESC Rennes

Soirée Soirée de gala Château d’Apigné
35650 Le Rheu

Mardi 27 mai 2014 - Après-midi 



8h30-9h00 Accueil des conférenciers Campus 2
Hall RDC

9h00-10h30 STAIMS 1 & 4 10 Sessions 
parallèles

Campus 2
Amphi 50 BJ2 - Amphi 50
DJ2 - Amphi 50 DJ5 - Amphi 
50 DJ6 - Amphi 50 CJ2 - 
Amphi 50 CJ3 - Amphi 50 
C02 - Amphi 50 C03 - Amphi 
50 C05 - Amphi 50 B12

Campus 2
Amphi 50 CJ5 - Salle D01

10h30-11h00 Pause Campus 2
RDC Hall

11h00-13h00 Assemblée Générale
Campus 1
Bâtiment principal 
Amphi 400

13h00-14h30 Déjeuner
Campus 1
Bâtiment principal 
Cafétéria aile Sud

Mercredi 28 mai 2014 - Matin 



14h30-16h00

Table Ronde 1
‘‘Diversité des courants de recherche dans 
les écosystèmes d’affaires : Désintégration 
ou maturité du champ théorique ?’’
Coordonnée par Soumaya BEN LETAIFA - UQAM
Avec Soumaya BEN LETAIFA - UQAM
Jean-Philippe DENIS - Paris X Nanterre
Gaël GUEGUEN - Toulouse Business School 
Taïeb HAFSI - HEC Montréal
Thierry ISCKIA - Telecom Ecole de 
Management
Denis LESCOP - Telecom Ecole de Management
Xavier PARISOT - EBS/LIPSOR

Table Ronde 2
‘‘Management des processus d’innovation et 
globalisation’’ 
Coordonnée par Sihem BEN MAHMOUD-
JOUINI - HEC
Florence CHARUE-DUBOC - Polytechnique-CRG
Avec Régis COEURDEROY - ESCP Europe
Cédric DALMASSO - MinesParisTech
Rémi MANIAK - TelecomParisTech
Sylvie CHEVRIER - IRG, Univ.Paris-Est

STAIMS 4
&
5 Sessions 
parallèles

Campus 2
Amphi 100 B04 - 
Amphi 100 BJ4

Campus 2
Amphi 50 DJ2 
- Amphi 50 DJ5 
- Amphi 50 DJ6 
- Amphi 50 CJ2 
- Amphi 50 CJ3 
- Amphi 50 C02 - 
Amphi 50 C03

16h00-16h30

16h30-17h00 Cérémonie de passation et cocktail de clôture Campus 2
RDC Hall

Mercredi 28 mai 2014 - Après-midi 



PROGRAMME DÉTAILLÉ
DES SESSIONS



Lundi 26 Mai - 16h00 – 18h00

SESSION 1: Territoire et Environnement
Président de session : Julien Cusin
‘’Émergence et construction d’un pôle de compétitivité - Une lecture par la 
Théorie de la régulation sociale‘’ Véronique Bossard-Préchoux, Jean-Pierre Bréchet
‘’Antécédents des phénomènes de rattrapage dans les industries de basse 
technologie: une analyse intergroupe de la distribution par hypermarchés en 
Chine 1992-2011‘’ Jie Xiong, Philippe Monin
‘’Territorial dynamics: Economic impacts and returns‘’ Laurent Scaringella, Jean-
Jacques Chanaron
‘’La régénération stratégique d’un territoire : les enseignements d’une étude de 
cas issue de la filière cidricole‘’ Guillaume Detchenique, Thomas Loilier

SESSION 2 : Innovation et Capacité Dynamique
Président de session : tba.. 
‘’Gérer l’empreinte d’un modèle dominant : le cas de l’influence du modèle PFI 
dans le champ du management stratégique de l’innovation et de la propriété 
intellectuelle‘’ Pascal Corbel
‘’Fab lab en entreprise : proposition d’ancrage théorique‘’ Amadou Lo
‘’How can real options help define optimal timing in business model dynamics ? 
An application to the mobile telecommunications industry‘’ Charlotte Krychowski, 
Bertrand Quélin
‘’Capacités dynamiques d’imitation’’ Bilal Bourkha

SESSION 3 : TPE/PME et Croissance
Président de session : Frédéric Fréry
‘’La professionnalisation des conseils d’administration dans les pme : un levier 
de renforcement de leur participation au processus stratégique‘’ Lotfi Karoui 
‘’Les leviers de la création de valeur partagée en contexte PME: étude 
exploratoire dans la région Rhône-Alpes‘’ Arnaud Gautier, Anca Badea, Sandrine 
Berger-Douce
‘’Identité professionnelle du pharmacien et identité organisationnelle de la 
pharmacie‘’ Grégory Reyes
‘’Mythes et réalités sur les stratégies de croissance des entreprises artisanales‘’ 
Catherine Thevenard-Puthod, Christian Picard 



SESSION 4 : Pratiques, Langage et Emotions
Président de session : Pham Hoanh Son Nguyen
‘’Strategising routines as the missing link between strategy practices and 
praxis’’ Cécile Belmondo, Caroline Sargis Roussel
‘’De la pertinence de la recherche en sciences de gestion : Une méta-analyse de 
la littérature consacrée au fossé entre recherche et pratique‘’ Guillaume Carton, 
Philippe Mouricou
‘’Not all multilingual teams are created equal: Conceptualizing language 
diversity management‘’ Amy Church-Morel, Anne Bartel-Radic
‘’Motion and Emotion: An Integrative Approach of Cognition and Emotion in IS 
Usage‘’ Inju Yang-McCourt, Bouchaib Bahli

SESSION 5 : Relations Client/Fournisseur
Président de session : Audrey Rouzies
‘’La contribution de la flexibilité et de l’intégration dans la relation client-fournisseur 
à la gestion des risques achats ?‘’ Maroua Marnissi Belgacem, Thierry Sauvage
‘’Processus d’adoption pour les Achats Responsables : l’étude du cas SNCF‘’ 
Lauriane Robert, Rachel Bocquet, Elodie Gardet
‘’Logistique, chaîne logistique et SCM dans les revues francophones de gestion : 
quelle dimension stratégique ?‘’ Christine Belin-Munier 
‘’Les Acheteurs ‘’Modérateurs‘’ de la Financiarisation : L’Echange Social pour 
Pallier au Sentiment d’Injustice‘’ Hicham Sebti, Mohamed Ikram Nasr 

SESSION 6 : Pouvoir et Risque
Président de session : Bertrand Valiorgue 
‘’Risque d’opportunisme de la banque : le rôle de  la compétence relationnelle 
du dirigeant d’entreprise dans l’accompagnement financier. Une application aux 
PME PMI aéronautiques‘’ Nathalie Gardes
‘’Le rôle des managers intermédiaires dans la mise en oeuvre d’un programme de 
RSE: l’importance du sense making et du sense giving‘’ Christelle Havard, Marc Ingham
‘’Analysis of risk management strategies: A proposition for risk management 
model‘’ Hassen Rais
‘’Qu’il est bon d’être méchant: Comment la désapprobation des banques 
d’investissement signale-t-elle leur proximité avec une logique de champ?‘’ 
Thomas Roulet



SESSION 7 : Coopération et Partenariats
Président de session : Romain Gandia 
‘’Coordination verticale dans les filières agroalimentaires : Un examen du 
Programme d’Appui aux Eleveurs de Danone Djurdjura Algérie‘’ Mohamed Akli 
Achabou, Belaid Abrika,  Lhocine Houanti
‘’Les contextes intra- et inter-organisationnels pour les innovations 
environnementales : un modèle conceptuel‘’ Martinod Anne-Gaelle, Caroline Mothe, 
Emilie Ruiz
‘’Performance des partenaires locaux dans les coentreprises internationales en 
Turquie : La notion d’asymétrie partenariale a-t-elle du sens ?‘’ Laure Dikmen 
Gorini, Foued Cheriet
‘’Quelles leçons peut-on tirer de la fusion Sanofi-Aventis ?‘’ Mohammed Ibrahimi, 
Abdellatif Taghzouti



Mardi 27 Mai - 9h00 – 10h30

SESSION 8 : Confiance
Président de session : Florent Pestre 
‘’Le rôle médiateur de l’échange réticulaire de connaissances dans la relation 
entre la confiance relationnelle et la performance non financière‘’ Sabrine 
Guennoun, Wafi Chtourou
‘’Pécher par excès de confiance ? Illustrations par l’analyse du processus de création 
d’une coopérative d’activités et d’emploi‘’ Elodie Brule-Gapihan, Melissa Boudes
‘’Le manager et son supérieur : Méfiance, confiance négative ou confiance positive ?
Les trajectoires de relations managériales‘’ Magali Ayache, Hervé Laroche

SESSION 9 : Openess
Président de session : Catherine Puthod 
‘’Pour une clarification du concept d’Open Marketing : de la proposition 
théorique au résultats empiriques‘’ Helene Moraux, Pierre Volle
‘’Firm’s openness and organizational innovation‘’ Rachel Bocquet, Sandra Dubouloz
‘’Barriers to Environmental Innovation in SMEs: Empirical Evidence from French 
Firms / Les barrières à l’innovation environnementale des PME : Eléments 
empiriques sur des entreprises françaises‘’ Amandine Pinget, Rachel Bocquet, 
Caroline Mothe

SESSION 10: Culture
Président de session : Odile Paulus 
‘’Les conditions d’une persistance appropriée dans un projet : le cas du Centre 
Culturel et Touristique du Vin’’ Julien Cusin, Juliette Passebois-Ducros
‘’Les ambiguïtés de langage comme ressort de la stratégie? Une étude 
exploratoire au sein du groupe hospitalier mutualiste‘’ Jennifer Urasadettan
‘’Une approche douglasienne de la prudence comme origine morale de pratiques 
organisationnelles émergentes‘’ Fatma Jemaa, Wafa Ben Khaled



SESSION 11 : Théorie Institutionnelle et Bricolage
Président de session : Corentin Curchod 
‘’Les mécanismes à l’origine de la reconstruction de la légitimité : le cas d’un 
grossiste en fruits et légumes‘’ Sophie Michel
‘’Reconciling the irreconcilable! How cognitive hybridization and gateways 
enable the dialog between Mutualist, business and capitalist logics in retail 
banking‘’ Hélène Bovais
‘’Experimentation And Bricolage: Understanding The Selection Of New 
Institutional Arrangements‘’ Mélodie Cartel, Eva Boxenbaum, Franck Aggeri

SESSION 12 : Ambidextrie
Président de session : Pierre-Jean Barlatier 
‘’Prendre Du Temps Pour Innover Plus Vite : Le Rôle Clé Des Start-Ups Internes Au 
Sein D’un Groupe Industriel Innovant‘’ Sébastien Brion, Gilles Garel, Jeannie Belicard
‘’L’ambidextrie, un mode de gestion des paradoxes ? Une étude comparative de 
cas‘’ Amaury Grimand, Ewan Oiry, Aurélien Ragaigne
‘’Vers un management des situations extrêmes‘’ Pascal Lièvre

SESSION 13 : Responsabilité Sociale de l’Entreprise
Président de session : Jouhaina Ben Boubaker Ghrib 
‘’Performance Sociétale de l’Entreprise : développement d’un cadre d’analyse‘’ 
Ezzeddine Boussoura
‘’Les politiques de promotion sociale en question : conditions d’efficacité et 
perspectives pour de nouveaux modèles de ‘’carrières positives‘’ Cédric Dalmasso, 
Sébastien Gand
‘’Les politiques d’achats responsables : facteurs explicatifs, mise en œuvre 
et changements apportés. L’exemple de trois enseignes du secteur de 
l’ameublement‘’ Dominique Casin 



SESSION 14 : Performances
Président de session : Mohammed IBRAHIMI
‘’Implication du conseil d’administration dans le processus stratégique et 
performance d’entreprise : le cas des entreprises du SBF 250‘’ Houda Ghaya, 
Gilles Lambert
‘’Company-owned stores, franchises stores or/and stores-within-a-store : can 
any organizational form yield better performance ? Evidence from French fasion 
retailer‘’ Paul Amadieu, Karine Picot-Coupey, Jean-Laurent Viviani
‘’Job Satisfaction, Work Performance and Turnover Intention: A Study on 
Chinese Family Enterprises‘’ Xiaobing Shu, Yeming Gong, Jie Xiong, Michel Delorme

SESSION 15 : Régulations et asymétries
Président de session : Philippe Mouricou 
‘’Dynamique des règles de sécurité des systèmes d’information et de contrôle‘’ 
Emmanuelle Dauvin, Annick Castiaux
‘’Transgression et régulation sociale - Le cas des artistes de la blanchisserie de 
l’hôpital C. Foix‘’ Yoann Bazin, Amélie Notais
‘’Quelles stratégies pour gérer les asymétries d’interdépendance ? Une 
application aux studios de jeu vidéo français‘’ Romain Gandia, Elodie Gardet



Mardi 27 Mai - 11h00 – 12h30

SESSION 16 : Internationalisation et Multiculturalité
Président de session : Caroline Mothe 
‘’Différencier les rôles des filiales d’une multinationale en matière d’innovation‘’ 
Mathias Guérineau, Sihem Ben Mahmoud-Jouini, Florence Charue-Duboc
‘’ Knowledge brokerage: Towards an integrative conceptual framework‘’ Migle 
Malinovskyte, Charles-Clemens Rüling, Caroline Mothe
‘’Quels modes de pilotage en place pour les alliances Nord-Sud Euro-
méditerranéennes ?‘’ Karim Saïd, Laure Dikmen Gorini, Fadia Bahri Korbi

SESSION 17 : Légitimité et Performance Sociétale
Président de session : Bénédicte Aldebert 
‘’Communication sur la RSE dans le processus de légitimation de la banque‘’ 
Aurélie Walas, Emmanuelle Reynaud
‘’Territoire, légitimité et entreprise mutualiste‘’ Alexandrine Lapoutte
‘’Interaction of Economic and Social Factors in Strategic Legitimation of New 
Ventures‘’ Dmitriev Viatcheslav, Yann Truong, Frank McDonald
 
SESSION 18 : Emergence et Régulation
Président de session : Elodie Gardet
‘’From hybrid to schizophrenic categories: emerging market categories as 
battlefields for status and meaning‘’ Aurélien Acquier, Jean-Christophe Bianic
‘’A Dialogical Model of Market Building in Emerging Countries: Insurance in 
India post-2002‘’ Mohit Anand, Philippe Monin
‘’Breaking the Outsourcing Path: An Exploratory Study of Generative Mechanisms 
of Backsourcing Process‘’ Florence Law 

SESSION 19 : Collaboration
Président de session : Elodie Huré 
‘’L’impact du comportement coopératif sur le comportement concurrentiel: une étude 
de l’industrie de la téléphonie mobile en Asie-Pacifique‘’ Frédéric Le roy, Hyacinthe Sanou
‘’Co-design : de l’organisation au service de l’innovation à l’innovation au 
service de l’organisation‘’ Louis-Etienne Dubois, Pascal Le Masson, Benoit Weil
‘’Explorer collectivement le potentiel d’une technologie issue de la recherche 
universitaire : le cas Mott-RAM‘’ Jean-Claude Boldrini, Nathalie Schieb-Bienfait



SESSION 20 : Théorie Néo-institutionnelle 
Président de session : Thomas Roulet
‘’Mais de quoi s’agit-il au juste?’’ Nouveau champ et construction d’une logique 
institutionnelle‘’ Corentin Curchod
‘’Réussite et échec d’institutionnalisation des dispositifs de gestion au sein 
des organisations : l’effet des pressions externes et le rôle des acteurs’’ Antoine 
Harfouche, Jamil Arida, Mary Ann El Rassi
‘’Boundary work et production de l’espace : le cas du théâtre subventionné 
français‘’ Julia Parigot



Mardi 27 Mai - 16h00 – 18h00

SESSION 21 : Capacités Dynamiques: individus et 
organisations
Président de session : Carole Bonanni 
‘’Animated times: Understanding the renewal of field-configuring event series‘’ 
Bernard Leca, Charles-Clemens Rüling, Dominique Puthod
‘’Proposition of an actor-centered measurement instrument for dynamic 
capabilities research‘’ Nicole Sprafke, Uta Wilkens
‘’L’étude des capacités dynamiques dans un contexte inter-organisationnel : de 
la nécessité d’adoption d’une démarche abductive‘’ Béatrice Meurier, Gilles Guieu
‘’Stratégie collective entrepreneuriale et capacités dynamiques‘’ Virginie Noireaux

SESSION 22 : Entreprenariat et Effectuation
Président de session : Lassaâd Mezghani 
‘’La théorie de l’effectuation en pratique : utilisation dans un cas d’incertitude 
non radicale‘’ Nathalie Sarrouy-Watkins, Emile-Michel Hernandez
‘’Adaptation, Expérimentation, Effectuation : Un essai de typologie des formes 
d’approche émergente du processus entrepreneurial‘’ Philippe Silberzahn
‘’Leverage contingencies: A process study of the creation of Freudian 
psychoanalysis‘’ Helene Delacour, Sebastien Liarte
‘’Le rôle des compétences sociales dans le développement du capital social 
entrepreneurial et l’accès aux ressources externes clés. Essai de validation 
empirique‘’ Amina Omrane, Olfa Zeribi-Ben Slimane

SESSION 23 : Savoirs et Connaissances
Président de session : Pascal Lièvre 
‘’Transferring knowledge in the Project Management Communities of Practice: 
The case of the PMBOK Guide‘’ Mohamed Benmerikhi, Benoit Demil
‘’Alliance Employment Mode, Characteristics of External Human Capital and Firm 
Performance‘’ Evelina Gillard, Michel Ferrary
‘’The role of KIBS in the clients’ knowledge absorption process: the case of 
exploration innovation‘’ Guillaume Imbert
‘’la synergie  entre IE et KM : une nouvelle perspective pour l’amélioration de la 
capacité d’absorption de l’organisation‘’ Boulbeba Slama, Oussama Ammar



SESSION 24 : Innovation et Créativité
Président de session : Gaël Gueguen 
‘’Facteurs clés de succès du transfert de technologie Inter-Firmes‘’ Valérie Allie, 
Carole Bonanni
‘’Mobiliser le territoire créatif pour stimuler la créativité organisationnelle : Un 
nouvel enjeu pour les PME‘’ Gaëlle Dechamp, Bérangère Szostak
‘’Open creation: A way to manage creativity  in publishing industry‘’ Guillaume 
Chanson, Bertrand Quélin
‘’Peut-on planifier l’innovation ? Influence des stratégies formalisées sur 
l’innovation dans les PME françaises‘’ Marc Fréchet, Hervé Goy



Mercredi 28 Mai - 9h00 – 10h30

SESSION 25 : Innovation et Alliances
Président de session : Hamid Mazloomi 
‘’Eco-innovation. Quelle stratégie de coopération pour les grandes entreprises 
et les PME ?‘’ Marc Robert, Marie Clémence Da Fonseca , Frédéric Le Roy
‘’La capacité d’absorption : facteurs clés de succès des alliances stratégiques 
internationales‘’ Fadoua Hamdani, Tahar Lazhar Ayed, Habib Affes
‘’Lecture critique sur les approches objectivistes de mesure de la performance 
des alliances et proposition d’une approche intégrative‘’ Karim Trabelsi

SESSION 26 : Approche Sociologique
Président de session : Bernard Leca 
‘’L’expertise de l’évaluation : une construction sociale‘’ Carole Botton, Julien Fouquau
‘’L’apport de la sociologie pragmatique à l’analyse critique des organisations et 
des processus de domination managériaux‘’ Benjamin Taupin

SESSION 27 : Apprentissage et Transfert de 
Connaissances
Président de session : Norbert Lebrument 
‘’L’intégration des entreprises des pays en développement dans les CGV permet-
elle l’apprentissage environnemental ? Une application aux entreprises oléicoles 
tunisiennes‘’ Mohamed Akli Achabou, Sihem Dekhili, Mohamed Hamdoun
‘’L’impact de l’entreprise apprenante sur la performance des nouveaux 
produits et effets intermédiaires de la turbulence de l’environnement et de 
l’apprentissage‘’ Yacine Hannachi
‘’Outil de gestion et transfert de connaissances entre expert et dirigeant : 
Dynamique instrumentale et coopération en TPE‘’ Agnès Mazars-Chapelon, Philippe 
Chapellier, Sophie Mignon, Corinne Janicot

SESSION 28 : Ressources Humaines
Président de session : Florence Law 
‘’La conception de service innovant : le cas d’un modèle de mutualisation de 
services Ressources Humaines pour des PME et TPE‘’ Corinne Loesel
‘’Pratiques de GRH stratégique et performance : rôle modérateur de la stratégie 
de différenciation marketing‘’ Khaled Tamzini



SESSION 29 : Capacités Dynamiques
Président de session : Detchenique Guillaume 
‘’Entre récurrence et alignement ; quel ancrage multi-niveaux des capacités 
dynamiques internet ? Essai de caractérisation dans le cas de la distribution 
hôtelière‘’ Larbi  Safaa
‘’Les capacités dynamiques : un concept multidimensionnel en construction‘’ 
Geoffroy Labrouche
‘’L’apport des capacités dynamiques relationnelles à l’évaluation des modes de 
gouvernance du partenariat ‘sourcing’ ‘’ Gérald Brunetto, Serge Baile

SESSION 30 : Responsabilité Sociales de l’Entreprise
Président de session : tba.. 
‘’Les modalités d’apprentissage organisationnel de la RSE : une perspective 
interactionniste.  Le cas de la norme Iso 26000‘’ Krystel Paulus, Richard Soparnot
‘’Perception d’un message de responsabilité sociale : le cas d’une entreprise 
dans l’industrie du luxe‘’ François Marticotte, Marie-Ève Faust
‘’Relations ONG/entreprises: vers de nouvelles formes de coopérations 
génératrices d’innovations sociétale‘’ Gaëlle Dupuis, Anne Sachet-Milliat

SESSION 31 : Gouvernance
Président de session : tba.. 
‘’Divergence des pratiques d’engagement des entreprises européennes en RSE et 
gouvernance d’entreprise : une étude longitudinale et comparée‘’ Eric Braune, 
Anne-Laure Boncori
‘’Gouvernances coercitive et cognitive : une lecture des représentations des 
dirigeants-fondateurs de start-up innovantes‘’ Caroline Tarillon, Frédérique 
Grazzini, Jean-Pierre Boissin

SESSION 32 : Organisations et Marchés
Président de session : Lionel Garreau 
‘’Le processus de construction de frontières pour les activités économiques 
émergentes - Le cas des nanotechnologies en France‘’ Zhen Zong
‘’The construction process of a cluster:  changing the rules to adapt to new 
problem‘’ Véronique Bossard-Préchoux
‘’Innovation et performance des PME : une approche par la contribution des 
technologies de l’information‘’ François Deltour, Virginie Lethiais



SESSION 33 : L’individu au cœur de l’organisation
Président de session : Jean-Philippe Denis
‘’Analyser les activités coopératives pour concevoir les instruments de gestion : 
Application à un centre de traitement des appels d’urgence médicale‘’ Christopher 
Couthon, Régis Martineau, Pascal Salembier
‘’L’apprentissage émotionnel à distance de l’échec : Le cas de la Cité Mondiale 
du Vin et des Spiritueux‘’ Julien Cusin, Juliette Passebois-Ducros
‘’Le management à la lumière de Ricœur: entre justice et amour ? Une 
exploration des pratiques dans l’Ordre religieux des Dominicains‘’ Patrice Charlier, 
Renaud Defiebre, François Grima, Odile Paulus

SESSION 34 : Femmes et Hommes au Travail
Président de session : Laurence Fort-Rioche 
‘’Une fresque théorique pour le Management stratégique : Application au 
concept d’orientation entrepreneuriale‘’ Nawfal Acha
‘’La satisfaction professionnelle, une ressource pour le stress  entrepreneurial‘’ 
Yosr Ben Tahar
‘’L’entreprise comme tuteur de résilience : le cas d’un dispositif RSE chez Suez 
Environnement‘’ Sandra Charreire Petit, Julien Cusin



Mercredi 28 Mai - 14h30 – 16h00

SESSION 35 : Managers et Décisions
Président de session : Jens Blumrodt 
‘’Le dirigeant de PME de croissance serait-il altruiste?‘’ Didier Grandclaude, Thierry Nobre
‘’De quoi les parties sont-elles prenantes ?‘’ Pierre-Yves Tougeron, Jean Pierre Brechet
‘’Beyond economic rationale: psychological dimension as a complement 
perspective to understand the strategic motivation of near-retirement CEOs‘’ 
Chittima Silberzahn, Pierre-Yves Gomez
‘’The dynamics of ethical judgment: an essay of modelization‘’ Lorea Baiada-
Hireche, Lionel Garreau

SESSION 36 : Business model et Réputation
Président de session : Yancy Vaillant
‘’Réseaux sociaux et réputation : le cas de la SNCF‘’ Hela Ben Miled Cherif, Boris 
Bonev, Sophie Gaultier Gaillard, Rudy Poirier, Florent Pratlong
‘’Etude de la construction des Business Models des fournisseurs d’ ’’ Infrastructure-
as-a-Service‘’ : l’étude de deux ‘’purs players‘’ français‘’ Franck Leon
‘’L’expérimentation stratégique du Business Model par les fonds d’investissement 
‘’ Oussama Ammar 
‘’Le community manager et son système d’action : analyse de son rôle dans la 
construction de la réputation organisationnelle‘’ Anthony Gour, Hélène Lambrix

SESSION 37 : Managers et Discours
Président de session : Bouchaib Bahli 
‘’Ombres et lumières chinoises : Discours et justifications des (més)aventures 
d’entreprises françaises en Chine. Le cas de Danone‘’ François Goxe, Michaël 
Viegas-Pires
‘’Le ‘’manager enquêteur‘’ : apports d’une perspective attentionnelle aux 
situations de gestion‘’ Christelle Théron, Stéphan Pezé
‘’Performing Leadership ‘’In-Between’’ Earth and Sky‘’ Florence Allard-Poesi, 
Yvonne Giordano
‘’Initiating political corporate social responsibility: publicized scapegoats as 
catalysts of collective action between multinational corporations and fringe 
stakeholders‘’ Thibault Daudigeos, Vincent Pasquier



SESSION 38 : Approche historique
Président de session : Pascal Corbel
‘’Logics of management innovation:  re-analyzing the history of Drucker’s 
invention of Management by Objectives and Self Control‘’ Albert David
‘’Eventail de capacités et résilience des entreprises  en période de crise de 
longue durée‘’ Jamil Chaabouni, Philippe Very, Zouhour Hachicha
‘’Fêter son anniversaire ;  une manière, pour l’entreprise familiale, de voir et 
donner à voir son temps comme une ressource‘’ Paulette Robic
‘’La chute des ‘’trois géants de Chicago‘’ : une analyse du déclin d’un écosystème 
d’affaires‘’ Albéric Tellier 

SESSION 39 : Santé
Président de session : tba.. 
‘’La pré-appropriation d’un outil de gestion à l’hôpital‘’ Célia Lemaire, Thierry Nobre
‘’L’impact de l’intensité des liens inter-organisationnels sur l’attribution des 
marchés publics‘’ Olivier Mamavi, Romain Zerbib

 



PROGRAMME DÉTAILLÉ
DES SESSIONS STAIMS



Mardi 27 Mai - 9h00 – 10h30

Staims 3
Diplomaties Stratégies - ‘’ Intelligence économique 
et développement international ‘’
‘’Les tribulations d’une entreprise chinoise en France : une histoire d’(in)
intelligence économique territoriale ?‘’ Olivier Coussi, Evelyne Lande, Nicolas 
Moinet
‘’Dans quel réseau les PME s’intègrent-elles lors de leur implantation sur un 
territoire étranger ?‘’ Ekaterina Le Pennec,  Emmanuelle Reynaud
‘’Place, rôle et fonctionnement des réseaux au sein des démarches d’intelligence 
économique des grandes entreprises : une approche par l’écologie des 
populations d’organisations‘’ Catherine De la Robertie, Stéphane Mortier, Norbert 
Lebrument



Mardi 27 Mai - 11h00 – 12h30

Staims 2
Tiers-lieux : Les nouveaux lieux de l’innovation ? 
Introduction. Les Tiers lieux, un objet de réflexion du groupe Stratégies – 
Espaces et Territoires, Bertrand Sergot 
Conférence. Innovation collective et territoires : le regard de l’économiste, 
Raphaël Suire

‘’Institutional innovation practices of cluster governance. A comparative 
analysis of French innovation clusters‘’ Anne Berthinier - Poncet 
‘’Les pôles de compétitivité en tant que vecteur de création des connaissances : 
cas du pôle véhicule du futur‘’ Nafaa Hamza Sfaxi, Fabienne Picard

Staims 3
Diplomaties Stratégies - ‘’Réseaux, influence et 
pouvoir de négociation‘’
‘’Stratégies et pouvoir de négociation dans le cadre des comités de 
normalisation : une étude empirique‘’ Héla Hédhili
‘’Crowding at the frontier: a review of gatekeepers and boundary spanners‘’ 
Aurore Haas
‘’Why partners’ endowments are not enough: the effect of resource commitment 
and status for firm performance in a firm’s alliances‘’ Seong-young Kim



Mardi 27 Mai - 16h00 – 18h00

Staims 1
Ressources, Compétences et Capacités dynamiques. 
Quels processus ? Quel management ?
‘’Stratégie environnementale proactive, compétences naturelles, et performance 
économique : une approche par la théorie des ressources et compétences‘’ 
Franck Brulhart, Sandrine Gherra
‘’How Middle Managers Manage Intra-Organizational Knowledge Inflows for 
Ambidexterity‘’ Jie Xiong, Peiran Su, Carole Bonanni
‘’Capacité d’absorption et apprentissage organisationnel, quelle relation ?‘’ Bilal 
Bourkha

Staims 2 : Tiers-lieux : Les nouveaux lieux de 
l’innovation ? 
‘’Étude exploratoire des Tiers-Lieux comme dispositif d’incubation libre et 
ouvert de projet‘’ Antoine Burret
Discutants : Julie Fabbri et Florence Charue-Duboc
‘’Construire l’évaluation d’un réseau de tiers-lieux : le cas du dispositif ‘’ 
Initiative Télécentres ‘’ ‘’ Ingrid Fasshauer, Laurent Garcin
Discutant : Antoine Burret
‘’Exploring the everyday life of entrepreneurs in a coworking space‘’ Julie Fabbri, 
Florence Charue-Duboc
Discutants : Ingrid Fasshauer et Laurent Garcin
‘’Les pôles de compétitivité en tant que vecteur de création des connaissances : 
Cas du pôle véhicule du futur‘’ Nafaa Hamza Sfaxi, Fabienne Picard
Discutant : Bertrand Sergot et Raphaël Suire

Clôture de la STAIMS par les responsables



Staims 3
Diplomaties Stratégies - ‘’Diplomaties stratégiques  
et développement stratégique‘’
‘’Une diplomatie stratégique dans les territoires d’implantation -l’expérience des 
services d’industrialisation des grands groupes industriels français‘’ Gilles Crague
‘’La diplomatie stratégique dans une perspective éco-système : le cas de 
l’équipe de France du nucléaire‘’ Yannick Gomez
‘’L’interaction des stratégies marchandes et non marchandes au sein d’une 
économie émergente, le Brésil : Etude de cas sur l’affaire Casino – GPA‘’ Mariana 
Prudencio

Staims 4
Responsabilité et gouvernance de l’entreprise 
mondialisée

Gouvernance de l’entreprise mondialisée: approches nord sud

‘’Just do it? The adoption of sustainable supply chain management programs 
from a supplier perspective‘’ Pilar Acosta, Aurélien Acquier, Olivier Delbard
‘’L’appropriation par les producteurs du Sud des pratiques organisationnelles 
responsables exigées dans le commerce équitable : l’influence des contextes 
social, relationnel et organisationnel‘’ Garance Gautrey
‘’Sustainable Development between Ideology and Materiality: Issues framing 
in the Global Value chain for African Mineral Resources‘’ Clara Roussey, Florence 
Palpacuer
‘’La réimportation des pratiques de RSE par  les firmes des pays émergents 
vers les pays développés : la prépondérance de la dimension sociale dans les 
discours‘’ Arielle N’Diaye, Janique Soulie



Mercredi 28 Mai - 9h00 – 11h00

Staims 1
Ressources, Compétences et Capacités dynamiques. 
Quels processus ? Quel management ?
‘’La connaissance informelle: ressource oubliée du processus d’innovation 
ouverte‘’ Damien Dietsch
‘’Segmentation achats et pilotage stratégique: pour une orientation produit 
permettant de développer des capacités dynamiques dans la gestion des 
relations client-fournisseur‘’ Stéphane Nogatchewsky, Lambert Jerman
‘’Examining the impact of Management Control Systems use  on the 
development of firm capabilities‘’ Daniel  Ballesteros Orozco, Joan-lluis Capelleras, 
Yancy Vaillant

Staims 4
Responsabilité et gouvernance de l’entreprise 
mondialisée
Les nouvelles formes de gouvernance : innovations organisationnelles et 
institutionnelles

‘’L’organisation hybride dans l’économie financiarisée : le cas du secteur de 
l’assurance en France‘’ Nathalie Lallemand-Stempak
‘’Déterminants et situations d’adoption des éco innovations: Etudes de cas au 
sein des entreprises industrielles du secteur de l’automobile, de la sidérurgie et 
de l’électronique‘’ Serge Amabile, Annelise Mathieu
‘’La fabrique d’une chaîne de valeur mondiale  Une analyse des discours 
politiques sur la gouvernance de l’industrie française des semi-conducteurs 
(1955-2009)‘’ Nicolas Balas, Florence Palpacuer
‘’Gouvernance et développement durable : le cas de la responsabilité élargie du 
producteur dans une filière de gestion des déchets‘’ Anne-Sophie Mérot, Jean-
Pierre Boissin, Frédérique Grazzini, Denis Dupré



Mercredi 28 Mai - 14h30 – 16h30

Staims 4
Responsabilité et gouvernance de l’entreprise 
mondialisée

Dimensions managériales et organisationnelles
‘’L’ambivalence de la résistance managériale au sein des firmes multinationales‘’ 
Pauline Keh, Florence Palpacuer
‘’ ‘’Teaching the sushi chef’’: how CSR professionals from subsidiaries may 
change the recipe of firm CSR organizational identity‘’ Aurélien Acquier, Valentina 
Carbone, Valérie Moatti 
‘’Le rôle du directeur de filiale dans les stratégies de localisation des firmes 
multinationales : une étude exploratoire sur les implantations en Bretagne‘’ 
Sébastien Le Gall


