Tableronde
Ladynamique delarecherche en management en Afrique
Juin 2012

Les systemes de formation en management en Afdgudord et en Afrique Subsaharienne
se sont développés a des vitesses différentesuas des dernieres décennies. Toutefois, si on
assiste a une croissance du nombre de dipldméssiygaparfois les besoins dans certains
pays, dans le domaine de la recherche plusieuis st&ft encore a surmonter.

La table ronde sur « la dynamique de la recherohmanagement en Afrique » se propose de
discuter de ces défis sur le plan théorique etmpedigjue.

Les themes qui seront abordés porteront sur kiatlieux de la recherche en management en
Tunisie, la Gouvernance de la Recherche Scienéfigu Maroc, la structuration de la
recherche gestionnaire en Afrique subsahariensardt question du paradigme de recherche
en sciences de gestion a adopter en Afrique subsaha.

Jamil CHAABOUNI : Cartographie de larecherche en Gestion en Tunisie

Les deux derniéres décennies ont connu une augtoent@du nombre d'institutions de
formation en gestion en Tunisie. Parmi les 13 usi#és que compte le paysage universitaire,
11 d'entre elles ont au moins une institution denédion en gestion. Cette croissance peut
s'expliquer par deux phénomeénes

- la pression du nombre d'étudiants en croissarpeuasé l'autorité publique a créer des
institutions de formation en sciences socialesuatdines pour lesquelles I'investissement
est beaucoup plus faible que dans les instituti@sssciences de la nature

- les demandes émanant des régions et des undgardgionales.

Parallelement, le nombre de cycles de formatioartsfd’abord en DEA et puis en mastéres
de recherche a augmenté. Les écoles doctoralé&téoatéées en 2007.

Comment se présente aujourd’hui la carte de laereble en gestion en Tunisie, quel bilan et
guelles sont les lecons a en tirer ?

Ababacar MBENGUE : Actions en cours sur la structuration de la recherche
gestionnaire en Afrique subsaharienne

Nous proposons de présenter deux actions en cour$asstructuration de la recherche
gestionnaire en Afrique subsaharienne que nousdooapns dans la continuité de notre
présidence du jury d'agrégation de gestion du CANE&seil Africain et Malgache pour
'Enseignement Supérieur, regroupant une vingtaide pays francophones d'Afrique
subsaharienne) : l'organisation d’'une journée dsifigue internationale a Saint-Louis du
Sénégal et le lancement d’une nouvelle revue deagenent dédiée a I’Afrique.

Birahim GUEYE : Pourquoi il faut changer de paradigme de recherche en sciences de
gestion en Afrique subsaharienne

En Afrique subsaharienne, les recherches en saedeegestion se sont trés souvent
focalisées sur les implications de la « culturécaine » sur la performance des entreprises.



L’hypothése fondamentale est que la culture afmiean’est pas adaptée aux modeéles et
méthodes de management importés des pays occidehtaa telle logiqgue donne une place
prépondérante aux facteurs environnementaux etréghdes capacités des managers a
rechercher, configurer et tirer le meilleur desoesces a leur disposition.

Notre propos n’'est pas de nier la nécessité de tempte des variables culturelles pour
comprendre les situations dans lesquelles évolesnentreprises en Afrique subsaharienne.
Cependant, peut-on expliquer les dynamiques epdermances des entreprises africaines
sous le seul prisme de la culture. Autrement dinment expliquer des performances
différentes d’entreprises soumises aux mémes dotasaculturelles. Ne faudrait t'il pas
changer de paradigme de recherche en sciencestiengen Afrique subsaharienne ?

Tarik KASBAOUI : Etat des lieux de la Gouvernance de la Recherche Scientifique au
Maroc

Malgré un potentiel important en termes de contitiouau développement économique et
social des pays africains, la recherche scientfiggste confinée dans un réle marginal et
souffre de nombreuses déficiences, notamment eremate pilotage, d‘organisation et de

gestion efficaces. L'absence de plans stratégiqaegcherche, l'insuffisance des ressources
financiéres, d‘équipements de recherche de quatitén nombre suffisant, de chercheurs
motivés, de dialogue avec les utilisateurs potentoes résultats de la recherche, de
mécanismes appropriés de valorisation des résul@atta recherche, etc. sont autant de
facteurs inhibant la recherche universitaire.

L’'acuité des problemes de gouvernance de la relsbescientifigue et l'insuffisance
d‘informations précises, organisées et documentglasives a ce theme nous ont amené a
ouvrir un nouveau chantier de réflexions et, le émbéant, d'actions futures sur la
gouvernance de la recherche scientifigue. Dang gatspective, notre article se propose,
d’abord, de dresser un état des lieux de la goaveede la recherche universitaire au Maroc,
de présenter, ensuite, un certain nombre de faiteapport avec trois dimensions comme
champs d‘application de la gouvernance de la reblerscientifique a savoir : i)
I'organisation du systéme de recherche ; ii) letpije institutionnel du systéeme de recherche;
et iii) la gestion des structures, des programrpesjets et des ressources et de suggeérer,
enfin, des recommandations destinées aux Etatsaitoxités universitaires et aux partenaires
techniques et financiers afin d’assurer une bormgrnance de la recherche.



