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DEROULEMENT/THEMES 

La signature des Accords du Gatt puis celle des accords de création d'une zone de libre échange avec l'Union 
Européenne ont été accompagnés en Tunisie par un programme de modernisation des entreprises au plan 
technologique et de gestion en vue de les rendre plus compétitives. Ce programme dit « Programme de mise 
à niveau » (PMAN) géré et financé par l'Etat qui reçoit une aide internationale à cet effet, a été mis en place 
par une structure de pilotage rattachée au Ministère de l'industrie. 

La conception du programme et des mécanismes y afférant, la sensibilisation puis la gestion du partenariat 
avec les entreprises habilitées à s'engager dans le programme, le suivi du programme et les adaptations 
successives qui ont été conçues au fur et à mesure de son fonctionnement feront l'objet d'une présentation par 
Ridha BEN MOSBAH directeur du comité de pilotage du PMAN. 

Une enquête menée dans le cadre du réseau CRANET en 1999-2000 relative à la gestion des ressources 
humaines a révélé des changements de cette gestion dans les entreprises engagées dans le programme. Une 
présentation de cette enquête et de ses principaux résultats sera faite par Riadh ZGHAL professeur à la FSEG 
de Sfax. 

Deux chefs d'entreprise témoigneront de leur expérience dans la mise en place d'un programme de mise à 
niveau de leur entreprise. 


