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Les recherches autour du développement durable 

Responsable de la table ronde : Emmanuelle REYNAUD; Professeur, Université de Caen Basse-
Normandie, Chercheur à Euristik, CNRS,  Université Lyon 3 
Membres de la table ronde (par ordre alphabétique) : Didier FOLUS, Professeur, Université de Caen Basse-
Normandie; Caroline GAUTHIER, Enseignant-Chercheur, Ecole de management de Grenoble ; Samuel 
MERCIER, Professeur, Université de Bretagne Sud ; Eric SIMON, Professeur, ESSCA d’Angers ; Peter 
WIRTZ, Professeur, Université Lyon 2. 
 
L’entreprise et l’enseignement sont actuellement regroupés de façon disciplinaire. La transversalité 
est souvent invoquée mais peu pratiquée. Cette table ronde tiendra compte de cette réalité en 
proposant interventions correspondants aux grandes fonctions de l’entreprise…et en répondant de 
fait aux besoins de notre cible.  
Tout d’abord, cette table ronde n’adoptera pas de position idéologique, au contraire toutes les 
possibilités seront étudiées ; du « relookage » des pratiques existantes à la mise en place d’une 
véritable politique de développement. Ensuite, la réflexion sera basée sur des cas réels d’entreprises. 
Enfin, différents courants gravitant autour du développement durable seront abordés afin de rendre 
compte de la diversité des points de vue.  
Pour commencer Emmanuelle Reynaud présentera les deux référentiels concurrents en stratégie que 
sont les référentiels financiers et durables (Martinet, Reynaud, 2004). Elle montrera en quoi ces 
référentiels dans leur forme pure sont portés par des idéologies concurrentes et donnent lieu à des 
stratégies différentes. Dans la pratique les dirigeants sont obligés de composer.  
Didier Folus, s’inscrivant pleinement dans le référentiel financier, montrera en quoi la finance 
s’intéresse au développement durable par la gestion des risques environnementaux. Il détaillera les 
moyens d’identifier et d’évaluer les risques ainsi que les moyens de les gérer. 
Peter Wirtz, financier plus modéré, traitera des évolutions opérées au sein des conseils 
d’administration. Il présentera les codes de "best practice" en gouvernance qui ont fleuri à peu près 
partout dans l'Europe des 15 depuis une dizaine d'années. L'examen attentif de ces codes révèle une 
forte convergence des recommandations, et ce quel que soit le pays : une "bonne gouvernance" ne 
semble pas s'effectuer sur un mode purement actionnarial, même les codes du Royaume-Uni font 
explicitement référence aux intérêts légitimes d'autres stakeholders.  
Caroline Gauthier adoptera une position intermédiaire entre le référentiel financier et le référentiel 
durable telle celle adoptée par le marketing.  
Le marketer qui met en place une stratégie de développement classique cherche à optimiser le profit 
économique de son entreprise. Face à une demande croissante pour le développement durable, ce 
dernier peut devenir un facteur de différenciation marketing. Le manager peut alors choisir 
d’orienter sa stratégie vers une durabilité faible ou vers une durabilité forte. La durabilité faible vise 
l’unique objectif de profit économique et ne voit dans le développement durable qu’une opportunité 
marketing. La durabilité forte vise un triple objectif d’optimum économique, social et économique. 
Samuel Mercier présentera le référentiel durable au travers des recherches sur l’éthique. Il montrera 
en quoi les recherches sur l’éthique et le développement durable convergent peu à peu les unes vers 
les autres. 
Eric Simon développera enfin des outils de mise en œuvre du développement durable offert par les 
systèmes d’information. Les outils de modélisation et de simulation servent le volet 
environnemental du développement durable en montrant la prégnance des problèmes 
environnementaux et les modalités de résolution. Les outils de travail en réseau facilitent de 
nouvelles interfaces entre collaborateurs et aident les parties prenantes de l’entreprise dans les 
processus de négociation et de résolution des conflits. 


