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Appel	
  à	
  communications	
  	
  

La	
  performance	
  de	
  l’entreprise,	
  quelle	
  que	
  soit	
  sa	
  nature,	
  repose	
  non	
  seulement	
  sur	
  
la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  d’une	
  stratégie	
  concurrentielle	
  appropriée	
  au	
  contexte	
  environnemental,	
  
mais	
   aussi	
   sur	
   sa	
   capacité	
   à	
   connaître	
   intimement	
   et	
   à	
   négocier	
   avec	
   cet	
   environnement	
  
pour	
   créer,	
   gérer	
   et	
   protéger	
   ses	
   actifs	
   stratégiques.	
   Les	
   investissements	
   effectués	
  par	
   les	
  
grandes	
   entreprises	
   dans	
   l’intelligence	
   économique,	
   le	
   lobbying,	
   la	
   sécurité	
   ou	
   encore	
   les	
  
affaires	
  publiques	
  en	
  témoignent.	
  

Nous	
  nous	
  proposons	
  d’étudier	
  ces	
  «	
  diplomaties	
  stratégiques	
  ».	
  Le	
  choix	
  du	
  vocable	
  
«	
  diplomatie	
  »	
   repose	
  sur	
  sa	
  définition	
  générique	
  où	
  diplomatie	
  est	
  définie	
  comme	
   le	
   tact,	
  
doigté	
  dans	
  les	
  relations	
  et	
  négociations	
  avec	
  autrui,	
  reflétant	
  ainsi	
  une	
  compétence	
  liée	
  à	
  la	
  
mobilisation	
  et	
  la	
  gestion	
  de	
  ses	
  réseaux	
  de	
  différentes	
  natures.	
  Par	
  diplomatie	
  stratégique,	
  
nous	
   entendons	
   cette	
   capacité	
   de	
   type	
   politique	
   ou	
   relationnelle,	
   s’appuyant	
   sur	
   la	
  
mobilisation	
   de	
   réseaux	
   internes	
   et/ou	
   externes,	
   ou	
   sur	
   la	
   négociation	
   avec	
   ces	
   réseaux,	
  
dans	
   le	
   but	
   d’anticiper	
   et	
   agir	
   pour	
   développer	
   et	
   sauvegarder	
   les	
   actifs	
   stratégiques	
   de	
  
l’entreprise.	
  	
  

	
  

	
  



Les	
  contributions	
  à	
  cette	
  session	
  thématique	
  pourront	
  ainsi	
  porter	
  sur	
  :	
  

o Quelle	
  place	
  prennent	
  les	
  réseaux	
  externes	
  d’une	
  organisation	
  dans	
  la	
  
protection	
  ou	
  la	
  transformation	
  de	
  son	
  marché	
  ?	
  

o Quelles	
  informations	
  partager	
  et	
  protéger	
  dans	
  des	
  éco-­‐systèmes	
  
collaboratifs	
  où	
  l’entreprise	
  actionne	
  ses	
  actifs	
  stratégiques	
  ?	
  

o Comment	
  capter	
  des	
  signaux	
  faibles	
  qui	
  préfigurent	
  des	
  changements	
  de	
  
l’environnement	
  ou	
  des	
  menaces	
  de	
  prédation	
  de	
  valeur	
  ?	
  

o Quel	
  rôle	
  peut	
  jouer	
  le	
  management	
  pour	
  faire	
  remonter	
  les	
  informations	
  
émergeant	
  du	
  «	
  terrain	
  »	
  utiles	
  à	
  la	
  décision	
  stratégique	
  ?	
  Comment	
  
coordonner	
  la	
  circulation	
  de	
  cette	
  information	
  ?	
  

o Quelles	
  compétences	
  les	
  stratèges	
  doivent-­‐ils	
  maîtriser	
  dans	
  cet	
  exercice	
  
de	
  la	
  diplomatie	
  ?	
  Qui	
  sont	
  ces	
  «	
  diplomates	
  »	
  d’entreprises	
  ?	
  

o Comment	
  s’organisent	
  les	
  activités	
  d’influence	
  des	
  «	
  diplomates	
  »	
  
d’entreprise	
  ?	
  Auprès	
  de	
  quels	
  acteurs	
  ou	
  institutions	
  s’exercent	
  leurs	
  
activités	
  d’influence	
  ?	
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