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Appel & communications

L'analyse du contexte actuel des entreprises révéle un environnement complexe, dynamique
et en perpétuel changement. Des défis environnementaux, sociaux et sociétaux, une
concurrence féroce, une interconnectivité globale et des changements technologiques
rapides, autant de facteurs qui poussent les dirigeants & prendre des décisions importantes
pour assurer la survie et la croissance de leurs organisations.

Face a ce contexte, une compréhension approfondie des facteurs qui sous-tendent ces
décisions est essentielle. Dans cette perspective, comprendre les microfondations peut aider
a faconner les orientations stratégiques des entreprises et & aligner les valeurs des dirigeants
avec celles de l'organisation.

Les microfondations se référent a I'examen des processus, des structures, des comportements
des individus et leurs interactions qui influencent les décisions et les résultats organisationnels
(Felin et Foss, 2005 ; Felin et al, 2012). Cette approche, est devenue de plus en plus influente
dans la recherche en management stratégique (Palmié et al, 2023; Barney et Felin 2013 ; Felin
et al, 2012, Foss et Pederson, 2016). Elle cherche & comprendre comment les actions et les
interactions au niveau micro (ex. profil de I'individu) conduisent & des résultats au niveau
macro (ex. organisationnel).

Cette approche a été mobilisée dans plusieurs recherches qui offrent des éclairages sur les
fondements du management stratégique de I'innovation (Ben Selma et al, 2022, Meegan et
Allen, 2022 ; Fallon-Byrne et Harney, 2017 ; Palmié et al, 2023) ; de I'internationalisation (Chebbi
et al, 2023), de I'ambidexirie organisationnelle (Martin et al, 2017 ; Tarba et al, 2020 ; Huang et
al, 2021), du changement (Laureiro-Martinez et al, 2015), de la capacité d'absorption (Lewin,
2011), et plus généralement, les capacités dynamiques (Laviolette, 2019; Teece, 2007) et les
décisions stratégiques au sein des organisations.

En effet, plusieurs fravaux se sont intéressés aux caractéristiques individuelles telles que la
motivation (Jansen et al., 2009), les capacités cognitives des individus dans la construction des
capacités d'ordre supérieur (Adner et Helfat, 2003). Ainsi, Adner et Helfat (2003) mettent en
avant I'importance de trois caractéristiques managériales : le capital humain (expérience du
manager), le capital social (réseau du manager) et la cognition managériale (schéma mental



qui sert de base & la prise de décision). Par dilleurs, plusieurs chercheurs ont souligné
I'importance de la structure organisationnelle (ex. agilité) comme microfondation de
I'innovation sociale (Vézina et al, 2019) et de I'internationalisation (Chebbi et al, 2023 ; Neesen
et al, 2019). Pour la responsabilité sociale des entreprises (RSE), par exemple, ce n'est que tres
récemment que les chercheurs ont commencé a s'intéresser a ses antécédents (Gond et al,
2017), comme I'engagement de la direction et les valeurs personnelles des individus (Muller et
Kolk, 2010).

Malgré le développement des recherches sur les microfondations en management
stratégique, les enseignements restent limités. D'une part, certains chercheurs soulignent que
la perspective offerte par cette approche est trés centrée sur I'individu (Wang et al, 2021). Ce
dernier est considéré comme le niveau fondamental d'analyse (Felin et Foss, 2005) et explore
la maniére dont son comportement contribue a la conception et & la mise en place des
différentes décisions stratégiques dans une organisation. D' autres chercheurs ont également
reconnu 'importance des interdépendances entre les individus et les organisations (Palmié et
al, 2023). lls soulignent que le niveau “micro” du paradigme des microfondations “ne doit pas
se limiter aux individus, mais peut englober les acteurs collectifs” (Foss & Pedersen, 2016).

D’un autre c6té, la littérature identifie des défis majeurs reliés a la conceptualisation, ainsi qu’'a
des questions méthodologiques (le niveau d'analyse, la question de la causalité, la
réconciliation entre concepts individuels et collectifs et I'agrégation du niveau micro vers le
niveau macro).

Enfin, malgré le potentiel démontré par I'approche des microfondations pour faire progresser
nos connaissances sur les fondements des décisions stratégiques, les appels actuels alertent
sur les risques de fragmentation (Raffaelli et al., 2019). La croissance rapide des recherches sur
ce sujet pourrait donc empécher le développement de cadres d'analyses intégrateurs.

Cette session thématique de I'AIMS vise d combler ce gap en reliant les différentes
perspectives des microfondations en stratégie. Cela revient & développer de nouvelles
connaissances sur les antécédents, les mécanismes, les processus, et les pratiques ayant un
impact sur la fabrique de la stratégie. Il est ainsi important de mieux comprendre le
développement de la stratégie, sa transposition dans des processus cognitifs qui mobilisent de
facon articulée des structures et des individus.

Plus particulierement, cet appel vise d répondre aux questions suivantes :

e De quelle maniéere les microfondations apportent-elles une valeur ajoutée scientifique
au management stratégique 2

¢ Comment les enfreprises s'organisent-elles pour identifier, saisir et reconfigurer leurs
ressources et compétences 2

e Quels sont les processus, mécanismes et facteurs individuels qui facilitent ou inhibent
les capacités d'innovation?

e Quels sont les traits de personnalité et les motivations des dirigeants qui influencent la
prise décision stratégique?

e Comment utiliser les technologies numériques pour mieux gérer I'interaction entre le
niveau individuel, structurel et organisationnel?

e Quelles sont les nouvelles pratiques qu'intégrent les organisations dans leur
fonctionnement pour développer cette perspective micro-organisationnelle 2

e Quel design méthodologique mettre en place pour étudier les microfondations en
stratégie?

¢ Comment notre compréhension de I'avantage concurrentiel durable progresse-t-elle
avec cette approche des microfondations 2



Les chercheurs intéressés sont invités & soumettre leurs conftributions conceptuelles/théoriques
ou empiriques. Nous accueillons les travaux qui mobilisent des approches originales issues de
disciplines variées (psychologie, ressources humaines, économie, etc.). Toutes les méthodes de
recherche (revue systématique, études de cas, quantitatives, méta-analyse, etc.) sont les
bienvenues. Nous encourageons également les études qui s'intéressent particulierement aux
interactions entre les microfondations de natures différentes.

Sans étre exhaustifs, voici quelques sujets qui seront abordés lors de cette session thématique:

- Le niveau individuel, structurel, et de processus et leurs interactions.

- Microfondations et management stratégique des connaissances

- Les microfondations et I'ambidextirie organisationnelle

- Les microfondations et les bonnes pratiques

- Le lien entre microfondations et innovation

- Questions méthodologiques en lien avec I'analyse des microfondations
- Lesroles des individus et des équipes dans la prise de décision stratégique
- Microfondations et agilité organisationnelle

- Innovation, apprentissage organisationnel et microfondations

- Microfondations et capacités dynamiques d'internationalisation

- Microfondations des capacités stratégiques intrapreneuriales

- FEtc.
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